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Mensagem
do Presidente

A Casa da Musica é ja um projecto inico e de referéncia em Portugal. Durante o seu primeiro
mandato, o Conselho de Administragio esteve focado, principalmente, na constitui¢do
de uma organizagdo capaz de dar forma e fazer evoluir o projecto artistico da Casa da

Musica, no desenvolvimento dos quatro Agrupamentos Residentes — Orquestra Sinfénica,

Remix Ensemble, Orquestra Barroca e Coro — que hoje permitem dar suporte a uma parte

significativa da programacio artistica, assim como na reestruturagdo do Servi¢o Educativo
com uma estratégia clara de inclusdo social.

No segundo mandato, que se iniciou em 2009, a conquista da dimensao internacional e a
garantia da sustentabilidade econémica ganharam um renovado enfoque na prossecucio dos
desafios inerentes a Visdao 2012 da Fundagao. Esta ambicéo foi, desde logo, partilhada pelo
Estado Portugués, pelos nossos Fundadores e Mecenas, e envolve todos quantos colaboram
com a Casa da Musica.

Contudo, o fragil contexto econémico-financeiro que assola o Pais obriga a Fundagio

a solidarizar-se com o processo de contencdo da despesa publica e dar o seu contributo

para que Portugal ultrapasse, no mais curto espago de tempo, as actuais adversidades.
Ajustando os seus custos, mas sem perder o que de essencial se inscreve na Visdo 2012, sob
proposta do Conselho de Administra¢do, o Conselho de Fundadores deliberou apresentar
ao Estado Portugués uma proposta que permita o desvinculo temporario do compromisso
fundacional, e reduzir a prestagdo anual em 1 milhio de euros, durante 3 anos, com garantia
de compensacio no futuro.

Esta decisao revela-se muito importante, ja que o valor da contribui¢do anual inscrita no
titulo de constitui¢do da Fundagéo foi condi¢do determinante para a adesio de varias dezenas
de parceiros privados ao estatuto de Fundadores que, desta forma, aceitaram, em conjunto
com o Estado Portugués, com o Municipio do Porto e com a Area Metropolitana do Porto,

ser co-responsaveis pelo ambicioso projecto artistico e de educacio, pela exceléncia do
Servigo Publico aqui prestado, mas também pela obrigacdo de manter e actualizar o edificio
da Casa da Musica.
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Resultado da adesdo da Sociedade ao projecto da Fundagéo foi possivel, entre 2006 e 2010,

e em simultaneo, fazer crescer o Orgamento global da Fundagdo em 32%, reduzir o peso do
Estado nas receitas de 89% para 63% e, perspectivar, ja para 2011, o financiamento de toda a
Programagdo Artistica e Educativa com Receitas Proprias.

Para manter esta trajectoria, sobretudo em momentos menos favoraveis como o que vivemos,
desde a primeira hora, o Conselho de Administragdao procurou dar resposta a mais elementar
preocupagio dos Fundadores e apresentou os principios a que a Fundagio se deve submeter
para garantir a sustentabilidade do projecto:

salvaguardar o capital fundacional para os investimentos estruturais da Fundagao;
limitar os custos fixos da Fundag¢ao ao financiamento publico;

limitar os compromissos de programagéo a capacidade da Fundagdo angariar receitas
proprias;

constituir um Fundo para a Reposi¢ao do Imobilizado de forma a responder
adequadamente as necessidade futuras de actualizagdo do edificio e dos equipamentos
nele instalados;

constituir um Fundo de Sustentabilidade Econdmico-financeira que salvaguarde a
Fundagio de condicionalismos externos que possam ter impacto no crescimento do
projecto artistico.

Fruto desta politica e pratica, a Fundag¢do prop6s ao Ministério da Cultura uma solugiao
capaz de acomodar, temporariamente, uma redugéo significativa da prestagao do Estado,
permitindo minimizar os impactos que uma redugio drastica e imediata dos montantes da
subvencao estatal poderiam causar.

Ora, este é, antes de mais, um claro sinal de que o modelo institucional da Fundagéo

é adequado, porque se suporta no puro espirito de parceria ptblico-privada, porque
descentraliza a iniciativa associada & actividade cultural e porque dd autonomia de gestéo,
méritos que, frequentemente, sdo atacados e contrariados.

O alcance dos desafios da Visao 2012 serd, certamente, a confirmacao do resultado deste
modelo, mas também do empenho de Toda a equipa da Casa da Musica, que o Conselho de
Administracio reconhece e muito agradece.

Fore

JOSE MANUEL DIAS DA FONSECA

RELATORIO & CONTAS 2010 - 8




2008 2009 2010 VAR%
NUMERO TOTAL DE EVENTOS 1504 1561 1539 -1,4%
1580 - e gEEL CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA 179 172 176 2,3%

1560 - “CONCERTOS EN PARCERTA COM PRODUTORES EXTERNGS 72 85 42 4%
1540 o ommms ewemes 18 126 110 o
1520 " “EVENTOS PROMOVIDDS POR ENTIDDES EXTERWAS 68 76 76 0.0%
Lo "OUTRAS ACTIVIDADES (CONFERENCIAS, TNSTALACOES,..] 11 15 25 86.7%

1480 - -
1460 CONCERTOS DE AGRUPAMENTOS RESIDENTES 16 17 30 76,5%
2009 2010 FORA DA CASA DA MUSICA

ESPECTADORES E PARTICIPANTES EM ACTIVIDADES NA CASA DA MUSICA 201 976 211 152 216 478 2,5%

216 476 CONCERTOS DE PRODUCAD PROPRIA 111533 116 423 120 647 3,6%
CONCERTOS EM PARCERIA COM PRODUTORES EXTERNOS 27808 29746 29016 -2,5%
ACTIVIDADES EDUCATIVAS 42 421 45547 46615 2,3%

205 000  TEVENTOS DE ENTIDADE EXTERNAS 20124 19436 20200 3,9%
200 000 - - o E OUTRAS ACTIVIDADES
195 000 - --

190 000

2008 2009 2010

ESPECTADORES E PARTICIPANTES FORA DA CASA DA MUSICA 0 9 920 14 042 41,6%

ESPECTADORES NAS DIGRESSOES 9 920 13 317 34,2%
DOS AGRUPAMENTOS RESIDENTES

PARTICIPANTES EM ACCOES DO SERVICO EDUCATIVO 725
EM DIGRESSAD*

2008 2009 2010 * Nao inclui o n.® de pacticipantes no “A Casa vai a Casa” e outcos projectos da programacao cegulac.

NUMERO BILHETES VENDIDOS, EM MEDIA, POR CONCERTO DE PRODUCAO PRGPRIA NA CASA DA MUSICA 490 5,8%

443 463
ONP 544 589 646 9,7%

NUMERO TOTAL DE BILHETES VENDIDOS 118 644 110 237 118 086 7,1%

. 5 086 CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA 72583 72693 77 842 7,1%
125 000 "rr110 237- CONCERTOS EM PARCERTA COM PRODUTORES EXTERNOS 25000 10 242 23076 19, 9%

105000 -~ _—
85000 - ACTIVIDADES EDUCATIVAS 20 971 18 302 17 168 -6,2%

65 000 -~
45000 -
25000 -
5000

2008 2009 2010

2008 2009 2010

NUMERO TOTAL DE ENTRADAS NA CASA DA MUSICA 443 528 474 057 490 904

3,6%
ESPECTADORES DE CONCERTOS E PARTICIPANTES 201 976 211 152 216 478 2,5%

490 904 DE ACTIVIDADES EDUCATIVAS*

500 000 474 057 "ESPECTADORES E PARTICIPANTES FORA DA CASA DA MUSICA 0 9920 14042 41,6%
475 000 " VISITAS GUIADAS 36552 42985 44 084 2,6%

450 000 o VIsTTANTES** 205000 210000 216300 3.0%
425000 - - -

400 000 * Inclui contratos com aptistas, media, patrocinadores, 38 950 43 730 42 805 -2,1%

2009 convites e entradas livees.

** Estimativa do n® visitantes que ndo assistem a actividades: visitas livrees, baces, cestaucacéo,
informacdes, visitas a instalacdes.

PAGE VIEWS 2 488 596 2 385 901 2 568 442 7,7%

CASADAMUSICA.COM 2 488 596 2 377 201 2533798 6,6%
3000 000

CASADAMUSICA.TV* 8 700 34 644 298,2%
2 750 000 ++ccvcrsrsrrrereeee e 2 568 442 . ’
2 488 596
2500000 o 2385 901

2250000 --- - - * N.° de visitas ao site dado tratac-se de uma aplicacdo em flash.

2000 000

: 2009 2010 . . .
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INTRODUCAD AO RELATORIO E CONTAS 2010

O ano de 2010 corresponde ao primeiro ano de um plano a trés anos de desenvolvimento
estratégico da Fundagao, que designamos por Visdao 2012. Em Mar¢o de 2009, o Conselho de
Fundadores determinou, de acordo com o ponto 1 do art 9.° dos seus Estatutos, que as linhas
estratégicas de prossecugdo da actividade de utilidade publica e das politicas e orientagdo de
investimento da Fundac¢io deveriam consolidar a credibilidade da Casa da Musica, abrir a sua
actividade a Sociedade e internacionalizar o seu potencial de criagio artistica, de acordo com
um modelo econémico sustentavel.

Em 2010 a Casa da Musica cresceu
com resultados positivos.

A actividade da Fundagdo manteve-se dentro do previsto com a realizagdo de 1536 eventos,
em linha com o ano anterior, e os demais indicadores a atestarem desempenhos muito
positivos. Por comparagdo com o ano de 2009, o nimero de espectadores de concertos e de
participantes em actividades educativas cresceu 2,5%, para 216.478, o nimero de visitantes
que recorreram ao servico de visitas guiadas ascendeu a 44.084, mais 2,6%, e 0 nimero
global de pessoas que passaram pela Casa da Musica em 2010 bateu um novo recorde de
476.862 pessoas.

O numero de bilhetes vendidos, indicador chave da actividade, cresceu 7,1%. Combinado
com um ligeiro aumento de 1,6% do preco de venda médio dos concertos de produgéo
propria, as receitas de bilheteira aumentaram 8,9%. Este bom desempenho da bilheteira foi
acompanhado nas demais rubricas das Outras Receitas Proprias que registaram um aumento
global de 21%, o que corresponde a um crescimento de mais de um milhao de Euros. De
sublinhar o bom desempenho das ribricas Mecenato e Patrocinios, Co-produgdes,

14 - F

Programa de Internacionaliza¢do dos Agrupamentos Residentes, Cedéncia de Espacos e
Restaurante, sendo de referir que este tltimo teve, em 2010, o seu primeiro ano completo

de funcionamento com gestdo directa da Fundagao. Para o crescimento das receitas de
Mecenato, em 2010, muito contribuiu a manutengdo de todos os nossos Programas com os
actuais Mecenas e Patrocinadores, assim como o langamento, no final de 2009, do Programa
Amigos da Fundagdo Casa da Musica, com o objectivo alargar a base de apoio das empresas a
Fundagéo. Vocacionado para as mais dindmicas empresas portuguesas, que partilham valores
com a Casa da Musica, o Programa Amigos da Fundagao reuniu 15 Empresas em 2010, que
representam, em termos anualizados, um contributo adicional de 225 mil euros.

Considerando a redugdo ja prevista do financiamento publico do Ministério da Cultura
associado ao Contrato Programa para a integra¢ao dos musicos da Orquestra Nacional

do Porto, no valor de 500 mil Euros, e a ndo actualizagdo do financiamento previsto no
Decreto-Lei 18/2006, de 26 de Janeiro, o contributo do Ministério da Cultura, em 2010, foi de
10,5 milhoes de Euros, o que correspondeu a 63% das Receitas Totais.

Mesmo assim, e globalmente, 0 ano de 2010 registou um acréscimo de Receitas Totais de 560
mil Euros que corresponde a um crescimento de 3,4% face a 2009.

O ano de 2010 foi também um ano de forte contengio nos custos. E de registar um
decréscimo nos custos de 1,6% no Pessoal Musico, de 1,1% no Pessoal Administrativo, de
3,1% no Funcionamento corrente, de 4,4% na Programacéao Propria regular, de 10,5% no
Servi¢o Educativo e de 5,9% na Comunicag¢io e Marketing. Considerando a totalidade dos
custos, e por for¢ca do Programa de Internacionaliza¢io dos Agrupamentos Residentes e da
incorporagio do primeiro ano completo do Restaurante, 0 ano fechou com um acréscimo de
custos no valor de 415 mil Euros que corresponde a um amento de 2,7% face a 2009.

Consequentemente, o Resultado antes de Provisdes e Amortizagoes (RAAP) cresceu 16,8% e
fixou-se em 1 milhdo de Euros, permitindo reforcar o Fundo de Reposi¢do de Imobilizado e o
Fundo de Sustentabilidade Econémica em 823 mil euros e 195 mil euros, respectivamente, de
acordo com a politica da Fundagéo. O Resultado Liquido, em 2010, foi de 12 mil euros.

O Programa Cultural refor¢ou
a sua credibilidade.

No ano de 2010, no qual a Casa da Musica celebrou o quinto aniversario, a programagio
prosseguiu a sua missao no cumprimento dos principios orientadores da Fundagao através
das diversas actividades, mormente os concertos dos seus agrupamentos residentes, ciclos
anuais, festivais, artistas convidados, actividades educativas e edi¢cdes. De destacar o Pais
Tema, que em 2010 foi a Austria, e cuja Musica teve ampla repercussdo em todos os géneros
musicais e nas mais diversas actividades de indole artistica e educativa.

A Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica deu inicio a apresentacéo integral das
Sinfonias de Mahler, no 4mbito do duplo aniversario do nascimento e morte do compositor
em 2010 e 2011, um feito inédito na histdria das orquestras portuguesas. O reconhecimento
da sua exceléncia artistica manifestou-se em diversas frentes, sendo de sublinhar a sua
estreia na Konzerthaus de Viena, a 4 de Setembro, espaco escolhido pelo seu simbolismo
para assinalar, também, a mudanca de nome da Orquestra e o arranque do Programa de
Internacionalizagao dos Agrupamentos Residentes. A digressdo em Viena inclui também a
apresenta¢do do CD da dpera Massacre, de Wolfgang Mitterer, com interpretagdo do Remix
Ensemble. Ainda no 4mbito do duplo aniversario do nascimento e morte de Mahler, um
dos médulos do novo Curso Livre de Historia da Misica teve por tema a Vida e Obra de
Gustav Mahler. O encontro entre Mahler e Freud, o pai da psicandlise, foi também o pretexto
para a conferéncia Milsica no Diva que reuniu diversos especialistas numa reflexao sobre os
diferentes saberes nas areas da actividade musical, saide e investigacao cientifica.



O aumento significativo do niimero de actua¢des do Remix Ensemble no estrangeiro
representa, igualmente, a confirmacao da exceléncia e do reconhecimento internacional do
Ensemble de Musica contemporanea da Casa da Musica, factos visiveis no crescimento de
publico e nas digressdes que, em 2010, o levaram a actuar em Amesterdéo, Paris (Centro
Pompidou, Cité de la Musique e St. Quentin-en-Yvelines), Viena, Bruxelas, Estrasburgo,
Antuérpia, Reims e Nimes.

2010 foi um ano particularmente rico em efemérides para a Casa da Musica: o seu 5°
aniversario, a Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica celebrou os dez anos da formagao
sinfénica e o Remix Ensemble festejou o seu décimo aniversario, assumindo-se como o
Ensemble portugués de musica contemporanea com maior projec¢ao a nivel internacional.

Sinal inequivoco da missdo da Casa da Musica em prol da cultura portuguesa, foi a forte
presenca da musica portuguesa na programacao, a qual apresentou uma quantidade invulgar
de obras de compositores e artistas nacionais dos mais variados géneros musicais, assim como
ainclusio de obras de compositores portugueses nas digressoes internacionais. De salientar,
também, que a presenca de musica portuguesa nos concertos ao longo do ano, assumiu
especial relevo nas edigdes “Ao vivo na Casa da Musica” que, em 2010, lan¢aram seis CDs, em
que quatro sdo exclusivamente preenchidos com musica portuguesa. A Casa da Musica editou
ainda “10 anos de encomendas Casa da Musica’, um catélogo bilingue das 123 encomendas
realizadas a compositores nacionais e estrangeiros desde 2000, o segundo volume de “Casas
da Musica no Porto’, bem como um livro inédito com textos de Jorge Peixinho, resultado de
uma parceria entre a Fundacao e o Centro de Estudos em Sociologia e Estética da Musica, da
Universidade Nova de Lisboa.

A abertura a sociedade teve
mais alcance.

Em 2010, a Casa da Musica abriu-se ainda mais a sociedade e é hoje um lugar que passou a
fazer parte do imagindrio de todos os que nele véem cultura, criatividade e uma janela de
oportunidade para compreender melhor o mundo de hoje.

O Servi¢o Educativo continuou, no ano de 2010, o seu trabalho junto das mais variadas
comunidades, tendo como lema e matriz de funcionamento o ouvir, fazer, criar e saber sobre
Musica. Cimentaram-se relagdes com a comunidade escolar, abriram-se novas oportunidades
para mais parcerias, criaram-se lagos com mais pessoas. Em 2010 a Casa da Musica chegou a
bebés, a séniores, a pessoas com necessidades especiais, a reclusos, a doentes, a estudantes, a
investigadores, a compositores, a musicos, a artistas, a curiosos e ao publico geral.

Entre os varios projectos que a Casa da Musica desenvolveu em 2010, assumiu relevo o que
celebrou o Dia Mundial da Musica, a 1 de Outubro, no qual o Servi¢co Educativo se associou a
diversas bandas que ensaiam no Centro Comercial Stop. Além dos diferentes pontos da cidade
que se encheram de musica ao longo do dia, cinco dessas bandas actuaram numa edi¢ao
especial do Clubbing dedicada aos artistas portugueses.

O trabalho do Servi¢o Educativo teve reconhecimento publico a nivel internacional com

a apresentacdo do Projecto “Ao Alcance de Todos” - semana tematica dedicada a Musica,
Tecnologia e Necessidades Especiais que incluiu espectaculos, workshops, palestras e
mostras de documentdrios - em simultdneo com a realiza¢do, aqui na Casa, da conferéncia
internacional Music, Dance and Disability organizada pela RESEO - European Network for
Opera in Education. A nivel nacional o Projecto “A Casa vai a Casa” foi distinguido com

o Prémio Norte Inclusivo, atribuido pela Comissdo de Coordenagido e Desenvolvimento
Regional do Norte e pelo Jornal de Noticias.
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Ainda na perspectiva de abertura da Casa a sociedade, muitas outras iniciativas, acolhidas
ao longo do ano, também contribuiram para posicionar a Casa da Musica, nacional e
internacionalmente, como um espago de referéncia junto da comunidade institucional e
empresarial. Entre outras, sdo de referir a Leadership Grand Conference, sob o tema The Art
of Possibility, com Benjamin Zander, em Janeiro; o VI Encontro da COTEC Europa, com

as presencas do Presidente da Republica de Portugal, do Presidente da Republica de Italia e
de Sua Majestade o Rei D.Juan Carlos I de Espanha, em Outubro 2010; e a Conferéncia AGI
OPEN 2010, com as presengas de nomes conceituados do design internacional, também em
Outubro. No ambito do programa de celebragdo do 5° aniversario que envolveu um amplo
conjunto de acgdes, ao longo do ano, ¢ de referir a exposi¢ao de fotografia dividida em dez
instalagdes sobre os primeiros cinco anos da Casa da Musica , também apresentada em
Bruxelas, no Parlamento Europeu, assim como um projecto de desenho de luz e interacgdo
com edificio, sob direcgéo artistica de Sofia Thenaisie.

A temporada 2010 foi apresentada internacionalmente pela primeira vez, com antuincios

em revistas da especialidade — Diapason, Scherzo, Classica e Gramophone -, mas também
através de uma brochura bilingue (Inglés/Espanhol), distribuida em varios pontos da Europa,
e do site www.casadamusica.com. De sublinhar que a presenca da Casa da Musica na Web
também se tem afirmado enquanto canal de venda de bilhetes e assinaturas, representando ja
31% das vendas da bilheteira, e que a presenca da Casa da Musica nas redes sociais tem obtido
excelentes resultados, em particular no Facebook, onde, no final do ano de 2010, ja contava
com 95.428 seguidores. De referir, ainda, o crescimento dos contetidos multimédia acessiveis
gratuitamente no site casadamusica.tv e o streaming de 18 concertos transmitidos ao vivo.

De lamentar, porque contraria a estratégia da Fundagao de se alargar e abrir a sociedade,
regista-se a impossibilidade anunciada pela Area Metropolitana do Porto de se associar a
Casa da Musica, através de um contrato programa, como alids os Estatutos da Fundagio o
determinam, o que teria permitido que todas as criancas da Area Metropolitana do Porto,
que frequentam o 1° Ciclo do Ensino Basico, tivessem acesso gratuito a participagdo em pelo
menos uma das multiplas actividades do Servigo Educativo, antes de terminar este ciclo

de educagio primaria.

A Casa da Musica iniciou um novo
Programa de Internacionalizacao.

Em 2010, a Fundagio deu os primeiros passos numa nova fase da sua internacionalizagéo,
com um renovado enfoque na criagao artistica, agora que dispde de um conjunto de quatro
Agrupamentos Residentes com capacidade de interpretar toda a Musica erudita ocidental. O
precursor deste designio foi, sem divida, o Remix Ensemble. Ao ser classificado, hoje, como
um dos melhores Ensembles de Musica Contemporinea da Europa, o Remix abriu as portas a
internacionalizacdo dos demais Agrupamentos Residentes. Por outro lado, o ja longo percurso
de colaboragdo com prestigiados compositores contemporaneos, que resultou em 123
encomendas de obras musicais, ao longo dos tltimos dez anos, das quais 41 a compositores
estrangeiros, a produgio de 6 dperas em co-produgio internacional e a manuten¢ao de mais
de 10 parcerias internacionais de relevo, também foram decisivos para a construgio de uma
marca singular no panorama europeu que credibiliza e abre a melhor das perspectivas para a
nova fase de internacionaliza¢do da Fundagio. O apoio financeiro do Programa Operacional
do Norte, ON.2, foi absolutamente decisivo para viabilizar este novo passo estratégico.

No ambito do novo programa de internacionaliza¢do, e durante o ano de 2010, a Orquestra
Sinfénica do Porto Casa da Musica fez a sua estreia em Viena, no Wiener Konzerthaus e a
Orquestra Barroca e Coro da Casa da Musica em Ubeda y Baeza (Espanha). De real¢ar que
em 2011 cerca de 30% dos programas dos Agrupamentos Residentes serdo apresentados no
estrangeiro: a Orquestra Sinfénica em Antuérpia, Roterdio, Tilburg, Luxemburgo, Santiago
de Compostela e Sao Paulo; a Orquestra Barroca e Coro em Londres. O Remix Ensemble
estard em digressdo internacional com uma nova producao, fruto das parcerias, entre outros,
do Théatre & Musique e Cité de la Musique, do monumental Ciclo “O Anel de Nibelungo”,
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na versio de Richard Dove e Graham Vick, designada The Ring Saga, em Estrasburgo, Paris,
Saint-Quentin-en-Yvelines, Nimes, Caen, Luxemburgo e Reims.

O Modelo de Sustentabilidade
Economica é resiliente.

Sobre a sustentabilidade econémica importa, primeiro, lembrar que a Fundagio Casa da
Musica, através do Decreto- Lei 18/2006, de 26 de Janeiro, aceitou a obrigagdo de ndo s6
programar a actividade de acordo com a missdo de servi¢o publico que lhe foi confiada,

mas também, pela transferéncia do direito de superficie perpétuo sobre o Edificio Casa da
Musica (no valor de 112 milhdes de euros), a responsabilidade de zelar pela sua conservagao
e dos equipamentos nele instalados. Posteriormente, aceitou ainda integrar a totalidade dos
musicos da Orquestra Nacional do Porto e fazer evoluir a Orquestra Sinfonica para outros
patamares de desenvolvimento artistico.

Para cumprir com esta responsabilidade, e sabendo a partida que a Fundagédo nao s6 ndo
contaria com o nivel de apoio que o Estado dispensou a Casa da Musica e a Orquestra
Nacional do Porto, em 2005, de cerca de 15 milhGes de euros, como teria, ainda, que
acomodar uma redu¢io anual de 500 mil Euros no apoio financeiro do Ministério da Cultura,
durante cinco anos, o Conselho de Administracao planeou a adaptagio da sua conta de
explora¢io a um contributo anual do Estado, em 2011, de apenas 10 milhées de Euros, isto
¢ 20% menos do que o verificado em 2006. Neste contexto, o Conselho de Administragao
fixou como seu objectivo atingir, em 2011, o equilibrio de um novo modelo econémico.
Este novo modelo caracteriza-se, por um lado, pelo financiamento dos Custos Variaveis
(CV) com Receitas Préprias (RP) e, por outro, pela cobertura dos Custos Fixos (CF) com
o Financiamento Publico (FP). Com o evoluir da implementa¢iao deste modelo, o peso do
Estado nas receitas da Fundagdo passara de 89%, em 2006, para 59%, em 2011 e, como
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se poderd constatar da leitura dos dois graficos, e caso nio se alterem os pressupostos do
Orgamento para 2011, nomeadamente o compromisso fundacional por parte do Estado, 2011
sera o ano em que, pela primeira vez, se atinge o equilibrio do novo modelo econémico e em
que toda a actividade cujos custos sdo variaveis serd financiada por Receitas Proprias.

EVOLUCAD DO FINANCIAMENTO PUBLICO (FP) EVOLUCAD DAS RECEITAS PROPRIAS (RP)
E CUSTOS FIX0S [CF] (milhdes de eucos) E CUSTOS VARIAVEIS [CV] (milhdes de euros)
g 073 ov % i g,72
6,68
11,00 6,00
10,29
i 10,25
/ : 10,16 :
CF : : RP
9,71 5 :
9,00 T T a T 0 1 4,00 T T a T a 1
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

ANTEVISAO 2011

A credibilidade, abertura e internacionalizagdo da Fundagdo poderd juntar-se agora a
sustentabilidade econdmica inerente ao equilibrio do modelo, abrindo novas possibilidades
de desenvolvimento da Fundagio. Acontece, porém, que, face  conjuntura interna e externa,
o Estado Portugués viu-se na contingéncia de reduzir drasticamente a sua despesa. Neste
contexto, o Conselho de Fundadores, em Novembro de 2010, delegou no Conselho de
Administragdo a incumbéncia de negociar com o Estado Portugués o desvinculo temporario
do valor do subsidio anual estabelecido no Decreto-lei 18/2006, de 26 de Janeiro sem que

tal comprometa os principios estabelecidos na Visao 2012 e o Modelo de Sustentabilidade, e
disponibilizou-se para acomodar uma redugio na contribui¢io do Estado, num valor total
maximo de 3 milhées de euros, a repartir pelos anos de 2011, 2012 e 2013 com a garantia do
Estado de que os valores em falta serdo, posteriormente, repostos num prazo maximo de 10
anos.

Apesar deste contratempo, e caso a proposta do Conselho de Fundadores seja aceite pelo
Ministério da Cultura, o Conselho de Administra¢io e toda a equipa da Casa da Musica
acreditam que a Fundagéo tem a resiliéncia necessdria para atravessar a actual crise, mantendo
o rumo actual, com um renovado enfoque na sua internacionalizagao.
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QUADRO DE DISTRIBUICAO ANUAL
DOS PRINCIPAIS MOMENTOS E BLOCOS PROGRAMATICOS
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QUADRO DE DISTRIBUICAO ANUAL DA ACTIVIDADE DO SERVICO EDUCATIVO
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Programacao
Artistica

52 ANIVERSARIO
CASA DA MUSICA

PROGRAMACAO ARTISTICA

A programacao da Casa da Musica tem vindo a solidificar o seu projecto artistico com base
nos principios de Abertura, Exceléncia, Internacionalizagdo e Sustentabilidade que norteiam
a Fundacio.

No ano de 2010, no qual a Casa da Musica celebrou o quinto aniversario, a programacio
prosseguiu essa missao estreitando a relagdo entre os principios orientadores e as diversas
actividades que oferece regularmente ao ptblico, mormente os concertos dos seus
agrupamentos residentes e artistas convidados.

Desde logo, o Pais Tema, que em 2010 foi a Austria, esteve amplamente representado

em todos os géneros musicais e nas mais diversas actividades de indole artistica e educativa.
A titulo de exemplo, merece especial mengao a integral das Sinfonias de Mahler que a
Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica iniciou em Janeiro de 2010 e ira concluir em
2011, como forma de assinalar os 150 anos do nascimento e 100 anos da morte do compositor
austriaco, naquela que é uma iniciativa inédita levada a cabo por uma s6 orquestra em
Portugal. A efeméride foi também assinalada num dos médulos do novo Curso Livre de
Historia da Musica, Vida e Obra de Gustav Mahler, por Paulo Ferreira de Castro.

O aniversario do encontro entre Mahler e Freud, o pai da psicanalise, foi igualmente o
pretexto para a conferéncia Miisica no Divd, organizada pela Casa da Musica, e que reuniu
diversos especialistas numa reflexao sobre os diferentes saberes nas areas da actividade
musical, saide e investigacao cientifica.

Da Austria chegaram igualmente diversos artistas das mais variadas expressdes musicais,
desde o Compositor em Associagdo 2010, Wolfgang Mitterer, até bandas da musica urbana
vienense, passando por incontornaveis pianistas classicos, como Paul Badura-Skoda ou Till
Felner, bem como agrupamentos de jazz como a Vienna Art Orchestra, entre muitos outros
Sendo a Austria um pais de enormissimas tradi¢des musicais, as criagdes dos seus inimeros
compositores estiveram representadas na programacio de todos os Agrupamentos Residentes
da Casa da Musica.
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A Austria marcou também o inicio de um projecto de reforco da internacionalizacio dos
Agrupamentos Residentes e da marca Casa da Musica. A nova designagao da Orquestra
Sinfénica do Porto Casa da Musica (anteriormente designada Orquestra Nacional do Porto)
foi pela primeira vez utilizada no primeiro concerto da orquestra na capital austriaca, na
célebre Konzerthaus Nesta historica sala de concertos, apresentou-se igualmente o Remix
Ensemble Casa da Musica, agrupamento que ao longo do ano correu alguns dos mais
prestigiados palcos europeus, nomeadamente nas cidades de Paris, Reims, Bruxelas, Nimes,
Antuérpia, Estrasburgo, Amesterdao ou Lisboa Todos os Agrupamentos Residentes se
apresentaram no estrangeiro, nomeadamente a Orquestra Barroca e o Coro Casa da Musica
que realizaram um concerto conjunto no Festival de Musica Antiga de Ubeda y Baeza, em
Espanha, para além de terem realizado uma importante digressdo nacional integrada na Rota
dos Mosteiros Patriménio da Humanidade.

Sinal muito significativo do reconhecimento internacional que merecem os Agrupamentos
Residentes da Casa da Miusica foi o nimero crescente de gravagdes que estes realizaram para
editoras estrangeiras, entre as quais merecem destaque “Follow the Songlines”, pela Orquestra
Sinfénica, editada pela etiqueta francesa Naive, ou as 6peras que o Remix Ensemble gravou:
“Massacre’, de Wolfgang Mitterer, para editora Da Capo, e “Philomela”, de James Dillon,

para a editora AEON Este registo foi premiado com o Orphée d’Or para melhor gravagio de
2010 de musica lirica do século XXI, pela critica francesa Ainda no ambito das gravagdes,

as edi¢oes da Casa da Musica langaram 5 novos CDs “Ao vivo na Casa da Musica’, sendo de
realcar o destaque dado & musica portuguesa dos séculos XX e XXI, bem como a qualidade
dos maestros e solistas internacionais que gravaram com os agrupamentos residentes.

A programagdo manteve a sua estrutura dividida em ciclos dos Agrupamentos Residentes, de
piano e de jazz, como base de uma programagao regular ao longo de todo o ano Num outro
enquadramento, mais compacto e orientado segundo tematicas mais coesas, a Casa da Musica
continuou a apresentar os festivais Musica e Revolugéo, este ano com um grande enfoque na
figura do compositor portugués Jorge Peixinho, o Festival Suggia e A Volta do Barroco.

Outros blocos programaticos, como os concertos de Domingo ao Meio-Dia, ou os recitais a
Ter¢a Fim de Tarde, apuraram a sua identidade de contetidos ao longo de 2010 Nesse 4mbito,
mereceram destaque as diversas estreias ocorridas no 4mbito dos concertos das Bandas
Filarmoénicas, bem como a coordenagio da programacéio dos diferentes recitais de 6rgao com
a finalidade de apresentar as mais importantes sinfonias de Charles Marie-Widor, compositor
que residiu no Porto no século XIX.

KONZERTHAUS, AUSTRIA
OROUESTRA SINFONICA

O Clubbing manteve a sua regularidade, com um total de 9 edi¢des em 2010, apresentando
algumas novidades como a associagdo a concertos do repertério erudito Nesse ambito,
destacaram-se a estreia no Porto de Kraft, de Magnus Lindberg, pela Orquestra Sinfénica, ou a
projeccdo do filme Nosferatu, com a banda sonora de Wolfgang Mitterer acompanhada ao vivo
pelo préprio compositor.

A Casa da Musica prosseguiu a sua colaboracdo com a Orquestra Jazz de Matosinhos e com a
Banda Sinfénica Portuguesa, agrupamentos que se apresentam regularmente na Sala Suggia, e
teve na Orquestra Gulbenkian, na Real Filhamonia de Galicia e no Klangforum Wien os seus
Agrupamentos Associados.

A finlandesa Kaija Saariaho, compositor em residéncia, cuja obra foi alvo de uma importante
retrospectiva O Jovem Compositor em residéncia foi Daniel Martinho, um jovem portugués
que ainda realiza os seus estudos na ESMAE, no Porto.

Prosseguindo a sua linha editorial com base na prépria programagao artistica, a Casa da
Musica editou “10 anos de encomendas Casa da Musica’, um catalogo bilingue das 123
encomendas realizadas a compositores nacionais e estrangeiros desde 2000, o segundo volume
de “Casas da Musica no Porto”, bem como um livro inédito com textos de Jorge Peixinho,
resultado de uma parceria entre a Fundagao e o Centro de Estudos em Sociologia e Estética da
Musica, da Universidade Nova de Lisboa.

Em 2009 nasceu o projecto www casadamusica tv, site de livre acesso e gratuito que permite
visualizar contetidos ao vivo, e em 2010 alargou-se o espectro de conteudos fornecidos pela
Casa da Musica e o nimero de concertos transmitidos.

Em 2010 realizaram-se 18 transmissdes "live" de actividades e concertos produzidos pela
Casa da Musica.

16 JaN 2010 Orion e Tita Orquestra Sinfénica
12 FEV 2010  Boris Berezovski Ciclo Piano

23 MAR 2010 +4’33” (Tributo a John Cage) Remix Ensemble

26 MAR 2010 Um Requiem para Camoes Orquestra Sinfonica
09 ABR 2010 A Viagem Servigo Educativo

09 ABR 2010  5° Aniversario Casa da Musica Orquestra Sinfénica
11 aBR 2010 Carla Bley Ciclo Jazz

09 MAI 2010 Serenatas Nocturnas Orquestra Barroca

29 Mp1 2000 O Mundo é uma Sinfonia Orquestra Sinfonica
09 JUN 2010 Viena Art Orchestra Ciclo Jazz

23 JuN 2010 Concertos de Sio Jodo - Orq. Sinf. Concertos de Sao Jodo
24 Jun 2010 Concertos de Sao Jodo - Blind Zero Concertos de Sao Jodo

25 Jun 2010  Concertos de Sao Jodo - Trabalhadores do Comércio Concertos de Sio Jodao

010UT 2010 10° Aniversario Orq. Sinf. Orquestra Sinfonica

23 0UT 2010 10° Aniversario Remix Ensemble Remix Ensemble

30 0uT 2010 Um Hino a Liberdade Orquestra Sinfénica

06 0uT 2010 Hesperion XXI Agrupamentos Associados
14 NOV 2010 Musica Sacra Portuguesa Coro Casa da Musica

Pela forma regular como a Casa da Musica estrutura a sua programacao, e pela propria
diversidade de géneros musicais que apresenta, combinando os mais consagrados artistas
com as novas promessas da mais jovem geracéo de artistas em cerca de 170 concertos de
programacao propria na Casa da Musica, a descrigdo da sua actividade anual é apresentada,
nas paginas seguintes, de acordo com o calendario mensal entre Janeiro e Dezembro de 2010.



JANEIRO

A Casa da Musica saudou o novo ano ao ritmo das valsas e polcas vienenses, com um concerto
especial da Orquestra Sinfénica, nao fosse a Austria o pafs tema de 2010. Neste contexto,
esteve representada a Austria, na pessoa do seu embaixador em Portugal.

A enorme tradigio musical da Austria foi visitada em multiplos concertos ao longo do ano.
Nesse ambito, a Orquestra Sinfonica deu inicio ao ciclo das sinfonias de Mahler (1860-1911),
com a interpretacao da Sinfonia Titd, uma integral que, ao ser apresentada pela mesma
orquestra, representa uma iniciativa inédita em Portugal e que se prolonga até ao proximo
ano, como forma de assinalar os 150 anos do nascimento e 100 anos da morte do

compositor austriaco.

A programagio do Ano Austria juntou, ainda, trés guitarristas virtuosos de trés continentes:
o austriaco Wolfgang Muthspiel, o norte-americano Ralph Towner e o australiano Slava
Grigoryan. E ndo pode haver ocasido mais apropriada do que o Clubbing para entrar em
contacto com um outro lado de Viena, uma das cidades mais intensas no mundo da musica
electrénica e de danga. A oportunidade surgiu com o duo Makossa & Megablast e a austriaca
Gustav, em mais uma noite preenchida por inimeras propostas irreverentes, entre as quais

a exibi¢do do filme Nosferatu, na Sala Suggia, acompanhado pelo compositor e organista
Wolfgang Mitterer, Compositor em Associagdo 2010.

A Orquestra Sinfénica assinalou, ainda, os 100 anos da implanta¢iao da Republica, no concerto
comemorativo de abertura das celebragdes oficiais, que contou com a presenca do Presidente
da Republica Portuguesa, Senhor Prof. Cavaco Silva.

O bicentenario de Chopin foi marcado com o seu primeiro Concerto para piano, interpretado

por Boris Giltburg na companhia da Orquestra Sinfénica, que apresentou em estreia nacional
uma obra da Compositora em Residéncia 2010, Kaija Saariaho.
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O Remix Ensemble deslocou-se a Fundag¢dao Gulbenkian para acompanhar o multipremiado
tenor alemao Christoph Pregardien na apresentacio de A Viagem de Inverno de Schubert, uma
obra do compositor contemporaneo Hans Zender que se assume como “uma interpreta¢ao
escrita” do original de Schubert. Este concerto, que foi repetido na Casa da Musica, recebeu os
maiores elogios e a mais elevada classificagao dos criticos do Expresso e do Jornal Publico.

O Coro Casa da Musica regressou ao palco da Sala Suggia sob a direc¢do de Paul Hillier, o
seu maestro titular, num programa dedicado a Brahms mas que incluiu musica de autores
renascentistas e barrocos que influenciaram o compositor alemao.

O Ciclo de Piano 2010 teve inicio com o recital de uma jovem revelagao, Raul Peixoto da
Costa, que incluiu no programa uma obra de Lopes-Graga em estreia mundial, acolhendo
uma entusiastica recepgao por parte do publico que esgotou a lotagdo da Sala Suggia.

Foram muitas as formas de contactar com a musica neste primeiro més do ano, destacando-se
a estreia do Saber Ouvir, um curso livre de Histdria da Musica que se prolonga até Maio e que
teve, desde o inicio, lotagdo esgotada.



FEVEREIRO

O Livro do Desassossego de Bernardo Soares, heterdnimo de Fernando Pessoa, inspirou o
compositor Michel van der Aa na criagdo de um novo especticulo cénico que provou ter
grande adesdo por parte do publico. A musica interpretada pelo Remix Ensemble juntou-se
o desempenho notéavel do actor Joao Reis. O més foi fértil na apresentagdo de nova musica,
destacando-se também as obras de varios compositores portugueses: Daniel Moreira, Joao
Pedro Oliveira, Nuno Corte-Real ou Carlos Azevedo.

O Coro Casa da Musica recuou até ao Renascimento e a nomes incontornaveis da polifonia
portuguesa. A nova formagio residente apresentou igualmente, em estreia mundial, a
reconstruc¢io de motetes de Carlo Gesualdo realizada pelo maestro britdnico James Woods,
que dirigiu o concerto. Numa estreita articulacdo com este programa, também o Curso Livre
de Historia da Musica desvendou “A polifonia no universo Renascentista”. Outra viagem
pela histéria foi a que Pedro Caldeira Cabral apresentou num concerto que esgotou a Sala 2,
visitando momentos-chave da musica para guitarra portuguesa desde o século XVIII.

O pais tema 2010 trouxe as criagdes de varios compositores que marcaram a histéria da
musica a partir de Viena, de Mozart a Schonberg, em concertos de agrupamentos de camara,
da Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica e da orquestra convidada Real Filharmonia
de Galicia. De regresso a Sala Suggia, a orquestra galega acompanhou a estreia do pianista
Desz6 Ranki na Casa da Musica.

No seu primeiro concerto do ano, a Orquestra Barroca Casa da Musica foi dirigida pela
primeira vez pelo maestro italiano Rinaldo Alessandrini e apresentou obras ancoradas na
melhor tradi¢do do estilo italiano.

O piano ficou entregue as maos de Boris Berezovski, num recital com obras de Liszt e
Schumann, e também de Jean-Efflam Bavouzet, solista ao lado da Orquestra Sinfonica, tendo

ambos preenchido a Sala Suggia quase por completo. Maria Jodo Pires regressou para realizar

o recital previsto para Outubro de 2009 e adiado por razdes de saide. Com o violoncelista
Pavel Gomziakov, apresentou obras de Beethoven perante uma sala esgotada.

O jazz e a musica sinfonica voltaram a fundir-se num concerto conjunto da Orquestra
Sinfénica e Orquestra Jazz de Matosinhos, com obras compostas desde os anos 20 a
actualidade, tanto nos EUA como na Europa. A lotagdo da Sala Suggia ndo chegou para
acolher todos os que quiseram assistir a apresenta¢ao das novas obras de Carlos Azevedo e
Ohad Talmor, que contaram com os solistas norte-americanos Chris Cheek e Jason Moran.
Dos EUA veio o quarteto James Farm, que inclui nomes mais do que sonantes no jazz
contemporaneo, encabecado pelo saxofonista Joshua Redman.
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Foram muitos os grandes nomes da musica a nivel internacional que se apresentaram na Casa
da Musica em Marg¢o, consolidando a diversidade de propostas da programagdo nos mais
variados géneros musicais: Midori, violinista com uma das maiores carreiras a solo do mundo
classico; Yundi, artista exclusivo da prestigiada Deutsche Grammophon e o mais jovem
vencedor de sempre do Concurso Chopin de Varsdvia; Simon Carrington, o primeiro director
musical dos King’s Singers e que dirigiu um concerto do Coro Casa da Musica.

Num espectaculo com a assinatura cénica de Rui Horta, o Remix Ensemble apresentou um
conjunto de estreias mundiais de alguns dos criadores mais importantes da actualidade, todas
elas partindo do mesmo mote, a obra 433” de John Cage. O ciclo de jazz contou com nomes
solidos do jazz nacional como Bernardo Sassetti Trio e a formagdo de André Fernandes, e
teve um ponto alto no concerto do SFJAZZ Colective, reunindo em palco oito estrelas do
firmamento jazzistico que apresentaram um programa dedicado ao histérico Horace Silver

O baterista nigeriano Tony Allen, co-criador do afrobeat, trouxe a sua banda a Sala Suggia,
onde actuou também a voz inconfundivel do italiano Vinicio Capossela num espectaculo com
forte componente cénica. No Clubbing deste més o cabega-de-cartaz foi o grupo portugués
Blasted Mechanism.

A Orquestra Sinfénica e o Coro Casa da Musica assinalaram a Pascoa com o mais importante
Requiem escrito na Europa no primeiro quartel de Oitocentos, o Requiem d memdria de
Camdes de Jodo Domingos Bomtempo. Realizou-se ainda mais uma etapa da Integral das
Sinfonias de Gustav Mahler, que juntou em palco a Orquestra Sinfonica e o Coro Gulbenkian
para a apresentacao da Sinfonia n° 2, “Ressurrei¢ao”, prosseguindo com a grandiosa Nona de
Mahler sob a direc¢do do maestro Emilio Pomarico.



ABRIL

A diversidade de géneros e estilos musicais, que se tornou a marca da programacéo da Casa da Musica, deu o
mote as celebra¢des do seu quinto aniversério atraindo a aten¢ao dos mais diversos meios de comunicagio social.

O Clubbing trouxe pela primeira vez a Portugal o guitarrista Dick Dale e a banda The Sonics. O pianista
Arcadi Volodos foi entusiasticamente aplaudido pelo publico e brindou a Sala Suggia com uma rara sessao
de encores de grande virtuosismo. Carla Bley regressou a Casa da Musica na companhia da Orquestra Jazz de
Matosinhos, com quem ja havia tocado no Festival em Obra Aberta, em 2003.

O estimulo permanente a criagao contemporanea foi assinalado com a estreia de obras dos compositores
portugueses Antonio Chagas Rosa e Igor Silva, marcando ja 10 anos de encomendas da Casa da Musica.
No total, sdo 123 novas obras escritas por 73 compositores nacionais e internacionais que foram, agora,
catalogadas sob a chancela da Casa da Musica.

O Festival Musica e Revolugio, este ano na sua quarta edi¢do, celebrou o 70° aniversario do pai da vanguarda
portuguesa, Jorge Peixinho. Foram executadas diversas obras fundamentais do seu catalogo pela Orquestra
Sinfénica, o Remix Ensemble, o Grupo de Musica Contemporanea de Lisboa, fundado pelo préprio Peixinho
ha 40 anos e que actuou pela primeira vez na Casa da Musica, e pelo pianista Miguel Borges Coelho. O Coro
Casa da Musica revelou a musica que deu origem a revolugio coral dos Estados Balticos num concerto
dirigido por Jonathan Ayerst, que substituiu o maestro Paul Hillier, retido na Dinamarca pela crise que
afectou os transportes aéreos no espago europeu. Outros idiomas ganharam forma neste Festival, através da
visao irreverente do hip-hop de NBC ou de um novo projecto de Tiago Pereira onde o realizador revisitou a
paisagem sonora do 25 de Abril.

A integral das Sinfonias de Mahler (150 anos do nascimento e 100 anos da morte) prosseguiu com uma das obras
favoritas dos seus adeptos, a Sinfonia Trdgica, num concerto dirigido por Takuo Yuasa com lotacao esgotada.

No ambito do jazz, Dee Dee Bridgewater esgotou igualmente a Sala Suggia numa homenagem a lendaria Billie
Holiday. Ja Christian Muthspiel ndo pode comparecer ao concerto inserido no Ano Austria e no Ciclo de Jazz
devido aos problemas de transportes causados pelo vulcao da Islandia, adiando a sua actuagdo para Junho.

A Orquestra Barroca Casa da Musica assinalou a Pascoa com as Sete Ultimas Palavras de Cristo, de Haydn,
num concerto com a participagido do actor Nuno Carinhas. No ambito dos concertos comentados, linha
programatica essencial para a formacéio de publicos, foram apresentadas Sinfonias de Tchaikovski e de
Mahler com os comentérios de Rui Pereira e Paulo Ferreira de Castro, respectivamente. Ainda no dominio
do repertdrio classico, prosseguiram os concertos de drgéao, de entrada livre, que este ano incidem na
apresentagdo das magistrais sinfonias de Widor, e o ciclo de premiados Jovens Musicos RDP que continua a
desvendar a nova geragdo de intérpretes portugueses.
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MAIO

Foi ainda com um sabor a Musica e Revolugdo que se iniciou o més de Maio, e com musica
popular portuguesa da melhor qualidade. Um concerto de Fausto Bordalo Dias é sempre um
acontecimento, e a sua estreia na Casa da Musica representou um momento inesquecivel.

A presenga da Austria na programagio de Maio foi intensa. Prosseguiu a Integral das
Sinfonias de Mahler num concerto conjunto da Orquestra Sinfénica, Coro Casa da Musica
e Coro Infantil do CPO, com a Terceira Sinfonia. A propdsito, Paulo Ferreira de Castro
terminou a primeira edi¢do do Curso Livre de Histdria da Musica, num médulo dedicado a
Vida e Obra de Mahler. Mozart esteve presente em dois aliciantes programas da Orquestra
Sinfénica, sendo de destacar a presen¢a do maestro Alex Klein num concerto onde se
apresentou, também, na qualidade solista. O pianista Emanuel Ax interpretou duas obras
predilectas de Beethoven, ultimo representante da chamada Primeira Escola de Viena. A
musica de outro dos grandes compositores vienenses, Franz Schubert, foi dada a ouvir nas
vozes do Coro Casa da Musica. A Orquestra Barroca Casa da Musica nio foi excepgio a
esta corrente de musica austriaca, apresentando um programa constituido por serenatas,

e o Remix Ensemble executou obras de Johannes Maria Staud e Olga Neuwirth em estreia
nacional. Percorreu-se, desta forma, o caminho que tornou a Austria o centro musical do
mundo desde o Barroco, ilustrando igualmente as suas mais recentes criagdes.

O psiquiatra Julio Machado Vaz foi o comissario da primeira edi¢do do ciclo de conferéncias
Musica no Diva, decorrida sob a égide de Sigmund Freud e que procurou o cruzamento de
diferentes sensibilidades e saberes nas dreas da actividade musical e investigacio cientifica. A
conferéncia teve lugar nos dias 28 e 29 de Maio e reuniu na Casa da Musica personalidades
da area das ciéncias, como Joao Lobo Antunes, Manuel Laranjeira, Rui Mota Cardoso, Jaime
Milheiro, Stephan Koelsch, Luis Mota, Gabriela Moita ou Daniela Coimbra, e da 4drea da
musica, como Pedro Burmester, Rui Reininho, Sérgio Godinho, Emmanuel Nunes, Paulo
Ferreira de Castro, Edward Smith, Risto Nieminen ou Emilio Pomarico.

A Compositora em Residéncia 2010, a finlandesa Kaija Saariaho, esteve igualmente em
destaque no més de Maio com obras interpretadas pela Orquestra Sinféncia, Coro Casa da
Musica e Emanuel Ax.

No Clubbing assistimos a apresenta¢ao do novo disco de Gil Scott-Heron, histérico
precursor do hip-hop e uma das grandes vozes do soul. Quanto ao ciclo de jazz, foi dedicado
neste més a improvisag¢do livre com um dos grandes nomes do género, Peter Brotzmann

e o seu Chicago Tentet.



JUNHO

As comemorag¢des do Dia Mundial da Crianga abriram as actividades do més de Junho fora
de portas com Kidsamonium, um espectaculo oferecido a cidade que teve lugar nos jardins
do Palacio de Cristal.

Tendo como alvo um publico bem diferente, o Clubbing de Junho contou pela primeira vez
com um a participagdo da Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica, que interpretou
Kraft sob a direc¢ao do proprio compositor, Magnus Lindberg, e que recebeu uma atengéo
especial por parte da imprensa. Alva Noto, Beak, Moderat, Cluster e Chrome Hoof foram
alguns dos grupos que marcaram presenga no ultimo Clubbing da temporada.

No ambito do Jazz, mereceram especial relevo os concertos da Vienna Art Orchestra e de
Christian Muthspiel, ambos inseridos no Ano Austria. A musica austriaca esteve mesmo em
destaque em diversos concertos, desde o recital de piano de Jorge Moyano, aos concertos

da Orquestra Sinfénica que deram a conhecer ao publico portuense a trompa alpina numa
obra de Leopold Mozart. O concerto comentado por Rui Pereira, onde se deu destaque a
este instrumento, teve grande adesdo por parte do publico e foi palco de um surpreendente
teste a vuvuzela, utilizada nos jogos de futebol do Mundial, protagonizado pelo trompista
da orquestra Abel Pereira. A trompa alpina animou, uma vez mais, a noite de S. Joao, num
concerto de entrada livre que marcou o inicio do Verdo na Casa, uma série de concertos
especialmente programados, na sua maior parte, para a Praga ao ar livre da Casa da Musica.
A noite contou com a animacgéo das lendarias bandas Trabalhadores do Comércio e Blind
Zero, as quais apresentaram novos trabalhos discograficos.

Os ritmos quentes da América latina garantiram o sucesso dos primeiros concertos
do Verdo na Casa com Chucho Valdés e o Trio de Alejandro Vargas, a 27 de Junho, e
as cantoras Céu e Roberta S4, a 29 de Junho, as quais se mostraram um fenémeno de
popularidade inquestionavel.
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Foi no més de Julho que aconteceram a maior parte dos concertos do Verdo na Casa,
marcado pelas mais diversas cores musicais. Entre os artistas presentes destacou-se uma voz
incontornavel da actual musica popular brasileira, Adriana Calcanhoto, e ainda o projecto
“Beat The Donkey” do percussionista Cyro Baptista. A musica mesti¢a apresentou-se com
trés concertos duplos que trouxeram sonoridades da Siria (Omar Souleyman), México (El
Gran Silencio), Costa do Marfim (Tiken Jah Fakoly), Turquia e Austria (Coup de Bam); as
referéncias da musica tradicional surgiram assim embrenhadas nas sonoridades mais actuais,
com os recursos electronicos em evidéncia. Neste &mbito, destaca-se também a presenca dos
portugueses Terrakota, que apresentaram o seu quarto album de originais.

O musico inglés Tricky, pioneiro do trip-hop e figura fundamental da musica electrénica
actual, protagonizou um dos pontos altos da programagdo com um concerto em que antevia ja
a edi¢do do seu nono album Mixed Race.

Como sempre acontece no Verao, o fado nao faltou na Casa da Musica. Camané trouxe um
concerto recheado de éxitos da sua carreira, enquanto Ana Sofia Varela apresentou o seu novo
album, ja premiado, preenchido integralmente por fados originais de Jodo Gil e Jodao Monge:
Fados de Amor e Pecado. Merece destaque também a estreia de um projecto focado no extenso
repertdrio de cangdes dedicadas a Amalia, especialmente concebido para a Casa da Musica
pelo escritor e encenador Tiago Torres da Silva e com direc¢do musical de Pedro Jdia.

A Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica apresentou 4 Movimentos Soltos para
marimba, piano e orquestra, uma obra concertante escrita e interpretada por Bernardo
Sassetti. Esta foi uma altura em que a Orquestra se envolveu em projectos de formagao de
grande relevo, caso da Masterclass de direc¢ido orquestral com Jorma Panula e do Workshop
de composi¢do com Enrique Mazzola, a que se juntou ainda a colaborag¢io no Concurso
Internacional de Musica da Cidade do Porto. Assinale-se que o concerto previsto de Francisco
Ribeiro com a Orquestra, “Desiderata A Jun¢do do Bem’, foi cancelado por motivos de satide
do compositor e substituido pela apresentagdo do novo grupo Baile Popular.

Finalmente, a musica das bandas filarmonicas marcou também a programacio de Julho,
primeiro com o concerto da Banda Sinfénica Portuguesa e depois, a encerrar a programac¢ao
no Verao na Casa, com a segunda edi¢do do Encontro de Bandas Filarmonicas que juntou
algumas das formagdes mais antigas do pais.



SETEMBRO

Em Setembro de 2011 a Orquestra assumiu uma nova designacao, reflectindo a sua
dimensdo sinfénica e a associagdo a Casa da Musica. No ano em que a Austria é Pais Tema da
programagcio, a novidade foi assinalada por um concerto na célebre Konzerthaus de Viena, o
primeiro palco a ser pisado pela Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica no ambito do
projecto de internacionalizagdo dos Agrupamentos Residentes. Este concerto da Orquestra
em Viena, que foi acompanhada por varias dezenas de Amigos da Fundagao Casa da Musica,
recebeu ampla atencéo por parte de diversos 6rgaos de comunicagao portugueses e austriacos.
De regresso ao Porto, a Orquestra apresentou-se com solistas tio relevantes como o pianista
Till Fellner, num concerto com projec¢do de imagens, e a violetista Ana Bela Chaves,

que interpretou o Concerto de Barték. Com o final do Verdo, regressaram os concertos
comentados da Orquestra Sinfénica, desta feita com o conto de Hans Christian Andersen

“A Pequena Sereia” desvendado por Jorge Rodrigues.

Wolfgang Mitterer, Compositor em Associagiao 2010, apresentou uma nova obra dedicada

a Bruckner, encomenda da Casa da Musica em estreia mundial, num concerto do Remix
Ensemble Casa da Musica em que foi solista no 6rgao e electronica. Ja o Coro Casa da Musica
dedicou o seu primeiro concerto da rentrée a Chanson francesa, naquele que foi um dos seus
mais aclamados concertos do ano.

“Muxima” significa “coragao” na lingua kimbundo, e é o titulo de uma das can¢des mais
emblematicas do lendario Duo Ouro Negro. Deu nome ao novo projecto do guitarrista
Manuel d’Oliveira que juntou quatro das melhores vozes da musica lus6fona em homenagem
ao célebre duo.

Nos recitais de Terca ao fim da tarde, teve destaque para a musica de cAmara com o Messiaen

Quartet, vencedor do 1° Prémio do Concurso Internacional de Alcobaga em 2009, bem como
os novos valores do fado e do jazz que se apresentaram na Sala 2, reflectindo a diversidade da
programacao da Casa da Mdsica.

A primeira digressdo nacional do Coro Casa da Musica, na companhia da Orquestra Barroca
Casa da Musica, levou estes agrupamentos residentes a rota dos mosteiros patrimonio

da humanidade com actuagdes em Lisboa, Alcobaga, Tomar e Batalha. Ja a Orquestra
Sinfénica tocou com o pianista Anténio Rosado, esgotando a lotagao do Teatro Constantino
Nery, em Matosinhos. Também o Remix Ensemble Casa da Musica se apresentou fora de
portas, regressando ao prestigiado Festival Musica de Estrasburgo onde a sua presenca tem
figurado regularmente.
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No Dia Mundial da Misica, celebrado a 1 de Outubro, as ruas do Porto encheram-se de
musica numa iniciativa que a Casa da Musica promoveu em colabora¢ao com as diversas
bandas e agrupamentos que habitam o Centro Comercial Stop. Cinco dessas bandas
formaram, depois, a StopEstra, actuando numa edigao especial do Clubbing dedicada aos
artistas portugueses e que teve como cabecas de cartaz os Mo Morta e os Pop DellArte.

Mas as celebracdes nio ficaram por aqui. No 10° aniversario do Remix Ensemble foram
estreadas obras de James Dillon e Daniel Martinho (Jovem Compositor em Residéncia
2010), resultado de encomendas da Casa da Musica. E a Orquestra Sinfonica do Porto Casa
da Musica celebrou, igualmente, 10 anos da passagem a formagao sinfonica, retomando a
Integral das Sinfonias de Mahler e apresentando também grandes sinfonias de Prokofieff e
Tchaikovski. Jd o Coro Casa da Musica juntou-se a0 Remix para apresentar a Cantatan® 1 de
Webern e, depois, a Orquestra Sinféonica com a Nona Sinfonia de Beethoven.

O Festival Suggia teve inicio com a Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica, que
acompanhou a solista alema Konstanze von Gutzeit, vencedora do Prémio Internacional
Suggia/Casa da Musica 2009, no Poema de Luis Costa e no Concerto de Schumann. A
actuagao do violoncelista Anssi Karttunen teve particular destaque por apresentar uma
estreia nacional da Compositora em Residéncia 2010, Kaija Saariaho. O violoncelo passeou
igualmente pelos cafés emblematicos da cidade, recordando o espirito de outros tempos,
com recitais de Gutzeit, Karttunen, Marco Pereira, Filipe Quaresma, Romain Garioud e
Bruno Borralhinho. O Quarteto de Cordas de Matosinhos homenageou Luis Costa no 50°
aniversario da sua morte, com um recital que incluiu a estreia mundial do Segundo Quarteto
deste compositor que marcou a vida musical portuense na primeira metade do século XX.
Ainda no ambito do Suggia, foi realizado um ciclo de conferéncias intitulado “Casas da
Musica no Porto”, que contou com a participagao de Madalena Sa e Costa, Ana Liberal, Sérgio
C. Andrade, Rui Pereira, Luis Soares Carneiro, Nuno Grande e Nuno Carinhas.

O Ciclo de Jazz contou com trés concertos bem diferentes em Outubro: o regresso do
guitarrista norte-americano Kurt Rosenwinkel com a Orquestra Jazz de Matosinhos, serviu
de pretexto a apresentacdo do seu album conjunto; o virtuoso colombiano Edmar Castaneda,
nas maos de quem a harpa se transforma num instrumento solista impressionante e de

pleno direito na linguagem do jazz latino; e um concerto duplo com o quarteto de Michael
Formanek e o projecto Tamarindo de Tony Malaby.

O Ciclo de Piano assinalou os 200 anos do nascimento de Chopin com um recital de Artur
Pizarro inteiramente dedicado ao compositor polaco. Destacou-se, ainda, o Concerto para
dois drgaos de Soler, interpretado por Filipe Verissimo e Tiago Ferreira, naquele que foi o
arranque do Festival A Volta do Barroco.
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NOVEMBRO

Londres, Veneza, Leipzig, Paris, Viena, Lisboa, Evora, Istambul... ou mesmo India, Noruega
e EUA... as viagens musicais em Novembro foram muitas e comegaram logo com a 6° edigdo
do festival A Volta do Barroco. A Orquestra Sinfénica, sob a batuta Philip Pickett, apresentou
alguma da melhor musica que se produziu em Londres pela pena de Purcell, Hindel e Haydn,
enquanto o maestro Yves Abel desvendou a influéncia do Barroco em compositores do inicio
do século XX. Sob o sugestivo titulo de “Histérias de Encantar”, a Orquestra apresentou obras
de Ravel num concerto comentado por Rui Pereira que esgotou a lotagdo da Sala Suggia e foi
alvo de uma gravagio da RTP transmitida em Janeiro de 2011. O festival estendeu-se por dez
concertos e deu-nos a ouvir ainda os grandes compositores para tecla com Ton Koopman,
excertos de Operas apresentadas pela Orquestra Barroca da Unido Europeia, com solistas e
bailarinos, uma viagem surpreendente a musica que se fazia em Istambul por volta do ano
1700, conduzida por Jordi Savall, e ainda Concertos para violino com a Orquestra Barroca
Casa da Musica. O festival terminou com a musica sacra portuguesa na interpretacido do
Coro Casa da Musica.

O Ano Austria prosseguiu com um projecto especial partilhado pelo Remix Ensemble e o
Klangforum Wien, propondo diferentes visdes sobre obras de Wolfram Schurig (em estreia
nacional) e Mark André, mas também com uma brilhante actuagdo do Remix Ensemble em
Viena que incluiu a estreia mundial de novas obras. Também a Orquestra Sinfénica voltou

a associar-se ao Pais Tema com as Trés pegas para orquestra de Alban Berg, num programa
dirigido por Emilio Pomarico que levou a Orquestra a apresentar-se pela primeira vez no
Grande Auditério da Fundagdo Gulbenkian, em Lisboa. Também fora de “Casa’, a Orquestra
Sinfénica acompanhou o pianista Anténio Rosado num concerto realizado no Teatro
Constantino Nery, em Matosinhos.

O Ciclo de Jazz apresentou uma reformulagdo da narrativa de Frankenstein, num concerto de
Dave Douglas & Keystone com filme de Bill Morrison, e ainda um dos principais nomes do
jazz nacional, o saxofonista Carlos Martins. Da India veio o maior virtuoso da guitarra slide
hindustani, Debashish Bhattacharya. No Clubbing o destaque recaiu sobre as sonoridades
industriais com os Throbbing Gristle e o duo de EM. Einheit/Massimo Pupillo, e o black
metal, com laivos de folk e ambient, dos noruegueses Ulver.
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A quadra natalicia marcou a programagio da Casa da Musica em Dezembro. A Orquestra
Sinfénica dedicou um concerto a banda sonora do célebre filme Fantasia da Disney, de 1940.
O projecto, coordenado pelo Servigo Educativo, contou com a exibi¢io de filmes de animagao
especialmente produzidos para esta ocasido, quer por criancas quer por estudantes de cursos
superiores de comunicagio e cinema, e preencheu a Sala Suggia em quatro sessdes quase
esgotadas. A musica coral teve também uma presenca destacada, com o Coro e a Orquestra
Barroca Casa da Musica a encontrarem-se novamente num programa preenchido por obras
bem conhecidas e inspiradoras, desde o repertorio sacro barroco ao Ave Verum de Mozart, e
ainda com o Coro Infantil do CPO, que encerrou a programagio de 2010 com um concerto
dedicado ao Natal.

A finlandesa Kaija Saariaho foi a Compositora em Residéncia na Casa da Musica em 2010.
Foram varias as suas obras apresentadas ao longo do ano, num ciclo que encerrou neste més
com os concertos do Remix Ensemble e da Orquestra Sinfonica. Aqui hd a destacar a estreia
de um Concerto para clarinete encomendado pela Casa da Musica, que contou com dois
compatriotas da compositora: o clarinetista virtuoso Kari Kriiku e o maestro John Storgards.

O Ciclo de Piano terminou em grande, com a estreia na Sala Suggia do pianista Andras Schiff
interpretando as Variagdes Goldberg. Ja o Jazz partiu para lugares um pouco inesperados:
uma visita aos standards da musica latino-americana, com a voz de Omara Portuondo

numa homenagem a Nat King Cole, e a apresenta¢ido do novo album de Herbie Hancock

The Imagine Project, uma viagem por can¢des marcantes de Lennon, Dylan e outros autores
incontornaveis. Marcantes foram igualmente as cangdes que Sérgio Godinho cantou num
concerto de lotagdo esgotada no qual combinou cangdes inéditas e éxitos de carreira.

Pelo terceiro ano consecutivo, a Casa da Musica editou uma colectanea de CDs com gravagdes
ao vivo reflectindo as varias faces da sua programagdo. A musica portuguesa teve aqui um
lugar destacado com musica sinfénica dos séculos XX e XXI pela Orquestra Sinfénica Casa da
Musica, um volume inteiramente dedicado a Jorge Peixinho pela Orquestra e Remix Ensemble
e ainda jazz, fado, guitarra portuguesa e outros géneros. A Orquestra Barroca Casa da Musica
preenche um CD com concertos grossos e concertos para piano com o solista Andreas Staier.

Finalmente, 0 ano néo encerrou sem a edi¢do do segundo volume do livro Casas da Muisica
no Porto, de Sérgio C. Andrade, Ana Maria Liberal e Rui Pereira, dedicado aos palcos que
marcaram a vida musical do Porto ao longo do século XX.
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SERVICO EDUCATIVO

O Servigo Educativo da Casa da Musica orienta-se, no essencial, pela estratégia definida em
2007 e por um campo de intervengao que privilegia:

o Acriagdo de lagos com a musica, promovendo o interesse pela descoberta da musica;

o O contributo para a aquisi¢do de ferramentas de compreensao, fruigdo e criagdo musical,

o O alcance de um espectro largo de pessoas, tendo em conta as suas diferengas e
necessidades especificas;

o O colmatar dos deficits de oferta no campo da educagdo e musica, nomeadamente
abrindo-se a outras artes e tecnologias;

o A exploragio do papel da musica enquanto factor de reabilitacdo e de geragdo de afectos;

o Aarticulagio efectiva com a programacao artistica, amplificando-a e repercutindo-a para
além do espago/tempo do acto performativo;

« Ainterven¢io em dreas de formacdo e investigacdo que possam sustentar projectos
educativos dentro da filosofia da Casa da Musica;

o Ainspiragido de outros agentes educativos, sociais e culturais, langando ideias e projectos
piloto inovadores.

Neste espirito, o Servi¢o Educativo continuou, no ano de 2010, o seu trabalho junto das
mais variadas comunidades, tendo como base o seu lema e matriz de funcionamento: ouvir,
fazer, criar e saber. Cimentaram-se relagdes com a comunidade escolar, abriram-se novas
oportunidades para mais parcerias, criaram-se lagos com mais pessoas. Tendo como base de
tudo sempre a musica, ferramenta universal que estreita relacdes, promove o conhecimento,
provoca emogdes. E com a musica chegou-se a bebés, a séniores, a pessoas com necessidades
especiais, a reclusos, a doentes, a estudantes, a investigadores, a compositores, a musicos, a
artistas, a curiosos e ao publico geral.

A estrutura de programagdo, manteve, igualmente, a sua filosofia, que se divide-se nas
seguintes actividades: hot-spots, workshops, espectaculos, formagio e projectos como a
“Casa vai a Casa”

o HOT-SPOTS - Espalhados pela Casa da Musica, os hotspots sido oportunidade para, por
quem passa por cd, experimentar e fazer musica. Inclui a Digitdpia, o “Sound = Space’, o
Phonobooth e até Outubro de 2010 incluiu os Objectos Sonoros Partilhados. Os Hotspots
permitiram a milhares de pessoas a criagdo e explora¢iao musical. Diariamente, entre as
15h30m e as 18h30m, a experiéncia da Digitdpia pode ser tutorada por monitores.



e« WORKSHOPS - Verdadeiros laboratorios musicais onde se mistura a audigio, a
performance e a criagdo. Cada um vivencia a musica pelo lado de dentro: o lado do
musico. Os workshops dividem-se em “primeiros sons”, “segundos e terceiros sons” e “sons
do dia”. A Fundagao Casa da Musica ofereceu na sua programacao, durante 2010, 492
workshops destinados ndo s6 a comunidades especificas, como também a publico geral.

o ESPECTACULOS - Nos espectaculos ouve-se a musica, mas também se explica, como é
o caso da série “O que é?”. Os concertos para Bebés e Familias (até Julho) e os Primeiros
Concertos (de Outubro a Dezembro) abriram a Casa para os mais pequenos e seus pais.
O “Tributo a Buster Keaton” revelou a publico escolar como a musica e o cinema se
potenciam. O Dia Mundial da Crianga foi celebrado com musica nos jardins do Palacio
de Cristal. Flatland assinalou o més da Musica e Matematica, Pormeteu na Gongolandia
revelou a capacidade criativa do Factor E! e Fantasia sobre a Fantasia cruzou mais uma vez
o0 cinema com a musica, neste caso, com a Orquestra Sinfénica da Casa da Musica. Ao todo
em 2010 o Servi¢o Educativo produziu 69 concertos.

o FORMAGCAO - As formagdes proporcionam a profissionais da drea da musica (professores
e musicos) enriquecimento cultural e a aprendizagem que contribuem para um melhor
desempenho da sua actividade profissional. Destacam-se “Musica na Sala de Aula” o “5°
curso de Animadores Musicais” e ainda os “Semindrios”. O “Curso Livre de Historia da
Musica” direccionado para o publico em geral, marcou igualmente a drea da formagédo. No
ano de 2010 foram feitas 29 sessdes de formacio.

o PROJECTOS - Varios foram os projectos que se desenvolveram neste ano de 2010. Para
asemana “Ao Alcance de Todos” criaram-se dois espectaculos: Border Control e Viagem.
O Sondpolis 2010 teve a participagdo de comunidades em projectos especialmente
desenvolvidos pelo Servico Educativo: Orquestra Som da Rua, Coro de Sdo Tomé,
ReTimbrar. A Orquestra de Baixos e Guitarras Eléctricas continuou o seu percurso
criativo tendo actuado no Clubbing e no Festival “Serralves em Festa” O “Casa vaia
Casa’, actividade que em 2010 foi distinguida com o prémio Norte Inclusivo da CCDRN
- Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento da Regional do Norte, tem desenvolvido
pequenos projectos junto de comunidades que, por razdes diversas, ndo podem
deslocar-se a Casa da Musica. Foram realizadas 87 sessdes de "A Casa vaia Casa".

Segue-se um resumo da actividade do Servi¢o Educativo, ao longo dos meses do ano:

JANEIRO

Em Janeiro realizaram-se os Workshops “Segundos e Terceiros Sons” e os Workshops
“Primeiros Sons”. O “Concerto para Bebés e Familias, neste més a cargo do LAuditori de
Barcelona que apresentou As Cores do Metal, seguiu um novo modelo, introduzido pela
primeira vez na programacdo de Novembro de 2009, e que procura diversificar a oferta de
espectaculos para os mais pequenos na Casa da Musica.

Iniciou-se o segundo moddulo do “5° Curso de Formagdo de Animadores Musicais’, sob

a orientagdo de Tim Yelland e Rachel Leach. Este modulo permitiu aos formandos uma
experiéncia pratica muito forte na constru¢éo de uma pega de teatro musical com pessoas
com necessidades especiais. Realizado em parceria com a CerciGaia (uma instituigdo que
trabalha com pessoas com viérios tipos de necessidades especiais), envolveu um grupo de

23 participantes, com quem o SE jd tinha realizado algum trabalho, nomeadamente no 4mbito
do “A Casa vai a Casa”.

O més de Janeiro marca o arranque do projecto “Border Control”, que envolveu a colaboragio
da Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto, através da docente e artista plastica
Rute Rosas, e de um grupo de alunos que foram responsaveis pela concepgéo e elaboragio de
cenografia e figurinos. Este serd um dos projectos performativos a apresentar no 4mbito do
Ao Alcance de Todos, em Abril.

O Servigo Educativo continuou com “A Casa vai a Casa’, nomeadamente com os projectos
Som da Rua - Sonic Street Ensemble (tendo como participantes pessoas sem-abrigo), o Coro
de S. Tomé (coro de criancas do bairro de S.Tomé) e do coro do Hospital Magalhdes Lemos
(que integra utentes e funcionarios desta institui¢do), projectos que integraram o programa
“Sondpolis”. O “Casa vai a Casa” acolheu ainda outras actividades mais pontuais como, por
exemplo, as sessdes no Servico de Pediatria do Hospital Pedro Hispano, o projecto com
criangas com necessidades especiais em Rio Tinto, e um outro com adolescentes

em Contumil.

Neste més iniciou-se também um dos projectos que integrou o programa “Sonépolis”, o
projecto de percussdo ReTimbrar, e continuaram os ensaios regulares da Orquestra de
Guitarras e Baixos Eléctricos e do Beatbox Ensemble.

No ambito do espectaculo “Viagem” (antes denominado de Opera Perfecta), integrado
no programa “Ao Alcance de Todos” dinamizaram-se actividades no CAO de S. Silvestre
(APPACDM de Coimbra) e realizou-se um workshop de Gamelao Robotico.

Continuaram os trabalhos relativos a criagao de “Buster Keaton”, um projecto em colaboragéo
com o Conservatorio Calouste Gulbenkian de Braga e realizaram-se dois espectaculos:

“O que é gameldo?” e “GuguGaguiGooong!”.

Em Janeiro houve ainda “HandMade Music @ Digitopia”, e 0 Workshop “Sons do Dia”

com o Gamelao.

Por ultimo, uma referéncia a estreia, no Ambito dos “Semindarios & Masterclasses” arrancou
0 1. Modulo do “Saber Ouvir : Curso Livre de Historia da Musica, sob o tema “A Histdria
da Musica de Fio a Pavio’, orientado pelo Rui Pedro Pereira.
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FEVEREIRO

Em Fevereiro tiveram lugar os principais eventos da programacao regular do Servigo
Educativo: Workshops “Segundos e Terceiros Sons”, Workshops “Primeiros Sons” e
“Concertos para Bebés e Familias” Também o “A Casa vai a Casa” esteve presente, dando-se
continuidade aos Som da Rua - Sonic Street Ensemble e o Coro do Centro Hospitalar de
Magalhdes Lemos.

Ainda no ambito do “A Casa vai a Casa’, iniciou-se um projecto com o Estabelecimento
Prisional de Pagos de Ferreira, que envolveu a banda musical que existe nesta institui¢do

e a formagdo de um novo grupo de percussio que utiliza instrumentos construidos pelos
proprios reclusos nas oficinas de serralharia e outras. Este projecto evoluiu de forma a que os
dois grupos trabalhassem, em Maio, com o “5° Curso de Formagdo de Animadores Musicais”,
sob a orientagdo de Paul Griffiths e Oren Marshall.

Com vista a integragdo no espectaculo “Sondpolis 2010”, continuaram os ensaios regulares
dos grupos Coro de S. Tomé (coro de criangas do bairro de S.Tomé) e ReTimbrar (grupo de
percussdo tradicional portuguesa). Em Fevereiro, prosseguiu o 2° Médulo do “5° Curso de
Formagdo de Animadores Musicais”, sob a orientagdo de Tim Yealland e Rachel Leach.

O projecto Viagem deu um passo importante em Fevereiro. O director artistico, Rolf Gehlhaar,
esteve em Portugal durante uma semana e acompanhou o trabalho que esté a ser desenvolvido
em todas as institui¢des participantes, fornecendo pistas e direc¢des no sentido de que todo o
trabalho possa confluir para o espectéculo final, a apresentar no “Ao Alcance de Todos 2010”.

Ainda em relagdo aos projectos, teve inicio a Orquestra Gameldo de Famiias Reais. Aqui,
varias familias tiveram a oportunidade de explorar o gamelao e construir em conjunto uma
peca musical durante algumas sessdes. Os participantes nesta orquestra apresentaram-se
publicamente nos espectaculos “GuguGaguiGoooong!”, dirigidos a bebés e familias, em
Margo de 2010.

Em Fevereiro foi apresentado, no 4mbito dos Espectaculos “Musica e Mais’, o projecto “Um
mundo muito proprio: tributo a Buster Keaton”, em colabora¢do com o Conservatdrio de
Musica Calouste Gulbenkian de Braga.

O Workshop “Sons do Dia” do més de Fevereiro intitulou-se “Orquestra de iPhones”.

Em “Seminarios & Masterclasses” prosseguiu o “Saber Ouvir: Curso Livre de Historia da
Muisica”, tendo-se iniciado o 2° Mddulo dedicado a polifonia renascentista. Decorreu ainda o

“Semindrio Digitopia III: Introdugdo a Programagdo em SuperCollider”.
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MARCO

Margo foi um més decisivo e de grande importancia na prepara¢ao do “Ao Alcance de Todos”
2010, que decorreu na Casa da Musica em Abril, nomeadamente no que toca a dois projectos:
Viagem e Border Control.

Relativamente ao projecto Viagem, continuaram as sessoes regulares nas instituicoes
participantes e, na ultima semana de Mar¢o, os ensaios na Sala Suggia. Recorde-se que este
projecto teve inicio hd dois anos atras, quando uma equipa do Servigo Educativo concebeu

e construiu instrumentos musicais adaptados a individuos com necessidades especiais.
Seguiram-se, sessoes regulares de utilizagdo dos instrumentos em diversas instituicdes com
vista a criagao de uma pega musical. Em 2010, a peca apresentada no programa “Ao Alcance
de Todos” 2010, inspirou-se no livro de José Saramago A Viagem do Elefante, o qual retrata a
viagem de um elefante de Lisboa a Viena.

O projecto Border Control entrou também na recta final na tltima semana de Margo, altura
em que tiveram inicio os ensaios na Sala 2 Casa da Musica.

O Factor E, através de uma co-produgio com o Teatro de Formas Animadas de Vila do Conde,
apresentou dois espectaculos: O que é Gameldo?, dirigido a escolas do ensino basico e ao
publico geral, e GuguGaguiGoooongl, dirigido a familias com bebés entre os 3 meses e os

5 anos. Este tltimo espectaculo teve a colaboragdo da “Orquestra Gameldo de Familias Reais”,
um projecto de gameldo dirigido a familias que decorreu entre Fevereiro e Margo.

O espectaculo “O que é Gameldo?” juntou a mitologia grega a cultura indonésia, inspirando-se
nas raizes tradicionais, mas envolvendo também tecnologia e linguagens do nosso tempo e da
nossa cultura, nomeadamente através do gameldo robético e do processamento electréonico

de sons. As sonoridades ouvidas juntou-se o teatro de sombras e marionetas, habitualmente
utilizado em conjunto com o gamelao na Indonésia. Ja o espectaculo GuguGaguiGoooong!
consistiu numa experiéncia sonora conjugada com imagens trabalhadas de forma abstracta,
de forma a despertar os sentidos dos mais novos. Depois da Casa da Musica, os espectaculos
foram apresentados no Teatro Municipal de Vila do Conde.

Como ja vem sendo habitual, o Servico Educativo levou a cabo, em Mar¢o, mais um workshop
“Sons do Dia”, desta vez dedicado ao beatbox e, na Digitdpia, decorreu mais uma Handmade
Music @ Digit6pia. Continuou também o “Saber Ouvir: Curso Livre de Histdria da Musica’,
tendo-se iniciado o 3° mddulo, dedicado ao piano no romantismo.

Resta ainda referéncia aos eventos da programacéo regular do Servi¢o Educativo: Workshops
“Segundos e Terceiros Sons”, “Primeiros Sons”, “Concerto para Bebés e Familias” e o projecto
“A Casa vai a Casa’, que levou a cabo sessdes com institui¢oes de apoio a 3* idade, grupos de
adolescentes, creches e um estabelecimento prisional.
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ABRIL

O més de Abril ficou marcado pelo apresentacio ao ptiblico do “Ao Alcance de Todos” 2010. A semelhanca

de anos anteriores, esta semana tematica dedicada a Musica, Tecnologia e Necessidades Especiais incluiu
espectaculos, workshops, palestras e mostras de documentarios, mas este ano acolheu também a conferéncia
internacional “Music, Dance and Disability” organizada pela RESEO - European Network for Opera in Education.

A RESEO organiza duas conferéncias anuais e, entendendo que o trabalho da Casa da Musica era
particularmente interessante para os seus Membros, quis associar o programa “Ao Alcance de Todos”,
nomeadamente os Workshops que, desta forma, envolveram nio s6 pessoas com necessidades especiais mas
também os participantes na conferéncia. Realizaram-se os Workshops Sound=Space (com vérios grupos

e, pela primeira vez com um grupo de criangas autistas e respectivos pais), Dancing in the Dark (para
cegos), GamelIN (no gameldo, incluindo o gameldo robético) e Instruments for Everyone (com os novos
instrumentos criados para pessoas com necessidades especiais ao longo do projecto homdénimo I4E, além de
outros, nomeadamente os T-Sticks, numa colabora¢iao com a Universidade McGill, de Montreal, Canada).

O espectaculo Viagem, inspirado no livro de José Saramago A Viagem do Elefante foi apresentado na Sala Suggia
e resultou de uma composi¢do de Rolf Gehlhaar para cerca de 70 participantes que utilizaram os instrumentos
desenvolvidos ao longo do projecto I4E, além dos T-Sticks e de um coro do Hospital de Magalhdes Lemos,
criado no ambito do “A Casa vai a Casa’, e que ird continuar a funcionar de forma auténoma.

Em Abril estrearam-se os documentérios “Icaro” de Pedro Sena Nunes, e “Ao Alcance de Todos 2009” de Tiago Pereira.

A conferéncia/concerto pelo Prof. Adam Ockelford da Universidade de Roethampton e pelo pianista cego e
autista Derek Paravicini abordou as relagdes entre a musica o autismo e a cegueira.

O trabalho do Servigo Educativo com pessoas com necessidades especiais, além de ter sido referida na
conferéncia da RESEQ, foi assunto numa palestra em Lisboa, na Fundagdo Gulbenkian, no coléquio
internacional Music Communication and Human Development, e em Guimarées, na conferéncia internacional
Skilled Art, onde foram apresentados varios trabalhos do Servi¢o Educativo com comunidades.

Abril foi também o més em que a Casa da Misica comemorou 5 anos, tendo o Servi¢o Educativo participado em
dois eventos: uma jam session, aberta a todos os musicos (profissionais ou amadores) que quisessem participar,
orientada pelo violoncelista Ernst Reijseger, o tubista Oren Marshall e o percussionista, bailarino ecoredgrafo
Antonio Tavares; uma mostra de dois documentarios representativos do tipo de trabalho que o Servigo
Educativo tem vindo a desenvolver com comunidades: “Viagem a Sondpolis”, de Miguel Clara Vasconcelos

e “Aniki na Casa’, de Tiago Pereira, sobre o projecto Aniki-Bébo6 promovido pelo Servigo Educativo.

Ap6s o interregno das férias da Pascoa continuaram os Workshops “Segundos e Terceiros Sons’, houve
» < » <«

“Primeiros Sons”, “Concerto para Bebés e Familias”, “A Casa vai a Casa” e “Saber Ouvir: Curso Livre de
Historia da Musica”
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MAIO

Em Maio, continuaram os principais eventos da programacéo regular do Servi¢o Educativo:
Workshops “Segundos e Terceiros Sons”, Workshops “Primeiros Sons” e “Concertos para
Bebés e Familias”, este més num novo formato dirigido por Sylvain Peker e Etienne Lamaison,
num espectaculo intitulado No Mundo de Miré.

Continuou também o “A Casa vai a Casa’, onde foram desenvolvidos projectos com o Hospital
de Magalhaes Lemos (p6lo de Vila do Conde), Instituto de S. Manuel, Junta de Freguesia de
Sandim (Lar de Sta. Isabel) e Estabelecimento Prisional do Porto. Em rela¢io a este tltimo,

foi retomado um projecto desenvolvido no ano lectivo passado, a Ala dos Afinados (coro de
reclusos do mesmo estabelecimento prisional), grupo este que veio a integrar a peca teatral
Entrado, que estreou a edi¢do 2010 do festival Imaginarius - Festival Internacional de Teatro

de Rua de Sta. Maria da Feira.

O director artistico do espectaculo final do “Sondpolis 2010”, Carlos Malta, visitou a Casa

da Musica no més de Maio. O musico esteve em Portugal uma semana para conhecer de

perto o trabalho dos grupos com quem viria a trabalhar mais intensivamente em Julho: o
Ensemble do 5° Curso de Formagdo de Animadores Musicais e os grupos Som da Rua - Sonic
Street Ensemble, Coro Infantil de S. Tomé e ReTimbrar. A partir daqui, os grupos continuaram a
trabalhar semanalmente, mas agora sob orientacdo do Director Artistico.

O projecto Som da Rua colaborou no festival Corpo Evento, apresentando-se no Teatro Rivoli,
tendo as equipas do servico Educativo dado apoio a vérios outros projectos deste ciclo de
espectaculos organizado pelo Espaco T.

Em Maio, decorreu o 3° Médulo do 5° Curso de Formagdo de Animadores Musicais, orientado
por Paul Griffiths e Oren Marshall. O projecto foi desenvolvido no Estabelecimento Prisional
de Pacos de Ferreira junto de um grupo de cerca de 20 reclusos. Ap6s 4 dias de trabalho
intensivo, houve uma apresentag¢ao final no mesmo estabelecimento, aberta quer a populagdo
prisional, quer a familiares dos reclusos. O trabalho desenvolvido passou pela utilizagao da
voz e pela percussdo instrumental e corporal, bem como pela composi¢do de pegas originais
compostas por todo o grupo de intervenientes no processo.

Relativamente aos Espectaculos “Musica e Mais”, foi apresentado em Maio O que é

uma Big Band? pela Big Band da Escola Profissional de Musica de Espinho. Num total de

4 espectaculos para escolas e 1 para publico geral/familias, foi feita uma breve viagem pelo
reportorio jazz desde o inicio do séc. XX até a actualidade, bem como pela evolugao das
orquestras de jazz durante o mesmo periodo. Em Maio, decorreu também mais uma

Hand Made Music @ Digitopia, a qual contou com a presenga do préprio autor do conceito,
Peter Kirn.

Continuaram os ensaios regulares dos grupos Orquestra de Guitarras e Baixos Eléctricos e
Beatbox Ensemble. Este tlltimo grupo iniciou em Maio a sua participagdo no projecto Mdos

ao Ar, um projecto desenvolvido pelo Pular a Cerca na Companhia de Rugby (projecto do
Programa Escolhas no bairro do Cerco), que conta ainda com a participagao de outros
grupos: Batucada Radical (grupo de percussio de ritmos brasileiros), New Generation (grupo
de danga hip hop) e a Banda da PSP. Para além do trabalho artistico e de interac¢do entre
todos os grupos, que foi apresentado num espectaculo durante o més de Julho, pretendeu-se
com este projecto facilitar a interligagdo da comunidade do Cerco do Porto com o Corporagido
da Policia, favorecendo uma relagido de maior proximidade entre a Policia e a Comunidade.

Ao nivel dos “Seminarios & Masterclasses”, prosseguiu o Saber Ouvir: Curso Livre de Histéria
da Miisica, tendo terminado o 4° Mddulo, dedicado a vida e obra de Mahler. O Workshop
“Sons do Dia” de Maio foi sobre o Gamelao, tendo proporcionado aos participantes uma
experiéncia performativa e de contacto com este conjunto de instrumentos de percussdo
proveniente de Java — Indonésia.

RELATORIO &



JUNHO

Junho iniciou-se com o Dia Mundial da Crianga, no qual foi apresentado o espectaculo
Kidsamonium. Tratou-se de uma colaboragdo com a Camara Municipal do Porto, tendo o
espectaculo sido apresentado nos Jardins do Palacio de Cristal, com a participagdo especial
de um grupo de alunos da Escola de Miisica Valentim de Carvalho.

Neste més os “Concertos para Bebés e Familias” foi intitulado Uma guitarra portuguesa
entre bebés.

O “A Casa vai a Casa” realizou projectos em duas institui¢des de apoio a 3* idade e duas
institui¢des de apoio a individuos com necessidades especiais.

Continuaram os Workshops “Primeiros Sons” e o trabalho dos diversos grupos que
integraram o “Sonopolis 2010”: 0 Som da Rua - Sonic Street Ensemble, o Coro Infantil de

S. Tomé e o ReTimbrar. Cada um destes grupos teve apresentagdes publicas: o Som da Rua
participou no encerramento da Liga para a Inclusdo Social, o Coro Infantil de S. Tomé foi parte
integrante da apresentagdo final da escola realizada na Universidade Portucalense e numa
outra apresenta¢do no auditério da Biblioteca Almeida Garrett e o ReTimbrar participou num
encontro promovido pelos TocdRufar em Lisboa.

O projecto Orquestra de Guitarras e Baixos Eléctricos participou no festival Serralves em Festa e
também no Clubbing. O BeatBox Ensemble continuou a participagdo no projecto Mdos ao Ar.

Em Junho, houve mais um “Semindrio Digit6pia’, intitulado Connected Making, sob a
orientagdo de Peter Kirn.
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JULHO

Em Julho, deu-se continuidade as sessdes tutoradas da “Digitopia” e os Workshops “Primeiros

», «

Sons”: “Palmo e Meio”, “Circo Girassol” e “Splash!”.

Por se tratar de um periodo de férias escolares, foram desenvolvidos dois projectos integrados
no programa “Férias com Musica’, em colaboragdo com a Universidade Jinior - Universidade
do Porto. Os projectos, que tiveram quatro dias de duragao cada um, destinaram-se a jovens
dos 9°, 10° e 11° anos de escolaridade e chamaram-se, respectivamente, Beatbox ¢ Beatbytes

e Vox. No projecto Beatbox ¢ Beatbytes foram desenvolvidas varias actividades baseadas no
ritmo, com vista a composicao de temas utilizando técnicas ligadas ao beatbox, percussido
africana e brasileira e scratch (manipula¢io ritmica do vinil que é pratica corrente dos Dj’s de
Hip Hop). Quanto ao projecto Vox, este envolveu varias actividades como seja a exploragao
da voz e de inumeras tecnoldgicas associadas a voz e aplicagdo da voz, a construgao de
microfones, a a sonorizagao de filmes. O projecto terminou com uma apresentagio publica
onde foi exposto o resultado do projecto.

Em Julho culminaram os varios projectos do Servi¢o Educativo integrados no programa
“Sondpolis”. O espectaculo final aconteceu na Praga Exterior e contou com mais de uma
centena de participantes, sob a direc¢ao do instrumentista de sopro e compositor Carlos
Malta. O espectaculo resultou dos projectos desenvolvidos pelo Servigo Educativo ao longo
dos ultimos meses: Som da Rua - Sonic Street Ensemble (composto por individuos sem abrigo
e outros em situagdo ou risco de exclusao social), o Coro Infantil de S. Tomé (constituido pelas
criangas da EB1/JI de S. Tomé) e o ReTimbrar (grupo de percussio tradicional portuguesa).
O espectaculo contou também com a participa¢io dos formandos do 5° Curso de Formagio
de Animadores Musicais.

Em Julho concluiu-se também o projecto Mdos ao Ar, um projecto desenvolvido em parceria
com o Pular a Cerca na Companhia do Rugby - Programa Escolhas e com a PSP. O espectaculo
final juntou em palco o Beatbox Ensemble (SE da Casa da Musica), a Batucada Radical (grupo
de percusséo brasileira) e o New Generation (grupo de danga hip hop), ambos do projecto
Pular a Cerca na Companhia do Rugby, e a Banda da PSP.



SETEMBRO

Em Setembro, arrancou a preparagdo do projecto Operagio Stop, com a qual se comemorou

o Dia Mundial da Musica, 1 de Outubro. O projecto foi desenvolvido em colabora¢ido com

os musicos do Centro Comercial Stop e foi liderado pelo musico e compositor britdnico Tim
Steiner. No ambito deste projecto, realizaram-se alguns ensaios no Centro Comercial Stop,
ndo com as formagdes habituais das bandas do Stop, mas com os musicos divididos por naipes
de instrumentos: voz, teclados e sopros, guitarras, baixos e percussio/bateria. Os ensaios
foram orientados por musicos da Casa da Musica que participaram no Curso de Formacio

de Animadores Musicais.

Este més reiniciaram-se os ensaios do Som da Rua - Sonic Street Ensemble, que entra agora

no segundo ano de existéncia. Este projecto musical, em curso desde Outubro de 2009 e

que se dirige a pessoas sem abrigo e outras em situagdo de exclusio social, inclui sessdes
semanais onde se promove um conjunto de actividades musicais (pratica vocal e instrumental,
composi¢do de temas) cuja finalidade é contribuir para a estrutura¢éo e auto-estima das
pessoas que frequentam o projecto e que gradualmente encontram nesta iniciativa um espago
de acolhimento.

Reiniciou-se também o ciclo “Formagao Musica na Sala de Aula” com a sessdo A Arte da
Orquestra, que visou preparar professores e outros profissionais ligados a musica para a
abordagem do reportdrio de orquestra em contexto de sala de aula. Comegou também a
preparagédo do projecto A Orquestra vai d Escola, que este ano levara vérios elementos da
Orquestra Sinfénica do Porto/Casa da Musica a universidades seniores. Neste ambito, o
comentador dos concertos, Jorge Castro Ribeiro, reuniu com os professores das referidas
universidades, que comegarao desde ja a preparar a ida aos concertos junto dos
respectivos alunos.

Em Setembro, arrancaram os ensaios do espectaculo Flatland, que pretende abordar
conceitos matematicos e geométricos inspirando-se, para isso, no romance homénimo
de Edwin A. Abbot.

Relativamente as actividades regulares do Servico Educativo, continuaram as sessoes
tutoradas da “Digitdpia” e os Workshops “Primeiros Sons”, que este ano apresentam duas
novidades: Abracadabra e Viagem no Vento. O workshop Circo Girassol transita do ano lectivo
passado para o presente.

esq. esq. / dir.

CORO INFANTIL DIA MUNDIAL DA MOSICA
DE SA0 TOME BRIGADAS STOP
PROJECTOS

dir.
SOM DA RUA
PROJECTOS

OUTUBRO

Outubro teve inicio com as comemorag¢des do “Dia Mundial da Musica’, logo no dia 1, as
quais tomaram forma com a Operagdo Stop. Neste dia, entre as 10h00 e as 16h00, varias
bandas constituidas por musicos que ensaiam regularmente no Centro Comercial Stop
fizeram apresentagdes musicais em varios locais publicos da cidade do Porto. A estas bandas
deu-se o nome de Brigadas Stop. No mesmo dia, das 20h00 as 22h00, houve um ensaio aberto
ao publico no Stop: varios musicos que ensaiam neste centro comercial formaram a StopEstra
e apresentaram-se por naipes (guitarras, baixos, baterias/percussdes, teclados/sopros e vozes).
Os ensaios foram dirigidos por formadores da Casa da Musica, sob a supervisiao do musico

e compositor Tim Steiner (director artistico e musical do projecto). Ja no dia 2 de Outubro, a
StopEstra esteve envolvida em ensaios na Casa da Musica durante o dia e encerrou o concerto
da Sala Suggia do Clubbing Non Stop.

Outubro tem sido, nos tltimos anos, um més tematico dedicado a Musica e 8 Matematica.
Assim, o “Outubro, Musica e Matematica” 2010 apresentou trés eventos: o espectaculo
Flatland, baseado no romance homénimo de Edwin A. Abbot, com criacio musical do
Factor E e encenagéo de José Geraldo, para escolas dos 2° e 3° ciclos, familias e publico geral;
os workshops Criar com Fractais, Alquimia do Som, A Descoberta de Pi e Ouvir, Ver e Medir,
para escolas do ensino basico, secundario e vocacional de musica, comunidades, cidadaos
séniores e grupos de individuos com necessidades especiais; o workshop Miisica com Pi,
para publico geral.

“A Casa vai a Casa” partiu para o Estabelecimento Prisional Especial de Sta. Cruz do Bispo e
para a Casa de Repouso de S. Jodo da Madeira. Continuaram as sessdes do projecto Som da
Rua - Sonic Street Ensemble, tendo havido uma apresentagédo publica deste projecto no ambito
do 2010 - Ano Europeu do Combate a Pobreza e a Exclusdo Social.

Iniciou-se o “VI Curso de Formagao de Animadores Musicais” com um grupo de formandos
que serdo orientados, nos primeiro e segundo modulos, por Tim Steiner e Sam Mason. Ainda
ao nivel da formagao decorreu, em Outubro, o Semindrio Software Bending, orientado por
Angel Faraldo e Rui Penha, e a “Formagdo Msica na Sala de Aula” A Arte da Fuga, orientada
por Vasco Negreiros.

Continuaram as sessoes tutoradas da “Digit6pia’, os Workshops “Primeiros Sons”
e iniciaram-se os “Primeiros Concertos” deste ano lectivo com um espectaculo apresentado
pelo LAuditori de Barcelona: Corda e Descorda.
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NOVEMBRO

Em Novembro foram retomados os Workshops “Segundos e Terceiros Sons”, que funcionaram
no mesmo formato até ao final do ano lectivo. Alguns workshops apresentam contetidos
renovados. No total, foram disponibilizados 24 workshops diferentes que poderao ser
escolhidos pelas institui¢des que visitam a Casa da Musica. As possibilidades passam pela
composi¢ao musical em computador, percussao, Sound=Space (que este ano apresenta

5 formatos diferentes), criagdo e gravagao de pecas musicais, experiéncias de iniciagdo musical
dirigidas a criancas do ensino pré-escolar, experiéncias lidicas de abordagem a compositores
e obras e experiéncias de manipulagido do som para cria¢do de imagens ou para transformacéo
de sons acusticos em outros efeitos sonoros.

Para além dos Workshops “Segundos e Terceiros Sons”, ha ainda os Workshops “Sons do Dia”.
O workshop desenvolvido em Novembro abordou o Gamelao.

O tema Gamelio esteve também presente nos especticulos do Servico Educativo,
apresentando-se duas reposi¢des do ano lectivo anterior: Prometeu na Gongoldndia, nos
espectaculos “Musica e Mais” e GuguGaguiGoooong!, nos “Primeiros Concertos”.

A Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Miisica realizou concertos em varios locais,
apresentagdes estas que se destinaram a 7 Universidades Séniores no 4ambito do projecto
A Orquestra vai a Escola.

Ao nivel da formagao, decorreu a “Formag¢ao Musica na Sala de Aula” A Arte dos Gongos, a
qual abordou o gamelio e a construgido de instrumentos semelhantes com materiais de mais
facil aquisi¢do. Continuou o 6° Curso de Formagio de Animadores Musicais, que em Novembro
visitou o Conservatoério de Musica do Vale do Sousa para iniciar um projecto com cerca de

40 alunos de instrumentos de sopro e percussio.

Continuou o projecto A Casa Vai Casa, que incluiu sessdes com varios tipos de publico:
populag¢do feminina em situagido de reclusio, criangas, ex-toxicodependentes, séniores e
jovens e adultos em internamento psiquidtrico. Continuaram ainda as sessdes dos projectos
Coro de S. Tomé, ReTimbrar, Orquestra de Guitarras e Baixos Eléctricos e Som da Rua, que

se apresentou publicamente no 4mbito do debate “Que Estratégias para os Sem-Abrigo”,
decorrido no encontro “Outras Pontes do Porto”, na Universidade Catélica do Porto.
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DEZEMBRO

Em Dezembro prosseguiram os Workshops “Primeiros Sons” e “Segundos e Terceiros Sons”, tendo o
Workshop “Sons do Dia” abordado tema “Percussdo Tradicional Portuguesa”, o qual foi orientado pelos lideres
do projecto ReTimbrar e se baseou/inspirou na experiéncia e reportério do mesmo grupo.

Em Dezembro terminou o primeiro médulo do “6° Curso de Formagdo de Animadores Musicais”, sob a
direc¢io de Tim Steiner e Sam Mason. Neste modulo, os 17 formandos desenvolveram um projecto de criagdo
musical com cerca de 40 alunos de sopro e percussido do Conservatorio de Musica do Vale do Sousa.

O resultado final foi apresentado na Sala 2 da Casa da Musica.

O “A Casa vai a Casa” incluiu sessdes na Associacdo de Solidariedade e Ac¢do Social de Ramalde, Centro
Hospitalar de Vila Nova de Gaia, Cruz Vermelha Portuguesa, Casa de Repouso de S. Jodo da Madeira e
Estabelecimento Prisional Especial de Sta. Cruz do Bispo.

O projecto Som da Rua continuou a trabalhar apresentando-se publicamente trés vezes durante o més de
Dezembro, em eventos organizados por varias entidades: Fundac¢éo para o Desenvolvimento Social do Porto,
Associagio Cais e NPSISA (entidade formada pelas institui¢des que trabalham com individuos sem abrigo).

No 4mbito do Escolhas de Portas Abertas, uma iniciativa do Programa Escolhas, foi feita uma reposi¢do parcial
da apresentacao final do projecto Mdos ao Ar. Este projecto juntou o Beatbox Ensemble do Servi¢o Educativo

da Casa da Musica, o projecto Pular a Cerca na Companhia do Rugby e a banda da PSP e foi desenvolvido entre
Maijo e Julho de 2010. A iniciativa Escolhas de Portas Abertas pretende dar visibilidade aos diversos projectos do
Programa Escolhas. Decorreu entre 11 e 15 de Dezembro e incluiu exposi¢des, performances, ateliers, etc.

No 4mbito do projecto Fantasia sobre Fantasia, desenvolvido pelo Servi¢o Educativo e pela Orquestra Sinfénica,
foi apresentado o filme-concerto inspirado na obra Fantasia, de Walt Disney. Esta obra foi produzida em 1940
e é composta por oito segmentos de animagdo que ilustram oito obras da musica classica. A ideia nio era
projectar a obra de Walt Disney, mas sim filmes originais. O desafio para a realizagdo dos filmes foi lan¢ado a
varias instituicoes educativas ligadas ao video (Escola Superior Artistica do Porto, Escola Superior de Educagio
e Comunicagido do Algarve, Universidade Catdlica do Porto e Associa¢do de Ludotecas do Porto), as quais se
inspiraram nessas obras musicais e, dessa forma, criaram os seus proprios filmes. Os videos foram projectados
com o acompanhamento ao vivo da orquestra em dois espectdculos para escolas e dois para o publico geral.

Em Dezembro realizou-se mais uma Hand Made Music@Digitépia, desta vez com a presenc¢a do escultor
sonoro Jodo Ricardo de Barros Oliveira como convidado, e uma “Formac¢do Musica na Sala de Aula” intitulada
A Arte de Bem Reciclar, orientada por Paulo Coelho, a qual abordou a constru¢io de instrumentos musicais a
partir de materiais reciclados.

Continuaram as sessoes dos projectos ReTimbrar (Percussdo Tradicional Portuguesa) e Orquestra de Guitarras
e Baixos Eléctricos. Os ReTimbrar apresentaram-se, em Dezembro, na festa de Natal do Estabelecimento
Prisional do Porto.
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AGRUPAMENTOS RESIDENTES

A Casa da Musica tem quatro agrupamentos residentes, facto que lhe permite programar todo
o repertorio da Histdria da Musica Ocidental e garantir a produgéo prdpria de concertos de
musica instrumental e vocal de forma regular. Esta realidade representa uma mudanga de
paradigma na propria historia da cidade, que nunca antes tinha tido uma estrutura capaz de
produzir e programar uma tao grande diversidade de concertos e, a partir do Porto, levar essas
produgdes a outros pontos do pais e ao estrangeiro.

Unidos sob a designa¢do comum do nome da Fundagéo, a Orquestra Sinfonica do Porto
Casa da Musica, o Remix Ensemble Casa da Musica, o Coro Casa da Musica e a Orquestra
Barroca Casa da Musica concretizam um total aproximado de 80 concertos por ano na Sala
Suggia, apresentando-se igualmente noutros pontos do pais e no estrangeiro. Com uma
politica de apoio a criagdo internacional, estabelecendo parcerias com diversas institui¢des,
com um papel predominante na divulgacido da musica portuguesa e na estreia nacional e
mundial de obras, bem como com uma criteriosa interacg¢do artistica com outras artes e
uma regular promocgao do cruzamento entre géneros musicais distintos, os agrupamentos
residentes apresentam a sua programagao em ciclos anuais com assinaturas.

No seu conjunto, perfazem a maior parte da programacgao da Casa da Musica, estando
presentes nos principais ciclos e festivais ao longo do ano. A sua actividade estd registada em
gravagdes de arquivo e nas edi¢des Ao vivo na Casa da Musica, sendo de destacar em 2010

a forte presenca na divulgagio do repertdrio portugués, quer sinfénico quer para ensemble.
No ambito das gravagdes, merece especial relevo a crescente procura por parte de editoras
internacionais da participagdo do Remix Ensemble Casa da Musica e da Orquestra Sinfénica
do Porto Casa da Musica. Em 2010 foram langados no mercado discos, alguns dos quais ja
premiados, com os agrupamentos da Casa da Musica, nomeadamente pelas editoras Naive e
AEON, entre outras.




orquestra sinfénica

porto - casadamdsica

A Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica adoptou a sua nova designagdo em
Setembro de 2010, assinalada num concerto realizado na Konzerthaus de Viena, na Austria,
sob a direc¢ao do seu maestro titular Christoph Konig. Esta altera¢do enquadra-se num
programa de internacionalizagdo da marca Casa da Musica com base na projecgdo dos seus
agrupamentos residentes e dos seus proprios contetidos programaticos no estrangeiro. Para
além desta primeira apresentacido em Viena, a Orquestra Sinfénica regressou a Santiago de
Compostela, em Espanha, e tem ja agendados outros destinos internacionais para 2011. Ainda
no ambito das digressdes, a Orquestra realizou dois concertos particularmente importantes
em Lisboa, apresentando-se pela primeira vez no Grande Auditério da Fundagdo Calouste
Gulbenkian, sob a direcgao do maestro Emilio Pomarico, e regressando ao Centro Cultural
de Belém num programa com a Orquestra Jazz de Matosinhos. Outros programas, levaram a
orquestra a [lhavo, Ovar e Matosinhos.

Prova do reconhecimento internacional que a qualidade artistica da Orquestra merece, foi a
realizacdo da gravagdo de Follow the Songlines para a editora Naive, dlbum editado no mercado
internacional no final de 2010.

Ao longo de 2010, a Orquestra Sinfénica realizou 53 concertos integrados na programacao,
para além de outros concertos privados, os quais se articularam de acordo com quatro ciclos
de assinaturas: Sinfonica a Sexta, Sinfonica ao Sabado, Sinfénica ao Domingo e Sinfénica Fora
de Série. Cada um destes blocos tem uma linha programatica especifica. No seu repertério
destacou-se a primeira integral das Sinfonias de Mahler realizada por uma orquestra
portuguesa, projecto iniciado em 2010 e que se prolonga ao longo de 2011 como forma de
celebrar os cento e cinquenta anos do nascimento e os cem anos da morte do compositor
austriaco. Sendo a Austria o Pais Tema da Casa da Musica em 2010, ndo faltaram grandes
obras de compositores como Bruckner, Haydn, Mozart, Zemlinsky ou Schubert no repertério
da Orquestra. De entre os muitos maestros e solistas de relevo mundial que actuaram com a
orquestra, dois nomes mereceram particular relevo: a primeira actuacdo com a orquestra da
violinista Midori, que apresentou trés obras concertantes, e a nomeagdo do maestro Emilio
Pomarico para Maestro Principal Convidado, fun¢des que assume a partir de Janeiro de 2011.

A musica portuguesa teve particular destaque nos programas da Orquestra, salientando-se
amusica de Jorge Peixinho, no 15° aniversario da morte do chamado “pai da vanguarda
portuguesa’, bem como as estreias absolutas de obras de Antonio Chagas-Rosa e Daniel
Martinho, Jovem Compositor em Residéncia na Casa da Musica 2010. Ainda no 4mbito de
estreias mundiais, a orquestra apresentou 15 Minutes for 13 Morphs, de Wolfgang Mitterer,
Compositor em Associa¢do 2010. Ja Al Largo, de Magnus Lindberg, que a Orquestra Sinfénica
do Porto Casa da Musica interpretou em estreia europeia, resultou de uma encomenda
conjunta da Casa da Musica, da Orquestra Filarménica de Londres e da Orquestra
Filarmonica de Nova Iorque.
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Entre os muitos projectos realizados pela Orquestra ao longo de 2010, destacaram-se, pela
novidade que representaram, a primeira apresenta¢io no ambito do Clubbing, tocando a

obra Kraft, de Magnus Lindberg, um Concerto comentado gravado para a RTP, com obras de
Ravel, e que esgotou a lotacao da Sala Suggia, bem como diversos concertos com projec¢des
de imagens, entre os quais A Pequena Sereia, de Zemlinsky, ou Fantasia de Natal, um concerto
com base num projecto com diversas escolas coordenado pelo Servi¢co Educativo. A Orquestra
Sinfénica participou, como tem vindo a acontecer, em concertos em escolas secundarias,
alargando o seu conceito educativo em 2010 as Universidades Sénior do Grande Porto.

Em 2010, a Orquestra Sinfénica admitiu nos seus quadros novos musicos, sendo de destacar a
contratagdo por concurso de um novo chefe de naipe em trompete, Sérgio Pacheco, e um novo
2° concertino, Maya Egashika, que assumira func¢oes a partir de 2011.

| E A -~
: - i K t .
Ao nivel do plano quinquenal de Satide e Bem Estar levado a cabo na orquestra, em 2010 foi » 4 I ' t ’ ! ' ' | , ' f ' i ’ .
concluido o projecto com a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto. ' '
. . . A e v }
Cabe ainda referir o 10° aniversario da passagem da Orquestra a formagéo sinfénica,
a1 de Outubro, bem como a associa¢io da Orquestra a momentos importantes do calendério
civil, tais como as Comemoragdes do Centenario da Republica, onde assinalou 0 momento

inaugural das festividades num concerto com a presenca de Sua Exceléncia o Sr. Presidente
da Republica.
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remix ensemble

casa damusica

O Remix Ensemble da Casa da Musica celebrou 10 anos em 2010. Ao longo da primeira
década do século XXI mudou o panorama da musica contemporinea nacional, tendo a

sua actividade importantes repercussdes na Europa. Fez 75 primeiras audi¢des absolutas e
interpretou mais de 480 obras de 220 compositores, 34 dos quais de nacionalidade portuguesa.
E, por isso, um dos elementos estratégicos na internacionalizagio da Casa da Misica e na sua
imagem de qualidade. Este ano viu os seus padroes de exceléncia reconhecidos pela atribuigao
do Orphée d'Or para melhor gravagdo de 2010 de musica lirica do século XXI, pela gravagiao
da 6pera Philomela, de James Dillon, editada em CD pela AEON.

O Remix Ensemble iniciou a sua actividade em 2010 com concertos na Fundagio Gulbenkian,
em Lisboa, e na Casa da Musica. Acompanhou o aclamado tenor Christoph Pregardien na
interpretacdo de Schuberts Winterreise, de Hans Zender, numa interpretacao sob a direc¢ao
do seu titular, Peter Rundel, que recolheu os maiores elogios da critica. Seguiu-se a estreia

da versdo portuguesa de O Livro do Desassossego, um especticulo multimédia de teatro
musical com texto de Fernando Pessoa e musica de Michel van der Aa, no qual participou

o consagrado actor Jodo Reis e a cantora de fado Ana Moura. No terceiro programa do ano,

o Remix Ensemble estreou obras de Carlos Caires, Roque Rivas, Bruno Mantovani e James
Dillon, num espectaculo de homenagem a John Cage com direc¢do cénica de Rui Horta. Estes
trés concertos iniciais espelham o eclectismo de uma programagio que o Remix realizou ao
longo de 11 concertos em 2010, a maior parte dos quais com estreias nacionais e primeiras
audi¢oes absolutas.

No ambito da musica portuguesa, o Remix apresentou obras de Jorge Peixinho, assinalando
0s 15 anos da sua morte, de Emmanuel Nunes, Carlos Caires e Daniel Martinho, Jovem
Compositor em Residéncia na Casa da Musica 2010. Algumas das obras foram igualmente
incluidas em digressdes na Europa que levaram a musica de compositores portugueses a
Paris, Bruxelas ou Viena. Para além destas cidades, o Remix apresentou-se em Amesterdao,
Antuérpia, Lisboa, Nimes e Reims. Particular destaque na sua internacionalizagido em 2010
mereceram as digressdes europeias com a 6pera Massacre, de Wolfgang Mitterer, Compositor
em Associacdo na Casa da Musica 2010, e o projecto de concerto cénico 4’33”, dedicado ao
compositor John Cage.
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Com um especial relevo na celebragdo do Pafs Tema, Austria 2010, o Remix Ensemble foi
responsavel pela estreia absoluta de obras dos compositores austriacos Wolfram Schurig e
Wolfgang Mitterer, tocadas em Viena e no Porto, bem como pela estreia nacional de obras de
Johannes Maria Staud e Olga Neuwirth. Obras-primas de compositores austriacos histéricos,
como Arnold Schonberg ou Anton Bruckner, fizeram, igualmente, parte da programacio do
Remix em 2010.

Idéntico papel teve o Remix Ensemble na retrospectiva da obra da Compositora em
Residéncia 2010, Kaija Saariaho. Cabe ainda referir o importante papel educativo do Remix
Ensemble na promogio de encontros regulares com jovens compositores, em sessdes de
leitura de repertorio e novas obras, uma actividade da maior importincia para os jovens em
formagéo e que ndo encontra paralelo no nosso territdrio.
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ORQUESTRA BARROCA
CASA DA MUSICA

A Orquestra Barroca Casa da Musica é o agrupamento residente com o menor niimero de
concertos na Casa da Musica, mas conquistou uma grande fidelidade e afluéncia de publico
que assiste regularmente aos seus cinco concertos anuais. Estes sio marcados por uma
elevada qualidade artistica, sob a direc¢ao de maestros de renome internacional no dominio
da musica antiga, de entre os quais se destacam o seu maestro titular, Laurence Cummings,
bem como maestros convidados em 2010, como os italianos Rinaldo Alessandrini e Antonio
Florio, ou o britanico Paul Hillier.

Em 2010, para além dos concertos na Sala Suggia, no Porto, a Orquestra Barroca
apresentou-se em quatro concertos na Rota dos Mosteiros Patrimoénio da Humanidade
(Jerénimos, Alcobaga, Tomar e Batalha), no Mosteiro de Arouca, bem como, conjuntamente
com o Coro Casa da Musica, no Festival de Musica Antiga de Ubeda y Baeza com um
programa consagrado a musica portuguesa do Barroco.

Associando-se aos momentos chave da programagao, a Orquestra Barroca Casa da Musica
assinalou o pais tema, Austria 2010, interpretando As sete tltimas palavras de Cristo, de
Haydn, num concerto com a participagdo do actor e encenador Nuno Carinhas na qualidade
de narrador. Um outro programa incluiu obras de compositores contemporaneos de Mozart
que marcaram a vida musical das cidades de Viena e Salzburgo.

A participagdo no Festival A Volta do Barroco levou a Orquestra a interpretar obras-primas
de Bach e Vivaldi. O Concerto de Natal, que encerrou o ano, reuniu novamente a Orquestra ao
Coro Casa da Musica num programa que contemplou obras de Monteverdi e Mozart.

Ao longo de 2010 foram ainda seleccionados trés novos instrumentistas de sopro (dois oboés
e um fagote) que a partir de Janeiro de 2011 passario a integrar a formagio, permitindo assim
aumentar significativamente o repertorio da Orquestra Barroca Casa da Musica.

Cabe ainda referir que a colectdnea Ao vivo na Casa da Musica 2010, editada em Dezembro,
inclui um CD da Orquestra Barroca, no qual se destaca a qualidade dos maestros Laurence
Cummings e Rinaldo Alessandrini, bem como a interpretacido de Concertos de Haydn com o
pianista Andreas Staier sob a direc¢do de Daniel Sepec.
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O Coro Casa da Musica foi formado em Setembro de 2009, sendo o mais recente agrupamento
da Casa da Musica. A sua formagao veio colmatar uma grave lacuna no panorama do Norte
de Portugal, onde nio existia nenhum coro de caracter profissional. Sob a orienta¢io do seu
maestro titular, o experiente e premiado maestro britanico Paul Hillier, o Coro tem vindo

a apresentar uma grande variedade de repertério vocal a cappella, bem como a integrar
concertos dos restantes agrupamentos instrumentais da Casa da Musica, permitindo a regular
apresentacdo de obras corais sinfonicas e corais de cAmara.

A diversidade de repertdrio, o qual abrange um periodo que se estende do Renascimento
aactualidade, tem sido uma das marcas da actividade do coro. Em 2010 apresentou 12
programas distintos. Os concertos a cappella foram apresentados aos domingos ao meio-dia
e tiveram especial incidéncia sobre obras do Renascimento e do Barroco, onde se destacaram
diversos compositores Portugueses, tais como Duarte Lobo, Manuel Cardoso, Pedro de
Cristo, Pero de Gamboa ou Carlos Seixas. Outros periodos da Historia da Musica serviram
igualmente de pretexto para trazer a luz obras de compositores portugueses, tais como o
Requiem de Bomtempo, interpretado com a Orquestra Sinfénica, ou obras corais de Eurico
Carrapatoso e Fernando Lopes-Graga.

No ambito da musica de cdmara, evidenciou-se a interpretagdo da Cantata n° I de Webern,
realizada no Concerto de 10° aniversario do Remix Ensemble. Ja no dominio do repertério
coral sinfonico, destacou-se a apresentagdo da Sinfonia Coral de Beethoven.

Presente nos momentos mais marcantes da programagao, como os Festivais Musica e
Revolugio e A Volta do Barroco, na retrospectiva da obra de Kaija Saariaho, Compositora em
Residéncia 2010, ou na celebragao do pais tema, Austria 2010, o Coro Casa da Musica também
fez os seus primeiros concertos fora de portas. As digressdes incluiram os quatro Mosteiros
Portugueses Patriménio da Humanidade, o Mosteiro de Arouca e a apresentagdo no Festival
de Musica Antiga de Ubeda e Baeza, em Espanha, mereceram amplo destaque na actividade
deste recente coro, totalizando mais seis actuagdes.

Ao longo de 2010, o Coro foi dirigido pelos maestros Paul Hillier, James Wood, Simon
Carrington, Andrew Bizants, Kaspars Putninsh, Antonio Florio, Christoph Ko6nig e Peter
Rundel, um rol de destacados maestros a nivel internacional que muito contribuiram para a
formagéo e solidificacao da qualidade do Coro.
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A ACTIVIDADE EM NUMEROS

A actividade da Casa da Musica cresceu durante o ano 2010, sendo revelado em praticamente
todos os indicadores de actividade.Neste ano, passaram pela Casa da Musica 476.862
visitantes, mais 2,7 % que no ano anterior.

Ne TOTAL DE ENTRADAS NA CASA DA MUSICA
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Parte significativa destes visitantes, 216.478, foram espectadores de concertos e participantes
em actividades educativas, o que significa um aumento de 2,5% face a 2009.

O Servico de Visitas Guiadas que a Fundagado proporciona a quem pretende informagao
detalhada sobre o Edificio, acolheu 44.084 pessoas, mais 2,6% que no ano passado. A este
nimero devem ainda somar-se 216.300 pessoas que entraram na Casa da Musica para
recolher informagdes, visitar o edificio de uma forma livre ou para usufruir do restaurante e
dos bares. Este valor é estimado e ser4, a partir de 2011, objecto de um sistema automatico de
contagem, sujeito a um processo de auditoria.

CONCERTOS

O nimero de espectadores de concertos na Casa da Musica cresceu de 146.169, registados
em 2009, para 149.663 em 2010. O contributo para este aumento deve-se exclusivamente
aos concertos proprios, tendo atingido 120.647 espectadores, mais 3,6% que em 2009. Os
concertos promovidos por produtores externos registaram 29.016 espectadores, um valor
2,5% inferior ao registado o ano passado, resultado de um menor nimero de concertos.

O numero de espectadores na Casa da Musica inclui, ndo s6 os decorrentes de bilhetes
vendidos (64,5%), mas também os bilhetes associados a contratos de mecenato e patrocinio,
bilhetes associados a contratos com Artistas e Musicos, bilhetes cedidos a Orgaos de
Comunicagéo Social (16,2%), bem como bilhetes emitidos para espectaculo de entradas livres
(11,4%) e convites (8,0%).
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. Outcos Visitantes (Visitas livees, barces,

M outeos
M concertos
M 4ctividades Educativas

NUMERO TOTAL DE ESPECTADORES 2008 Peso(%) 2009 Peso(%) 2010 Peso(%)
BILHETES VENDIDOS 72 583 65% 72693  62,4% 77842  64,5%
CONVITES 8 840 8% 7407 6,4% 9631 8,0%

QUADRO PESSOAL E MUSICOS AGRUP. RESIDENTES 4 547 4% 3596 3,1% 4032 3,3%

INSTITUCIONAIS, COMUNICACAO SOCIAL E OUTROS 4 293 4% 3811 3,3% 5599 4,6%
CONTRATOS DE MECENATO/PATROCINIO 4 852 4% 5998 5,2% 6457 5,4%
CONTRATOS DE ARTISTAS 2812 3% 3198 2,7% 2 856 2,4%
CONTRATOS DE COMPRA ESPACO PUBLICITARIO EM 0CS 13 445 12% 15221  13,1% 10 119 8,4%
ENTRADAS LIVRES* 9 001 8% 11906  10,2% 13 742  11,4%
TOTAL 111 533 100% 116 423 100% 120 647 100%

* Concerto de Sao Jodo, Concerto de chéo, Concerto de Bandas Filarménicas

Deve-se ainda ter em consideracao o numero de espectadores registados nas digressdes dos
Agrupamentos Residentes que, em 2010, registaram um crescimento de 34,2%, tendo-se
atingido 13.317 espectadores.

Em 2010, o nimero total de eventos na Casa da Musica foi de 1.536, uma reducéo de 1,6%
em relagdo ao ano transacto, essencialmente devido a um menor numero de concertos de
produtores externos e a um ajuste do nimero de eventos do Servigo Educativo de forma a
encontrar um equilibrio entre custos e a adequagédo da oferta a procura, mantendo, contudo,
o rumo da estratégia previamente definida.
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Ao longo do ano 2010 realizaram-se 218 concertos na Casa da Musica, - 176 concertos

de produgdo prépria, mais 2 que em 2009, e 42 concertos em parceria com produtores
externos, uma redugdo significativa em relagdo a 2009, ano em que a Casa da Musica acolheu
65 concertos deste género. No entanto, ha que ter em aten¢ao que em 2009 recebeu o “Clarinet
Fest 2009” que, por si s6, justificou 24 Concertos no més de Agosto.
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Fora da Casa da Musica, realizaram-se 27 concertos, integrados em digressdes dos
Agrupamentos Residentes, mais 10 que em 2009.

Dos 176 concertos proprios realizados na Casa da Musica, apenas 159 concertos geraram
receita de bilheteira. Os restantes 17 dizem respeito a concertos de entrada livre, como
sdo exemplos o concertos de Sao Jodo, os concertos de Orgdo e os concertos de Bandas
Filarmonicas.

Ne TOTAL DE CONCERTOS DE PRODUGCAQ PROPRIA NA CASA DA MUSICA
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O Coro, que teve o seu primeiro ano completo de actividade em 2011, aumentou o numero
de concertos de 2 para 7. A Orquestra Sinfénica e a Orquestra Barroca realizaram o mesmo
nimero de concertos na Casa da Musica que em 2009, mas apresentaram-se mais vezes em
digressdo. O Remix Ensemble apresentou-se em 10 concertos, mais 1 que em 2009.

A programagao do Fado/World ajustada em relacdo a 2009, tendo o numero de concertos

crescido de 17 para 20, impulsionado pelo "Verao na Casa", periodo no qual foram
apresentados mais concertos deste género.
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CONCERTOS DE PRODUGAO PROPRIA NA CASA DA MUSICA

ORQUESTRA SINFONICA 47 53 53 0,0%
JAZZ 25 19 20 5,3%
PIANO 9 9 11 22,2%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 3 1 2 100,0%
CLUBBING / POP ROCK 12 10 10 0,0%
FADO / WORLD 15 17 20 17,6%
0BCM 5 5 5 0,0%
COROS 3 2 7 250,0%
REMIX 10 9 10 11,1%
OUTROS 50 47 38 -19,1%
TOTAL 179 172 176 2,3%

Na classificacdo de "Outros" concertos, referidos no quadro acima, estdo incluidos concertos
de Orquestras Convidadas, Musica de Camara, Ensembles, Bandas e concertos de Orgéo, que
sofreram uma reducédo de 47 para 38.

RECEITAS DE BILHETEIRA DE CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA
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O valor total da receita de bilheteira dos concertos fixou-se em 870.973 euros, um aumento
de 8,9% face ao registado em 2009.

Note-se que, quando se trata de concertos realizados em parceria com produtores externos
ou no ambito de digressdes dos Agrupamentos Residentes, a Funda¢ido Casa da Musica
néo considera estes concertos como geradores de receita de bilheteira. Em vez disso, regista
os proveitos decorrentes em rubricas especificamente dedicadas a este tipo de actividade,
designando-as como “parcerias com produtores externos” e “digressdes”

Este resultado deve-se, principalmente, ao crescimento do n.° de bilhetes vendidos, em média,
por concerto (BVPC) que registou o valor de 490 bilhetes, ultrapassando o valor registado em
2009, 463 bilhetes.

Ne MEDIO DE BILHETES VENDIDO POR CONCERTO DE PRODUCAQ PRGPRIA COM BILHETEIRA
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O maior contributo para o aumento do numero de bilhetes vendidos por concerto advém dos
eventos da Orquestra Sinfénica que cresceu de 589 para 646 bilhetes.

Ne MEDIO DE BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO

DE PRODUCAO PROPRIA

ORQUESTRA SINFONICA 544 589 646 10%
JAZZ 386 324 287 -11%
PIANO 507 639 635 -1%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 253 110 438 298%
CLUBBING / POP ROCK 1458 1133 1103 -3%
FADO/WORLD 533 467 469 0%
0BCM 597 713 631 -12%
COROS 231 681 282 -59%
REMIX 129 325 302 -7%
OUTROS 143 112 182 63%
TOTAL DOS CONCERTOS 443 463 490 (3

Foi, por isso, possivel fazer elevar o numero total de bilhetes vendidos dos concertos de
72.693 bilhetes, em 2009, para 77.842 bilhetes, em 2010, mais 7%, apenas com mais
2 concertos realizados.

N.2 TOTAL DE BILHETES VENDIDOS EM CONCERTOS DE PRODUCAOC PROPRIA
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N¢ DE BILHETES VENDIDOS POR TIPOLOGIA

DE CONCERTO 2008 2009 2010 VAR%

ORQUESTRA SINFONICA 24 472 30 624 32 934 8%
JAZZ 9 267 6 164 5 741 -7%
PIANO 4 565 5 750 6 987 22%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 505 110 875 695%
CLUBBING / POP ROCK 14 577 10 201 9 929 -3%
FADO/WORLD 7 993 7 941 9371 18%
0BCM 2 983 3 563 3 1565 -11%
COROS 925 1361 1972 45%
REMIX 1290 2 926 3020 3%
OUTROS 6 006 4 053 3858 -5%
TOTAL 72 583 72 693 77 842 7%
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O prego de venda médio fixou-se em 11,19 euros, ligeiramente acima do valor do ano anterior,
11,01 euros. Este aumento é ainda mais significativo atendendo a que a taxa de vendas de
bilhetes integrados em Assinaturas Anuais, que permitem a aquisi¢do de bilhetes a pregos
muito convidativos, subiu de 19,1 % em 2009 para 32,4% em 2010.

PREGO DE VENDA MEDIO POR TIPOLOGIA DE CONCERTO 2008 2009 2010 VAR%
ORQUESTRA SINFONICA 9,26 9,54 9,52 -0,2%
JAZZ 14,09 16,17 16,6 2,7%
PIANO 17,39 14,44 15,91 10,2%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 18,53 17,47 15,59 -10,8%
CLUBBING / POP ROCK 8,7 12,42 10,12 -18,5%
FADO/WORLD 11,08 13,23 14,2 7,3%
0BCM 8,16 9,79 8,81 -10,0%
COROS 5,45 4,26 5,83 36,9%
REMIX 8,1 7,11 6,92 -2,7%
OUTROS 6,09 7,22 12,1 67,6%
MEDIA 10,33 11,01 11,19 1,6%

RECEITAS DE BILHETEIRA DE CONCERTOS DE PRODUGAO PROPRIA

900 000 €

870 973

850 000 €

800 148

800 000 €

747 903

750000 €

700000 €

650 000 €
R8 RY R10

Verifica-se, assim, que o crescimento de 16,6% da receita de bilheteira dos concertos proprios
realizados na Casa da Musica é consequéncia de 3 factores simultaneos: - 0 aumento do
numero de concertos, de 157 para 159; o aumento do n.° médio de bilhete vendidos por
concerto, de 463 para 490; e o aumento do preco de venda médio, de 11,01 para 11,19 euros,
o que fixou a receita de bilheteira em 870.973 euros.

INDICADORES DE RECEITAS DE BILHETEIRA 2008 2009 2010 VAR%
Ne CONCERTOS COM BILHETEIRA 164 157 159 1,3%
Ne MEDIO DE BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO 443 463 490 5,8%
PRECO DE VENDA MEDIO (EUROS) 10,33 11,01 11,19 1,6%
RECEITA TOTAL (EUROS) 747 903 800 148 870 973 8,9%
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SERVICO EDUCATIVO

Quanto as actividades educativas, o nimero de participantes tem vindo a aumentar ano apds
ano e 2010 ndo foi excepgdo. Registaram-se 46.615 participantes, crescendo 2,4% em relagao
a0 ano anterior.

EVOLUCAO DO Ne DE PARTICIPANTES DO SERVICO EDUCATIVO
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As actividades do Servi¢o Educativo distribuem-se por actividades regulares (Hot-spots,
Workshops, Espectaculos, Acgoes de Formagao, Ensaios Abertos e “A Casa vai a Casa”) e por
projectos educativos concebidos e especialmente orientados para comunidades especificas.

Ne DE PARTICIPANTES DO SERVICO EDUCATIVO 2008 2009 2010 VAR%
HOTSPOTS / DIGITGPIA 2 296 2 856 3522 23,3%
WORKSHOPS 10 743 10 211 10 143 -0,7%
ESPECTACULOS 15 084 18 795 20 123 7,1%
FORMACAD 738 550 837 15,8%
A CASA VAL A CASA” 2 854 1855 1250 -32,6%
PROJECTOS 5616 5 923 6 892 16,4%
ENSAIOS ABERTOS 3954 3761 3783 0,6%
OUTROS / CONFERENCIAS 1136 1596 265 -83,4%
TOTAL 42 421 45 547 46 615 2,3%

Em 2010, foram realizados 1190 eventos no &mbito do Servi¢o Educativo, o representa uma
redugio de 2,1% face ao ano 20009.
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O numero de workshops representa parte muito significativa da actividade do servigo
educativo, cerca de 41% do total dos eventos. Em 2010 realizaram-se 492 workshops, nimero
ligeiramente superior a 2009.

Ne DE EVENTOS DO SERVICO EDUCATIVO 2008 2009 2010 VAR%
HOTSPOTS / DIGITOPIA 328 341 335 -1,8%
WORKSHOPS 468 489 492 0,6%
ESPECTACULOS 116 71 69 -2,8%
FORMACAD 34 30 29 -3,3%
”A CASA VAL A CASA” 48 93 87 -6,5%
PROJECTOS 137 145 134 -7,6%
ENSAIOS ABERTOS 16 38 19 -50,0%
OUTROS / CONFERENCIAS 1 9 25 177,8%
TOTAL 1158 1216 1190 -2,1%

Em 2010 realizaram-se 69 espectaculos -“Concertos para Bebés” e “Musica e Mais” - uma
redugdo de 2,8%, mas que registaram um aumento do nimero de espectadores, mais 7,1 %,
fixando-se em 20.123 participantes.

Nas actividades integradas em projectos e no “A Casa vai a Casa” participaram 8.142 pessoas,
a grande maioria de comunidades com necessidades especiais, o que significa uma evolu¢io
positiva em relagdo a 2009, em que o nimero de participantes foi de 7.778 participantes.

EVOLUCAO DA RECEITA DO SERVICO EDUCATIVO
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A receita do Servigo Educativo fixou-se em 67.310 euros, um ligeiro aumento face a 2009,
verificando-se um contributo positivo dos workshops e ac¢des de formagdo que compensaram
aredugio da receita dos projectos e “A Casa vai a Casa’, atendendo a que se acentuou o
resultado da politica de ndo cobrar bilhetes quando estes eventos se destinam a publicos com
condi¢des econdmicas mais débeis.

RECEITAS DO SERVICO EDUCATIVO 2008 2009 2010 VAR%
HOTSPOTS / DIGITGPIA 0 0

WORKSHOPS 25 454 25 948 28 047 8,1%
ESPECTACULOS 38 018 31132 30 762 -1,2%
FORMACAD 7 365 4030 7311 81,4%
" CASA VAL A CASA” 29 305 437 43,3%
PROJECTOS 2 373 4 752 23 -99,5%
ENSAIOS ABERTOS 0 0 0

OUTROS / CONFERENCIAS 119 161 730 353,4%
TOTAL 73 358 66 328 67 310 1,5%
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PARCERIAS COLABORATIVAS

A Casa da Musica tem desenvolvido uma politica de parcerias que lhe permite posicionar-se
como uma organizagio aberta a troca de experiéncias mas também pragmatica e selectiva.

Em 2010, esta rede desenvolveu-se segundo dois eixos: a continuidade das parcerias
estratégicas com institui¢des de referéncia a nivel nacional e internacional e a associagdo a

Novos parceiros.

Parcerias regulares da Direcgao Artistica
Réseau Varése (Rede Europeia para a Criagdo e Difusdo da
Musica Contemporanea)

EJN (Europe Jazz Network)

RESEO (Rede Europeia dos Servi¢os Educativos das Casas de
Opera)

Cité de la Musique

T&M Paris

IRCAM - Centre Pompidou

Fundagao Calouste Gulbenkian

Festival Musica Estrasburgo

Festival Wien Modern

Festival Ars Musica Bruxelles

Klangforum Wien

Orquestra Filarmonica de Nova Iorque
Orquestra Filarmodnica de Londres

Teatro Nacional de Sao Carlos

ESMAE

Conservatorio de Musica do Porto
Orquestra de Jazz de Matosinhos

Banda Sinfénica Portuguesa

Finnish Radio Symphony Orchestra

Coral de Letras da Universidade do Porto
Circulo Portuense de Opera (Coro Infantil)

Novas Parcerias

Centro Cultural de Belém

REMA (Rede Europeia de Musica Antiga)
European Orchestras Network

BBC Symphony Orchestra

Orchestre National de France
Manchester International Festival

86 -

Parcerias no ambito do Servico Educativo

Acapo - Delegagido do Porto

Albergues Nocturnos do Porto

AMI (Abrigo Nocturno

APCC - Associagao de Paralisia Cerebral de Coimbra
APPACDM de Coimbra - CAO S. Silvestre

Associagdo Crescer/Ser

Associa¢io de Ludotecas do Porto/Anilupa

Associagdo de Solidariedade e Acgdo Social de Ramalde
Associac¢ao Social e Cultural de S. Nicolau

Casa da Rua - Sta. Casa da Misericdrdia do Porto

Casa de Repouso de S. Jodo da Madeira

Centro de Reabilitacao de Paralisia Cerebral do Porto (da
APPC Porto)

Centro Hospitalar V. N. Gaia

Centro Infantil de Matosinhos e do Paraiso

Centro Integrado de Apoio a Deficiéncia - Instituto de S.
Manuel (Sta. Casa da Misericérdia do Porto)

Centro Ludico de Oliveira de Azeméis

Centro Social e Paroquial de Nossa Sra. da Vitdria
CerciGaia

Clinica do Outeiro

Conservatorio de Musica Calouste Gulbenkian
Conservatorio de Musica da Jobra

Conservatorio de Musica do Vale do Sousa

Cruz Vermelha Portuguesa

EB1 S. Caetanon° 1

EB1/J1de S. Tomé

Escola de Musica Valentim de Carvalho

Escola EB1 da Bandeirinha

Escola EB1/]JI da Torrinha

Escola Profissional de Musica de Espinho

Escola Profissional de Musica de Espinho

Escola Superior Artistica do Porto

Escola Superior de Educagido do Porto

ESMAE - Escola Superior de Misica e Artes do Espectaculo
Espaco T

Estabelecimento Prisional de Pacos de Ferreira
Estabelecimento Prisional de Pagos de Ferreira (referido
também no Casa vai a Casa)

Estabelecimento Prisional do Porto

Estabelecimento Prisional Especial de Sta. Cruz do Bispo
FBAUP - Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto
Flor de Infesta — Universidade Sénior de S. Mamede de
Infesta

Hospital de Magalhies Lemos

Hospital de Magalhides Lemos (Servigo de Reabilitagdo
Psicossocial)

Hospital de S. Lazaro (Sta. Casa da Misericérdia do Porto)
Hospital Pedro Hispano (Servigo de Pediatria)

INESC - Porto Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores do Porto

Junta de Freguesia de Sandim

Lar de Sta. Isabel

Liga para a Inclusdo Social

Médicos do Mundo

Metas — Mediar Escolhas, Trabalhar Autonomias (Programa
Escolhas)

Movimento de Musicos do Stop

Pele - Espaco de Contacto Social e Cultural

PSP

Pular a Cerca na Companhia do Rugby (Programa Escolhas)
Recomegar — Arrimo

SAOM

Universidade Catdlica do Porto

Universidade do Algarve

Universidade do Porto - Universidade Janior
Universidade Douro Sénior

Universidade Junior

Universidade Sénior Contemporinea

Universidade Sénior de Ermesinde

Universidade Sénior de Gondomar

Universidade Sénior Florbela Espanca

*A esta lista acrescem mais 270 estabelecimentos de ensino,
publico e privado, cujos alunos participaram em actividades
promovidas pelo Servi¢o Educativo

Outras parcerias institucionais

Centro Portugués de Fundagdes

Circulo de Cultura Musical

Cultura on line.net

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do
Norte

E- Cultura.pt (Centro Nacional de Cultura)
Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto
Grande Colégio Universal do Porto

Instituto Portugués da Juventude

Instituto Politécnico do Porto

Jornal de Noticias

Jornalismo Porto Net

Metro do Porto

Ordem dos Arquitectos/Ciclo “Em Tréansito”
Porto Lazer

Publico

Radio Renascenca

Radio Nova

Share - Associagdo para a Partilha do Conhecimento
SIC

Sindicato dos Magistrados do Ministério Publico
STCP - Servigos

CP-

TEDxO’Porto

Universidade do Porto

Oceanario Sea.life

Caves Porto Calém

Fundagao Serralves

Museu do Carro Eléctrico

Museu Nacional Soares dos Reis

Douro Azul

Faculdade de Belas Artes UP

ColLegno, Editora, Austria
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COMUNICACAO E MARKETING

No ano 2010 prosseguiu-se o caminho da credibiliza¢do da Fundagéo através de um enfoque
continuado na Comunica¢ao e no Marketing da Programacio Cultural e Educativa e na
qualidade dos servigos prestados procurando afirmar a Casa da Musica como um espago

de estar e lazer de excepgdo, capaz de gerar receitas.

Os grandes objectivos definidos para este ano foram:

o acria¢do de um Sistema de Comunica¢io assente em cinco grandes linhas: refor¢o de
matriz comunicacional bellow the line, em detrimento da mediatizada e massificada;
mais qualidade e melhor distribuicdo dos materiais de comunicag¢do produzidos; maior
utilizacdo de meios de baixo custo (como a Web) que favorecem a op¢ao de comunicar
mais especifica e direccionadamente; intensificagdo do recurso as redes privadas de
comunicag¢io (mecenas, fundadores, fornecedores e parceiros); relacionamento mais
selectivo com os media e optimizagdo das parcerias (media sponsor);

o aconsolida¢ao das Marcas — Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica, Remix
Ensemble Casa da Musica, Orquestra Barroca Casa da Musica e Coro Casa da Musica
- enquanto agrupamentos de exceléncia e de referéncia, promovendo nacional e
internacionalmente a sua qualidade, diversidade e o ecletismo da sua programacao através
de um sistema de comunicagio e marketing criativo e inovador;

« areafirmagdo do Servigo Educativo enquanto eixo fundamental de abertura a sociedade e
inovagdo na educagio artistica, com especial énfase na valorizagao dos conceitos: Criar -
Fazer — Ouvir - Saber;

« acomunicagdo do Pais Tema - Austria 2010 enquanto fio condutor da Programacio, com
marca prépria afirmando a dimensdo internacional da Casa da Musica e sua capacidade
de abertura e inovagio;

« aceficiente explora¢io comercial dos diferentes espagos, da loja de merchandising, da
oferta de visitas guiadas para publicos especificos (mercado turistico e escolas) e a criagdo
de pacotes comerciais atractivos;

o aconsolida¢io da plataforma www.casadamusica.tv - com diversificagdo de conteudos
e melhor comunicagdo dos concertos LIVE - e da presenca na Web.
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COMUNICACAO DA PROGRAMACAD

Em 2010, e a semelhanc¢a do ano anterior, a Casa da Musica apresentou a temporada em
brochura anual distribuida nacionalmente no jornal “Publico” (Novembro de 2009). A
Programacao do Servigo Educativo foi apresentada de acordo com o calendario escolar, em 2
brochuras com distribui¢do nacional na rede de escolas, em parceria com a “Porto Editora”

Pela primeira vez, a temporada foi apresentada internacionalmente, com antincios em revistas
da especialidade — Diapason, Scherzo, Classica e Gramophone. A produg¢ido de uma brochura
bilingue (Inglés/Espanhol) e a sua distribui¢do nas digressoes dos agrupamentos residentes,

e em especial na Galiza, em Bruxelas (Parlamento Europeu) e Viena, permitiu alargar a
comunicagio do projecto ao Espago Europeu.

Mensalmente foram produzidas 11 agendas bilingues (Portugués/ Inglés) com uma tiragem de
80.000 e distribui¢do nacional em encarte no jornal “Publico”

A Fundagdo aumentou, em 2010, o nimero de postos de divulgacio, com a utiliza¢do da
rede de lojas Galp na zona do Porto e de uma parceria com a CP, distribuindo-se um total de
1.420.000 exemplares de materiais de comunicagao.

De realgar a produ¢ao de materiais direccionados para publicos com necessidades especiais,
como a brochura/programa de sala em Braille do projecto Servico Educativo - “ Ao Alcance
de Todos”-, e a aposta na educa¢ao musical dos diferentes publicos com a oferta de programas
e folhas de sala em todos os concertos realizados.

O Pais tema, Austria 2010 foi comunicado ao longo do ano como um fio condutor da
Programacao, com marca e materiais proprios, tendo sido objecto de um programa intenso de
Relag¢des Publicas em colaboragdo com a embaixada, os patrocinadores e a imprensa. Foram
também encetadas ac¢des cruzadas com o Restaurante Casa da Musica, onde a presenga do
chef Austriaco Florien Ortner deu a conhecer a gastronomia do Pais Tema.

Em 2010, a Casa da Musica deu um novo incremento ao seu projecto artistico, reforcando a
internacionaliza¢do e a presenca dos agrupamentos residentes em diversos pontos do pais.
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O “re-naming” de dois dos agrupamentos residentes - as designagoes da Orquestra e do
Remix foram alteradas para Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica e Remix Ensemble
Casa da Musica — permitiu reforgar a identidade da marca Casa da Musica nacional e
internacionalmente.

O momento alto do programa 2010 foi a 12 digressao da Orquestra Sinfénica do Porto Casa
da Musica a Viena ao Wiener Konzerthaus.

A Fundag¢ao preparou um conjunto de iniciativas acopladas ao concerto que pretenderam
aumentar a relevancia artistica e cultural da digressdo: a criagao de um programa cultural
e turistico para os Amigos da Orquestra; uma intensa campanha de Rela¢des Publicas
(com convite aos principais representantes das institui¢des e agentes culturais Austriacos e
Europeus, 6rgaos de comunicagéo social e opinion leaders) e de Comunicagio nos meios
publicitarios do Wiener Konzerthaus e nas estacoes de Metro de Viena.

A informagio publicada pelos Orgios de Comunicagio Social teve, por outro lado, uma
notoria repercussio na opinido publica em geral, visivel nas imensas referéncias a estreia
Vienense da Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica, que podem encontrar-se em sites
e blogs. O teor da informagéo veiculada nos OCS foi altamente positivo, com muitas das
noticias a incluirem palavras/expressdes como “triunfo”, “ovagdo de pé’, “orquestra brilhou”
e “orquestra ganhou”

Os Festivais - Suggia, Musica e Revolugdo e A Volta do Barroco - sio momentos de celebragio

musical concentrados no tempo e agregam, sob a algada de um tema, concertos das

estruturas residentes e de artistas convidados. Com forte identidade tematica e conceptual,

a comunicagdo dos Festivais procurou contribuir para a constru¢ao do carisma e da

personalidade da Casa da Musica e do seu posicionamento. Cada Festival apresentou uma

imagem propria e integrada em todos os materiais (mupis, antincios, programas de sala) e as SUg6IA
campanhas constituiram momentos dncora da comunica¢do desse més.

MUPT

CICLO JAZZ GALP
DESDOBRAVEL

Os Ciclos anuais de Piano e Jazz formam um programa sélido e coerente, que reiine um
conjunto expressivo de musicos de renome e novos valores. Estes Ciclos foram também alvo
de campanhas proprias, com destaque para os nomes consagrados (programa de assinaturas,
mupis, anuncios, radio, brochuras, ac¢des de RP), reforcando-se a ligagdo ao Mecenas de cada
Ciclo.

2010 foi um ano de celebragoes. A Casa da Muisica comemorou os seus cinco anos de
existéncia, a Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Miusica celebrou os dez anos da formagéo
sinfénica e o Remix Ensemble festejou o seu décimo aniversario. As comemoragdes foram
desenvolvidas ao longo do ano, com momentos e acgdes especiais, e tiveram por objectivo
comunicar a Casa da Musica enquanto marca de referéncia internacional, bem como a
diversidade, a qualidade e o eclectismo da sua programagao.

Em evidéncia, o programa de celebragao do 5° aniversario envolveu um conjunto de ac¢des ao
longo dos meses de Abril e Maio:

« Exposicio de fotografia dividida em dez instalagdes que redescobriam o edificio,
permitindo reviver o que nele se passou. A exposi¢io esteve também presente em
Bruxelas, no Parlamento Europeu, de 03 a 06 de Maio;

o Apresentacio do filme institucional “5 anos em 5 minutos” (Portuguesa e Inglesa);

« Instalagio PULSING HEART, sob direc¢do artistica de Sofia Thenaisie, projecto que teve
como objectivo aliar o ritmo e a forca destas pulsagdes ao mais imaterial dos suportes — a Luz;

» Divulga¢ao do concerto de gala de aniversario através do site Casa da Musica TV e da
parceria com a Sic Online, que registou mais de 10.000 visualizagdes. Varias transmissoes
live e cobertura diferida de actividades, reportagens e entrevistas em parceria com
a Universidade do Porto — Curso de Jornalismo;

o Serigrafias (Convite 5° aniversario) produzidas em parceria com a Faculdade de Belas
Artes da Universidade do Porto e com o docente Anténio Coelho.
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Os concertos do Verdo na Casa - S. Jodo, Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica, Jazz,
Musica Popular Portuguesa, Fado, Reggae, Funk, Electrénica, Fusdo, Rock, Bandas e Servico
Educativo - fazem parte de uma estratégia alargada de conquista de novos publicos, através do
cruzamento de estilos e da exploragio de diferentes ambientes, ideais para uma fruicdo mais
informal da musica.

O Verio na Casa teve uma identidade propria agregadora e campanhas especificas para cada
um dos concertos e actividades que o integraram. A semelhanga do ano anterior, a Fundagio
Casa da Musica promoveu uma campanha com forte presenga nos aeroportos de Porto,
Lisboa e Faro, na CP-Caminhos-de-ferro e nos Postos de Turismo. A agenda Verdo na Casa
(Trilingue — Portugués, Inglés e Espanhol), um dos principais meios de comunicagao, com
uma edi¢do de 130 000 exemplares. Os concertos de Sdo Jodo tiveram projec¢do nacional e
internacional com a transmisséo live e gratuita na Web, através do site www.casadamusica.tv
e da parceria com a Sic Online, que registou mais de 18.000 visualizagdes.

0 ANO EM NUMEROS

MATERIAIS DE COMUNICACAO (BROCHURAS, DESDOBRAVEIS, 60 EDICOES
FLYERS) 1 420 000 EXEMPLARES

PROGRAMAS DE SALA / FOLHAS DE SALA 190 EDICOES
93 100 EXEMPLARES

NEWSLETTERS / E-FLYERS 40 EDICOES
280 000 EXEMPLARES

PUBLICIDADE IMPRESSA 1056 ANUNCIOS
722 304 000 CONTACTOS

NOTICIAS EM 0CS* 5 611 NOTICIAS
160 653 442 0TS (OPPORTUNITIES TO SEE)

PUBLICIDADE ON LINE** 4 506 997 IMPRESSOES
SITES*** 601 986 ENTRADAS
REDES SOCIAIS** 13 586 711 IMPRESSOES

* Fonte: Manchete
** Fonte: Facebook e Piblico
*** Fonte: Google Analytics

ASSINATURAS CASA DA MUSICA

O Programa de Assinaturas constitui um dos momentos importantes da estratégia de
comunicag¢io e marketing anual.

Analisando o perfil de cliente desde o inicio do Programa de Assinaturas, e em especial o ano
de 2010, constata-se que 88% dos assinantes Casa da Musica sdo particulares e 12% empresas.
O grau de fidelidade de compra é de 50% (compras recorrentes ao longo dos anos).

Um crescimento sustentado do programa de assinaturas permite um menor esforgo de
comunicag¢io anual ja que pressupde uma maior fidelizagao de espectadores.

Em 2010 apresentamos 10 assinaturas — Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica (séries
Classica, Descoberta, Fora de Série e Temporada), Piano, Remix Ensemble, Coro Casa da
Musica, Orquestra Barroca Casa da Musica e Jazz (1° Semestre e 2° semestre) - com descontos
que variaram entre os 29% e 66%, mantendo-se a oferta do Cartido de Amigo com um
conjunto de beneficios associados.

O programa de assinaturas, com 1.175 assinaturas vendidas, registou um crescimento de 14%
face a 2009. Os bilhetes vendidos em assinatura corresponderam a 22 % do total das vendas
e 15 % das receitas anuais de 2010.



WEB

O site www.casadamusica.com continua a ser um dos importantes canais de comunicagiao
e venda da Casa da Musica. Em 2010, cerca de 31% das vendas foram realizadas no site
(crescimento de 1 ponto percentual face ao ano 2009), o qual teve em média 1.500 entradas
diarias (567.342 no total do ano) de 158 paises diferentes - Portugal (82%), Brasil (5%),
Espanha (3%) -, com um tempo médio de permanéncia de 3,06 minutos e uma visualizagdo
média de 5 paginas por visita. E indubitavelmente um caso de sucesso comercial na drea
cultural e uma das pedras basilares da divulga¢do da agenda da Casa da Musica.

No Ano 2010 fomentou-se a utilizacao de meios de baixo custo (como a Web) que favorecem
opg¢do de comunicar mais especifica e direccionadamente.

A contratagdo de um novo servico de envio de e-mails permitiu-nos consolidar a base de
dados de e-mails activos (38.000), segmentar as campanhas e analisar o comportamento dos
subscritores (n° médio de aberturas por envio, n° de cliques, dados geograficos).

A Casa da Mussica marcou presenga nas diversas redes sociais, mais concretamente no
Facebook. No final do ano 2010, a Casa da Musica registava 93.803 fas, com uma média didria
de 225 novos fis. Em 2010 foram também encetadas as primeiras campanhas publicitrias em
varios sites na internet.

Em 2009 nasceu o projecto www.casadamusica.ty, site de livre acesso e gratuito que permite
visualizar contetidos ao vivo e pré-gravado. Em 2010 alargou-se o espectro de conteudos
fornecidos pela Casa da Musica e realizaram-se 18 transmissdes ao vivo de actividades/
concertos produzidos pela Casa da Musica, com um total de 34.644 visitas ao site, com um
tempo médio de permanéncia foi de 8,15 minutos.

ACOLHIMENTO E AREA COMERCIAL

A Casa da Musica é um espaco de estar e lazer de excep¢ao dispondo dos espagos
e servicos necessarios para a realizacio de eventos que vao da recepgdo mais intimista
a grande conferéncia.

Foram varias as iniciativas desenvolvidas ao longo do ano que contribuiram para posicionar
a Casa da Musica, nacional e internacionalmente, como um espago de referéncia:

o Leadership Grand Conference, sob o tema The Art of Possibility, com Benjamin Zander
(Jan 2010);

o 2 Pathology Meeting along the Caminho Portugués de Santiago - IPATIMUP
(Maio 2010);

e VIEncontro da COTEC Europa, com as presengas do Presidente da Republica de
Portugal, do Presidente da Republica de Italia, de Sua Majestade o Rei D.Juan Carlos I
de Espanha e de figuras destacadas do mundo empresarial portugués, italiano e espanhol
(Outubro 2010);

o Conferéncia AGI OPEN 2010, com as presengas de nomes conceituados do design
internacional — Paula Scher, Pierre Bernard, Etienne Mineur, Marian Bantjes,
Ahn Sang-Soo, Peter Knapp, Sara Fanelli, Abbott Miller, Cyan, Stefan Sagmeister,
Bruno Monguzzi e Michael Bierut (Outubro 2010);

 Programas televisivos: Idolos (SIC); 5 para a Meia-noite e Sociedade Civil (RTP 2).

A loja de merchandising alargou o seu horario de funcionamento e lancou regularmente
uma nova gama de produtos (inspirados no espago arquitectdnico), o que permitiu um
crescimento sustentado das receitas e a criagdo de pacotes comerciais atractivos para o
mercado Turistico.

As visitas guiadas segmentadas por publicos — escolas, publico em geral e turistas — tiveram
também um crescimento sustentado. A uniformizagdo do seu preco, a sua valorizagio

com uma maior utilizagao dos Hot-Spots (Digitopia, Sound=Space e Objectos Sonoros
Partilhados) e o refor¢o da sua comunicagdo permitiram atingir os 44.084 visitantes.
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A EQUIPA CASA DA MUSICA

A Estrutura de Pessoal da Fundag¢io Casa da Musica, em 31 de Dezembro de 2010, manteve-se
sem grandes alteracdes face a estrutura que se verificava do final de 2009. O Quadro de Pessoal
passou a contar com 197 pessoas, mais 1 que em 2009, sendo que 3 colaboram no 4mbito

de contratos de prestagdo de servigos, de caracter regular, justificada pela especificidade da
fun¢io que exercem.

A este numero acresce ainda os 7 Membros do Conselho de Administra¢do, em que apenas
0 Administrador-delegado tem fungdes executivas e é remunerado.

Apenas 1 lugar no quadro do Pessoal Administrativo e 4 no quadro da Orquestra Sinfonica
do Porto ndo estavam preenchidos em 31 de Dezembro de 2010.

A Estrutura da Casa da Musica esta organizada em 2 Direc¢des — Direcgdo Artistica e de
Educagio e a Direcgio Administrativa e Financeira - e uma Area Funcional dedicada a
Comunicagio, Marketing e Vendas, directamente dependente do Administrador-delegado.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

ADMINISTRADOR DELEGADO

ASSESSORIA REL. INSTITUCIONAIS
SECRETARIADO
1 COLABORADOR E FUNDRAISING

1 COLABORADOR

DIRECCAD ARTISTICA E DE EDUCACAD DIRECCAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
DIRECTOR + 41 COLABORADORES DIRECTOR + 17 COLABORADORES

GESTAO FINANCEIRA, CONTABILIDADE,
TESOURARIA E SER. ADMINISTRATIVOS
7 COLABORADORES

PROGRAMACAD ARTISTICA
8 COLABORADORES

CONTROLO DE GESTAD

3 COLABORADORES 2 COLABORADORES

REMIX E CORO
1 COLABORADOR

SISTEMAS DE INFORMACAO
3 COLABORADORES

SERVICO EDUCATIVO GESTAD DO EDIFfcIO
5 COLABORADORES 2 COLABORADORES

RECURSOS HUMANOS
2 COLABORADORES

PRODUCAD
24 COLABORADORES

ASSESSORIA JURIDICA
1 COLABORADOR

A Direcgéo Artistica e de Educagao conta com um quadro 42 colaboradores, representando
21% dos efectivos. 24 constituem a Area Funcional de Produgio Executiva e Técnica, no
entanto, em 31 de Dezembro de 2010, uma das fungdes nao se encontrava preenchida.

A Direc¢ao Administrativa e Financeira é constituida por 18 colaboradores, mais 1 que no
final do ano 2009, constituindo 9% do total dos efectivos. Em 2010, o quadro desta Direc¢ao
cresceu, passando a Area de Recursos Humanos a contar com 2 colaboradores.

A Area de Comunicagdo e Marketing integra 22 Colaboradores, 11% do total do quadro, e o
Restaurante 17 colaboradores afectos, o que representa 9% do quadro. Durante o ano 2010,
a Equipa de Vendas e Frente de Casa passou a integrar o servi¢o de Bilheteira e Balcdo de
Informacgdes, ficando a contar, por isso, com mais 6 colaboradores.

Durante 2010 foram contratados novos 2 colaboradores administrativos para novas fung¢des
do Quadro - 1 Técnico Comercial, que refor¢a a Area de Vendas e Frentes de Casa,

1 Assistente de acolhimento e 1 Assistente de Recursos Humanos - e 2 colaboradores para
novas posi¢des da equipa de restaurante - 1 copeira e 1 cozinheiro ajudante.
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Foram também contratados mais 4 colaboradores que substituiram outros tantos que se
desvincularam da Fundagio Casa da Musica em 2010. Em 2011 estd prevista a contratagdo de

um colaborador da drea de produgido da Direcgdo Artistica e de Educagio, que substituird o
colaborador que se desvinculou da equipa no final do ano 2010.

O Quadro estabelecido para a Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica compde-se
por 94 Musicos, organizado por Naipes e Categorias:

125 VIOLINOS 22% VIOLINOS VIOLAS VIOLONCELOS CONTRABAIX0S
1 CONCERTINO PRINCIPAL (1 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE
1 SEGUNDO CONCERTINO (22) 1 SOLISTA A 1 SOLISTA A 1 SOLISTA A 1 SOLISTA A
1 CONCERTINO ASSISTENTE 1 SOLISTA B 1 SOLISTA B 1 SOLISTA B 1 SOLISTA B
1 SOLISTA A 11 TUTTIS 9 TUTTIS 7 TUTTIS 5 TUTTIS
12 TUTTIS
HARPAS FLAUTAS 0BOES FAGOTES CLARINETES
1 SOLISTA A 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE
1 SOLISTA A 1 SOLISTA A 1 SOLISTA A 1 SOLISTA A
2 SOLISTA B 2 SOLISTA B 2 SOLISTA B 2 SOLISTA B
TROMPETES TROMPAS TROMBONES TUBA PERCUSSAD
1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE 1 SOLISTA A 1 CHEFE DE NAIPE
1 SOLISTA A 2 SOLISTA A 1 SOLISTA A 1 SOLISTA A
2 SOLISTAS B 2 SOLISTAS B 1 SOLISTAS B 2 SOLISTAS B

O Quadro da Orquestra Sinfénica assumia, no final do ano 2010, o maior peso na estrutura
organizacional da Fundagio, correspondendo a 48% dos efectivos. Contudo, nem todos os
lugares estavam preenchidos em 31 de Dezembro de 2010, limitando-se a 90 o nimero de
musicos a colaborar em regime de contratos de trabalho.

Em 2010 realizaram-se 4 procedimentos para o recrutamento de Musicos: Trompete / Chefe

de Naipe; Percussao / Solista A; Percussionista / Solista B e 1.° Violino / Concertino Assistente.
No entanto, neste ano nao se concretizou nenhuma contratagao.
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NUMERO DE EFECTIVOS 2007 2008 2009 2010

ADMINISTRAGAO 6 7 7 7
GRGAD DE APOIO ADMINISTRACAO 3 3 3 3exx
DIRECCAO ARTISTICA E EDUCATIVA 41 40 42 41
PROGRAMACAQ 8 8 9 gxxx
ONP 3 3 3 3
REMIX+ OBCM +CORO 1 1 1 1
PRODUCAD 24 23 23 23
SERVICOS EDUCATIVO 5 5 6 5
/ AREA DE COMUNICACAO, MARKETING E VENDAS 19 20 21 22
- MARKETING DE EVENTOS 8 7 15%% 9
» VENDAS E FRENTE DE CASA 11 13 6 13%x
RESTAURANTE 15 17%%%
w DIRECCAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 15 16 17 18
GESTAO FINANCEIRA, CONTAB. TESOURARIA 7 8 8 8
b‘ = CONTROLO DE GESTAO 2 2 2 2
RECURSOS HUMANOS 1 1 1 2
Em Janeiro de 2011 serdo formalizados os contratos de trabalho de 2 Musico - Trompete / GESTAD DO EDIFICIO 2 2 2 2
Chefe de Naipe, o Percussionista / Solista B. Ao longo do ano 2011 serdo contratados o Musico SISTEMAS DE INFORMACAO 3 3 3 3
Percussdo / Solista A e o 1.° Violino / Concertino Assistente. Em 2011, prevé-se a realiza¢io _
. o . . L ASSESSORIA JURIDICA 0 0 1 1
do processo para admissdo de um 2° Violino / Tutti, tendo em vista a substitui¢ao de um
Musico que se reformou. 0SCOM 90 %0 92 90
TOTAL DE EFECTIVOS 174 176 191 192
Em resumo, desvincularam-se da Fundagdo Casa da Musica 11 colaboradores com contrato ADMINISTRADORES 6 7* 7* 7*
de trabalho, tendo sido contratados 14 colaboradores, dos quais 2 eram prestadores de COLABORADORES ADMINISTRATIVOS 78 79 m 01
servicos, com caracter regular. _
COLABORADORES MUSICOS 90 90 92 90

* 0 Conselho de Administracdo é composto por 7 Membros, mas apenas 1 tem funcdes executivas.
PRESTADORES DE ESTAGIOS ** 0 aumento de efectivos cesulta, essencialmente, da reocganizacdo da Acea de Comunicacdo e Macketing e Vendas.

SERVICO REGULARES PROFISSIONAIS Compacativamente com 2009.
*** Conta com 1 elemento ao abrigo de um Contrato de Prestacédo de Servicos.

COLABORADORES

NOMEAGCAO ADMISSAO CESSACAD ENTRADA  SAIDA  ENTRADA  SAfDA

ADMINISTRAGAD Em termos globais, a equipa da Fundagao Casa da Musica faz-se constituir por 123 homens e 69 mulheres,
r——— i 1 sendo a média etaria de 39,1 anos.
DIRECCAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 1 2 i, i
CARACTERIZACAO DOS COLABORADORES 51-55 56-60 61-65 66-70 TOTAL  MEDIA DE
DIRECCAD ARTISTICA E DE EDUCACAD 2 3 1 IDADES
i DEPARTAMENTO/IDADE/SEX0 .
DIR. DE COMUNICACAO, MARKETING E VENDAS 4 1 2 ADMINISTRACAC 1 1 0 48,0
ORQUESTRA SINFONICA 2 ESTRUTOR 5 1 K 7]
RESTAURANTE J 4 DIR. ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (DAF) 1 1 BN . R 1 1 12 6 42,0
TUIAIS i = : 2 : : DIR. ARTISTICA E DE EDUCACAO (DAE) 3 1 6 8 3 5 7 1 6 1 26 15 38,0
DIR. DE COM., MARKETING E VENDAS (DCMV) 0 3 3 3 6 2 1 T 1 9 13 34,5
O numero de efectivos a 31 de Dezembro de 2010 ascendia a 192, mais 1 colaborador RESTAURANTE 1 NN 2 B2 2 N 1 2 1 9 38 31,5
contratado face a 2009, distribuidos conforme o quadro seguinte: ORQUESTRA SINFONTCA TER O ER KR KR KR ER Bl 1 56 24 T

Durante 0 ano 2010, a Fundag¢éo Casa da Musica acolheu 3 estagidrios, de cardcter profissional, dos quais
1 passou a integrar os quadros da Fundagéo, como Assistente de Recursos Humanos.
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CONTA DE EXPLORACAD

A Fundagio Casa da Musica tem vindo a gerir a sua actividade de forma a que seja possivel
manter uma conta de exploragdo equilibrada, tendo o cuidado de afectar ao respectivo
exercicio todos os encargos referentes ao periodo, mesmo aqueles que s6 se reverterao em
despesa em exercicios posteriores. Esta politica, aliada aos principios de sustentabilidade que
o Conselho de Administragdo aprovou e persegue, caminha no sentido de vir a limitar os
custos fixos — pessoal, funcionamento e amortiza¢des — ao subsidio do Estado Portugués, e os
custos varidveis — programacdo e servigo educativo, e actividades comerciais e financeiras —
aos proveitos proprios da Fundagio, o que garantira o contexto favoravel para o crescimento
do projecto e para o alcance da ambigdo inscrita na Visdao 2012.

Dentro desta 6ptica, o0 ano de 2010 decorreu de forma muito positiva tendo sido possivel
um Resultado antes de Provisdes e Amortizagdes (RAAP) acima de 1 milhio de Euros, um
crescimento de 16,8% em relagdo a 2009, permitindo refor¢ar o Fundo de Reposi¢ao de
Imobilizado e o Fundo de Sustentabilidade Econdmico em 823 mil euros e 195 mil euros,
respectivamente, de acordo com a politica da Fundagao. O Resultado Liquido, em 2010, foi
de 12 mil euros.

Contudo, tal foi realizado num contexto de redugéo dos montantes do subsidio do Estado
Portugués, menos 500 mil euros tal como previsto no contrato-programa de integragio dos
Musicos da Orquestra Sinfénica, e ndo tendo ainda sido possivel formalizar o contrato-
programa com a Area Metropolitana do Porto, pese embora tal esteja contemplado
estatutariamente.

Por outro lado, a oportunidade criada pela aprovagdo da candidatura “Internacionaliza¢io
dos Agrupamentos Residentes” no 4mbito do Programa Operacional do Norte, promovido
pela CCDR-N (Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte), obrigou
a consignar a este projecto um custo nio previsto inicialmente no valor de 342 mil euros,
apenas comparticipado em 70%.

Estes desvios foram, no entanto, compensados através da conten¢io dos custos,
nomeadamente nas rubricas de Pessoal Administrativo e Musicos, que decrescem 1,4% face
22009, e na rubrica de Funcionamento, que reduz o valor em 3,1%.

Procurou-se também aumentar as Receitas de Proprias, designadamente na rubrica
de Mecenato e Patrocinio, que cresceu 13%, e na Area Comercial , que registou um aumento

de 36,8% em relagdo a 2009, fortemente influenciado pelas vendas do Restaurante.

Como resultado foi conseguido o desejado equilibrio da conta de exploragédo, conforme
o quadro seguinte revela:
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PROVEITOS (EUROS) 2008 2009 2010 VAR. %
SUBSIDIO ESTADO PORTUGUES DECRETO-LEI 18/2006 10 000 000 10 000 000 10 000 000 0,0%

CONTRATO-PROGRAMA ONP 1500 000 1000 000 500 000 -50,0%
SUBSIDIO CMP/ GAMP 230 000 230 000 250 000 8,7%
MECENATO E PATROCINIO 2 437 554 2 196 640 2 484 344 13,1%
APOIOS A PROGRAMACAQ 0 200 000 435 810 117,9%
PROVEITOS DE EVENTOS 907 887 899 026 979 492 9,0%
OUTRAS RECEITAS PROPRIAS* 1076 060 1402 323 1918 137 36,8%
FINANCEIROS 222 450 259 939 180 402 -30,6%
TOTAL 16 373 950 16 187 928 16 748 186 3,46%

* Inclui proveitos do Restaurante.

PROVEITOS

Os proveitos da Fundagao Casa da Musica, no ano 2010, ascenderam a 16.748.186 euros, o que
corresponde a um crescimento de 3,46% em relacdo ao ano transacto. Verifica-se, assim, que a
redugdo do apoio do Ministério da Cultura, estabelecido no ambito do contrato de integragdo
dos Musicos da Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica, e a falta da contribui¢do da
Area Metropolitana do Porto, foram maioritariamente compensados pelo crescimento das
receitas de mecenato e patrocinios e pelas receitas das actividades comerciais.

EVOLUCAO DOS PROVEITOS

CUSTOS (EUROS) 2008 2009 2010 VAR %
PESSOAL ADMINISTRATIVO 2 948 537 3036 177 3002 595 -1,1%
PESSOAL RESTAURANTE 0 148 166 298 370 101, 4%
PESSOAL MUSICO (ORQUESTRA SINFONICA)* 3 648 645 3677 760 3616 230 -1,7%
EVENTOS PROGRAMACAQ REGULAR 3576 581 3271982 3 127 945 -4,4%
INTERNACIONALIZACAO AR 0 0 341 790
MUSICOS REMIX, OB, CORO R
437 853 456 647 538 440 17,9%
SERVICO EDUCATIVO 523 488 494 318 442 376 -10,5%
COMUNICACAO E MARKETING 1122 945 895 025 841 804 -5,9%
OUTROS CUSTOS 166 695 175 723 172 295 -2,0%
FUNCIONAMENTO CORRENTE 2 342 229 2 497 675 2 420 577 -3,1%
ACT. COMERCIAIS 380 212 393 078 476 822 21,3%
RESTAURANTE 161 511 359 530
PROJECTOS 32 130 44 282 9 936 -77,6%
ENCARGOS FINANCEIROS (INCL. DESPESAS) 68 795 71096 89 801 26,3%
TOTAL 15 248 110 15 323 440 15 738 511 2,71%

* Nao inclui custos associados a contratacdo de misicos dos restantes Agrupamentos Residentes, que integram a programacao regular.

2008 2009 2010
RESULTADO ANTES DE REST., AMORTIZ. E PROVISOES (EUROS) 1125 840 864 489 1009 675
IMPOSTO S/ RENDIMENTO DO EXERCICIO -1 656 -2 183 31,8%
AMORTIZAGOES -766 165 -786 077 -823 208 4,7%
PROVISOES -348 663 -65 244 -171 888 163,5%
RESULTADO LfauIDo 11 012 11 512 12 396 7,68%
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PROVEITOS (EUROS) 2008 2009 2010 VAR. %
SUBSIDIO ESTADO PORTUGUES DECRETO-LEI 18/2006 10 000 000 10 000 000 10 000 000 0%

CONTRATO-PROGRAMA ONP 1500 000 1000 000 500 000 -50%
SUBSIDIO CMP / GAMP 230 000 230 000 250 000 8,7%
MECENATO E PATROCINIO 2 437 554 2 196 640 2 484 344 13,1%
APOIOS A PROGRAMACAOD 0 200 000 435 810 117,9%
PROVEITOS DE EVENTOS 907 887 899 026 979 492 9,0%
OUTRAS RECEITAS PROPRIAS* 1 076 060 1 402 323 1918 137 36,8%
FINANCEIROS 222 450 259 939 180 402 -30,6%
TOTAL 16 373 950 16 187 928 16 748 186 3,46%

* Iclui proveitos do Restaurante.

APOIO DO MINISTERIO DA CULTURA
E DO MUNICIPIO DO PORTO

Em 2010, a Fundag¢iao Casa da Musica contou com o contributo do Ministério da Cultura
consignado no Decreto-lei 18/2006 de 26 de Janeiro, no valor de 10 milhdes de euros, assim
como o contributo do Contrato Programa que estabeleceu os termos de integragdo dos
Musicos da extinta Orquestra Nacional do Porto, de 500.000 mil euros, o que perfaz um valor
total de 10,5 milhdes de euros.

Em 2010, o peso do subsidio do Estado Portugués no valor total dos proveitos é de 62,7%,
o que configura uma redugéo significativa face a 2009, cujo valor foi de 68,0% .
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O racio do subsidio de Estado por utente da Casa da Musica (que excluiu visitas livres ao
Edificio) manteve a tendéncia de redugio que se verifica desde a constitui¢io da Fundagao.
Em 2010 este indicador fixou-se em 40,3 €/Utente, tendo-se registado o valor de 43,3 €/Utente
em 2009, uma redugédo de 6,9%.
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O Municipio do Porto formalizou com a Fundag¢ao um contrato-programa que estabelece
o regime de apoio financeiro as actividades da Fundagdo Casa da Musica no quadriénio
2007-2010. No ano 2010, a contribui¢do financeira do Municipio do Porto fixou-se em
250.000 euros, mais 8,7 % que no ano anterior.

MECENATO E PATROCINIO

A Fundagao Casa da Musica obteve proveitos de mecenato e patrocinio que ascenderam a
2.484.344 euros, valor que resultou, na sua grande maioria, de acordos de caracter plurianual
estabelecidos com as entidades mecenas.
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Trata-se de um aumento expressivo face a 2009, na ordem dos 13,1%. A Fundag¢io Casa

da Musica tem vindo a investir nas relagdes com as Entidades Mecenas e Patrocinadoras,

com o objectivo de aprofundar o relacionamento e tornd-lo mais orientado para as respectivas
missoes sociais e dos seus valores comunicacionais. A Fundag¢éo Casa da Musica pretende
com esta politica fidelizar os parceiros de forma a que haja, cada vez mais, convergéncia

de interesses.

110 - RELATORIO & CONTAS 2010

MECENATO (EUROS) 2010

BPI 700 000
SONAE 500 000
EDP 300 800
AXA 250 000
GALP 150 000
UNICER 150 000
AMORIM 75 000
MDS 60 000
PPH 50 000
RAR 10 000
GOVERNO AUSTRIACO 20 000
TAFIBRA 8 344
CIRCULO DE MUSICA CULTURAL DO PORTO 3 950
AMIGOS DA FUNDACAO 206 250

VALOR TOTAL DO MECENATO 2 484 344

O Banco BPI e o Grupo Sonae sdo os principais mecenas da Casa da Musica e contribuem
com cerca de metade dos montantes de Mecenato e Patrocinio angariado no ano 2010.

A Fundagio, no 2.° Semestre de 2009, lancou um convite a varias empresas da regido,

com reconhecida notoriedade, para se envolverem no projecto Casa da Musica através do
programa Amigo da Fundagao. Aderiram ao programa 15 empresas, tendo um dos acordos
apenas repercussio financeira em 2011.

AMIGOS DA FUNDACAO

2010 DOURO AZUL EFACEC EUREST MANVIA
NAUTILUS SAFIRA SIKA STRONG
THYSSENKRUPP BIZ DIRECT JOFEBAR CIN
12S SGG/DELOITTE

2011 VICAIMA

O programa Amigo da Fundagdo, em 2010, contribuiu com 206.250 euros.

O valor do Mecenato e Patrocinio representa 14,8 % no total dos proveitos da Fundagéo.
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RECEITAS DE EVENTOS

Em 2010, o valor das receitas de bilheteira, contemplando os concertos de produgdo propria
e os eventos do servi¢o educativo, ascenderam a 938.283 euros, o que representa um
crescimento de 8,3% face ao ano anterior.

RECEITA®EBILHETEIRA
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Note-se que os concertos concretizados em parceria com produtores externos resultam em
receitas de cedéncia de salas e as digressdes em receitas de prestagdes de servicos, ambas
contabilizadas como actividade comercial.

RECEITA DE BILHETEIRA DOS CONCERTOS

Comparativamente com o ano anterior, em 2010 a Fundagao Casa da Musica alterou
ligeiramente o perfil da programagéo tendo em vista melhor se adaptar as tendéncias da
procura e melhor rentabilizar os recursos disponiveis, sem, no entanto, se desviar do que é o
essencial do Projecto Cultural.

N%TOTAIDECONCERTOSPRODU,IGPRIPRIACONBILHETEIRA

166

164
164
162
160
158
156

154

152

R8

Em 2010, foram realizados 159 concertos de produgéo prdpria, com receita, mais 2 que em
2009. Os concertos de Fado/World aumentaram significativamente face a 2009, por for¢a da
linha programatica seguida no “Verao na Casa’, que contemplou mais concertos deste género
musical. Paralelamente, o nimero de concertos de musica de cAmara, ensembles, 6rgdo e
bandas, classificados como “outros’, decresceu 29%.
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N2 DE CONCERTOS PRGPRIOS COM BILHETEIRA 2008 2009 2010 VAR%
ORQUESTRA SINFONICA 45 52 51 -1,9%
JAZZ 24 19 20 5,3%
PIANO 9 9 11 22,2%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 3 1 2 100,0%
CLUBBING / POP ROCK 10 9 9 0,0%
FADO / WORLD 15 17 20 17,6%
0BCM 5 5 5 0,0%
COROS 4 2 7 250,0%
REMIX 10 9 10 11,1%
OUTROS 39 34 24 -29,4%
TOTAL 164 157 159 1,3%

O n.° de bilhetes vendidos, em média, por concerto, passou de 463 em 2009, para 490
em 2010, uma evolug¢ao francamente positiva.

N¥AVfDIO DEBILHETES/ENDIDOBORCONCERTO
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O maior contributo para o aumento deste indicador vem dos concertos da Orquestra

Sinfénica que passou de 589 para 646 bilhetes vendidos por concerto.

Ne MEDIO DE BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO

DE PRODUGCAO PROPRIA 2008 2009 2010 VAR
ORQUESTRA SINFONICA 544 589 646 9,7%
JAZZ 386 324 287 -11,4%
PIANO 507 639 635 -0,6%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 253 110 438 298,2%
CLUBBING / POP ROCK 1458 1133 1103 -2,6%
FADO / WORLD 533 467 469 0,4%
0BCM 597 713 631 -11,5%
COROS 231 681 282 -58,6%
REMIX 129 325 302 -7,1%
QUTROS 143 112 182 62,5%
TOTAL DOS CONCERTOS 443 463 490 5,8%
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Verifica-se um aumento de 7% do nimero de bilhetes vendidos em relagdo a 2009, fixando-se
em 77.842 bilhetes, com os contributos decorrentes dos concertos da Orquestra Sinfonica,
Clubbing/Pop Rock, Piano e de Fado/World.

N¢ DE BILHETES VENDIDOS POR TIPOLOGIA

DE CONCERTO 2008 2009 2010 VAR%
ORQUESTRA SINFONICA 24 472 30 624 32 934 8%
JAZZ 9 267 6 164 5741 -7%
PIANO 4 565 5750 6 987 22%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 505 110 875 695%
CLUBBING / POP ROCK 14 577 10 201 9 929 -3%
FADO / WORLD 7 993 7 941 9 371 18%
0BCM 2 983 3 563 3 1565 -11%
COROS 925 1361 1972 45%
REMIX 1290 2 926 3020 3%
OUTROS 6 006 4053 3 858 -5%
TOTAL 72 853 72 693 77 842 7%

A evolugio verificada quanto ao pre¢o de venda médio (PVM) também é positiva,
registando-se um aumento de 1,6%, isto ¢, de 11,01 euros para 11,19 euros. Este aumento
¢ ainda mais significativo tendo em conta e evolugio das vendas Assinaturas Anuais, que
procuram a fidelizagdo de pessoas através de um prego mais convidativo .

PRECO DE VENDA MEDIO POR TIPOLOGIA

DE CONCERTO 2008 2009 2010 VAR%
ORQUESTRA SINFONICA 9,26 9,54 9,52 -0,2%
JAZZ 14,09 16,17 16,6 2,7%
PIANO 17,39 14,44 15,91 10,2%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 18,53 17,47 15,59 -10,8%
CLUBBING / POP ROCK 8,7 12,42 10,12 -18,5%
FADO / WORLD 11,08 13,23 14,2 7,3%
0BCM 8,16 9,79 8,81 -10,0%
COROS 5,45 4,26 5,83 36,9%
REMIX 8,1 7,11 6,92 -2,7%
OUTROS 6,09 7,22 12,1 67,6%
MEDIA 10,33 11,01 11,19 1,6%

As receitas dos concertos de producéo propria fixaram-se em 870.974 euros, um crescimento
de 9% relativamente ao ano transacto. A receita da musica classica cresceu 13% e a da musica
contemporanea encontra-se em linha com o resultado verificado em 2009. Constata-se
também um crescimento da receita da restante musica, denominada nio erudita, com

. . . A . . 7. ({3 »
particular incidéncia na receita na musica “World”
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RECEITAS DE BILHETEIRA DE CONCERTOS

DE PRODUCAO PROPRIA (EUROS) 2008 2009 2010  Vac.

MUSICA CLASSICA 368 488 418 396 472 707 13%
ORQUESTRA SINFGNICA 226 677 292 107 313 632 7% 36%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 9 359 1922 13 637 610% 2%
ORQUESTRA BARROCA 24 338 34 872 27 798 -20% 3%
COROD 5797 11 503 98% 1%
PIANO 79 383 83 052 111 152 34% 13%
MUSICAS CENICAS 10 176 0 0 0%
OUTROS (RMC, SOLISTAS) 18 555 6 443 6 490 1% 1%
CONTEMPORANEA 26 686 39 898 39 727 0% 5%
REMIX ENSEMBLE 10 450 20 806 20 897 0% 2%
MUSICAS CENICAS 0 2 622 0 -100% 0%
OUTROS 16 236 16 470 18 830 14% 2%
POP-ROCK, WORLD E JAZZ 335 321 322 384 328 524 2% 38%
POP-ROCK / CLUBBING / ELECTRONICA 126 751 126 707 100 470 -21% 12%
WORLD 77 978 96 018 127 229 33% 15%
JAZZ 130 592 99 659 95 291 -4% 11%
MPP/FADO 17 408 13 673 18 513 35% 2%
OUTROS 5534 1%
TOTAL 747 903 800 148 870 974 9% 100%

O crescimento das receitas dos concertos da Orquestra Sinfonica foi de 7% devendo-se
exclusivamente a um maior numero de bilhetes vendidos por concerto, ja que o nimero
de concertos diminuiu, de 52 para 51, e o prego venda médio de concertos também, 9,54
para 9,52 euros. No total das receitas de bilheteira, o peso dos concertos da Orquestra
Sinfénica do Porto mantém-se nos 36%.

Foram recebidas, como orquestras convidadas, a Real Filharmonia de Galicia e a Orquestra
Gulbenkian, tendo a receita registado o valor de 13.637 euros, significativamente maior que
o valor de 2009, em que apenas foi realizado um concerto de orquestras convidadas.

O namero de concertos de Jazz passou de 19, em 2009, para 20, em 2010. O prego de venda
médio destes concertos subiu 2,7%. Contudo, o nimero médio de bilhetes vendidos por
concerto diminuiu 11,6%, influenciando as receitas de bilheteira, que se fixaram em 95.291
euros, menos 4,4% que em 2009.

O ciclo de Concertos de Piano, contemplou mais 2 concertos que no ano transacto, passando
aintegrar 11 concertos. Como também o pre¢o de venda médio cresceu, cerca de 10,2%,

o contributo para as receitas destes concertos foi muito positivo, 111.152 euros, mais 33,8%
em relagdo a 2009.

No ano 2010 foi realizado o0 mesmo niimero de concertos do Clubbing e de Pop-rock que em
2009. No entanto, verificou-se uma diminui¢ao do nimero de bilhetes vendidos por concerto,
de 1.133 para 1.103 bilhetes, bem como uma diminui¢éo do prego de venda médio, de 12,42
para 10,12 euros, com consequéncias para a receita total que registou uma queda de 20,7%.
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As receitas dos concertos de Fado e de World aumentaram significativamente, contribuindo
com 133.038 euros, mais 26,7% que em 2009. Este crescimento deve-se, essencialmente, ao
aumento do numero de concertos, que evoluiu de 17 em 2009 para 20 em 2010. O prego de
venda médio aumentou 7,3% e o numero de bilhetes vendidos por concerto aumentou 0,4%.

Quanto aos Agrupamentos Residentes, verifica-se que o Remix Ensemble realizou

10 concertos na Casa da Musica, mais 1 concerto que em 2009, mantendo os restantes
indicadores muito semelhantes aos do ano transacto, quer em termos de n.° de bilhetes
vendidos, quer em termos do preco de venda médio.

As receitas dos Coro cresceram devido ao aumento do nimero de concertos, de 2 para 7,
ascendendo a 11.503 euros.

A Orquestra Barroca realizou 5 concertos, tantos quantos os do ano anterior. No entanto,
como o nimero de bilhetes vendidos por concerto diminui, a receita limitou-se a 27.796
euros, menos 20,3%.

QUADRO RESUMO

Ne DE CONCERTOS PRGPRIOS Ne MEDIO DE BILHETES VENDIDOS PRECO DE VENDA MEDIO
A o RECEITA DE BILHETEIRA
COM BILHETEIRA POR CONCERTO DE PRODUCAO PROPRIA POR TIPOLOGIA DE CONCERTO

2008 2009 2010 VAR% 2008 2009 2010 Vae% 2008 2009 2010 VAR% 2008 2009 2010 VAR%
ORQUESTRA SINFONICA 45 52 51 -1,9% 544 589 646 9,7% 9,26 9,54 9,52 -0,2% 226 677 292 108 313 632 7,4%
JAZ1 24 19 20 5,3% 386 324 287 -11,4% 14,09 16,17 16,6 2,7% 130 5692 99659 95281  -4,4%
PIANO 9 9 11 22,2% 507 639 635  -0,6% 17,39 14,44 15,01 10,2% 79 382 83052 111152  33,8%
ORQUESTRAS CONV. 3 1 2 100,0% 253 110 438 298,2% 18,53 17,47 15,59  -10,8% 9 359 1922 13637 609,5%
CLUBBING / POP ROCK 10 9 9 0,0% 1458 1133 1103 -2,6% 8,7 12,42 10,12 -18,5% 126 751 126 707 100 470 -20,7%
FADO / WORLD 15 17 20 17,6% 533 467 469 0,4% 11,08 13,23 14,2 7,3% 88 538 105 041 133038 26,7%
0BCM 5 5 5 0,0% 597 713 631 -11,5% 8,16 9,79 8,81 -10,0% 24 338 34872 27796 -20,3%
COROS 4 2 7 250,0% 231 681 282 -58,6% 5,45 4,26 5,83 36,9% 5037 1473 11503 680,9%
REMIX 10 9 10 11,1% 129 325 302 -7,1% 8,1 7,11 6,92 -2,7% 10 450 20 806 20 897 0,4%
0UTROS 39 34 24 -29,4% 143 112 182 62,5% 6,09 7,22 12,1 67,6% 46779 34509 43557  26,2%
TOTAL 164 157 159 1,3% 443 463 490 5,8% 10,33 11,01 11,19 1,6% 747 903 800 149 870 973 8,9%
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RECEITA DE BILHETEIRA DO SERVICO EDUCATIVO

A estrutura das actividades do Servigo Educativo manteve-se muito semelhante ao ano
anterior, tendo sido realizadas 1.190 actividades.

Ne DE EVENTOS DO SERVICO EDUCATIVO 2008 2009 2010 VARY%
HOTSPOTS / DIGITOPIA 328 341 335 -1,8%
WORKSHOPS 468 489 492 0,6%
ESPECTACULOS 116 71 69 -2,8%
FORMACAD 34 30 29 -3,3%
“A CASA VAT A CASA” 48 93 87 -6,5%
PROJECTOS 137 145 134 -7,6%
ENSAIOS ABERTOS 16 38 19 -50,0%
OUTROS / CONFERENCIAS 1 9 25 177,8%
TOTAL 1158 1216 1190 -2,1%
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O Servigo Educativo gerou receitas no valor de 67.310 euros, sendo que 45,7% decorrem
da venda de bilhetes de espectaculos e 41,6% da venda de bilhetes dos Workshops.

Na avaliacio das receitas de bilheteira do Servi¢o Educativo é necessario ter em consideragdo
a politica de ndo onerar os publicos de reduzidos recursos econémicos, pelo que ¢ muito
frequente a Fundagido nao cobrar bilhetes nesses casos.

RECEITAS DO SERVICO EDUCATIVO 2008 2009 2010 VAR%
HOTSPOTS / DIGITOPIA 0 0

WORKSHOPS 25 454 25 948 28 047 8,1%
ESPECTACULOS 38 018 31132 30 762 -1,2%
FORMACAD 7 365 4030 7311 81,4%
“A CASA VAI A CASA” 29 305 437 43,3%
PROJECTOS 2 373 4752 23 -99,5%
ENSAIOS ABERTOS 0 0 0

OUTROS / CONFERENCIAS 119 161 730 353,4%
TOTAL 73 358 66 328 67 310 1,5%

RECEITA DE CO-PRODUCOES E SUBSIDIOS

Em 2010, a Fundagdo Casa da Musica realizou acordos de co-produc¢io com institui¢des
congéneres cujas receitas ascenderam a 41.210 euros, um crescimento de 26,6% face a 2009.

A Fundagio estabeleceu uma convengdo com o Réseau Varése que garantiu o apoio financeiro
ao projecto +4’33”, suportado numa encomenda ao compositor John Cage,

no valor de 20.000 euros. Os restantes 21.210 euros dizem respeito ao co-financiamento

de actividades realizadas fora da Casa da Musica.
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APOIOS FINANCEIROS DIRECTOS A PROGRAMACAD

A Fundagio tem procurado identificar linhas de financiamento publicas que permitam
aumentar e enriquecer o Plano de Actividades Anual, ou mesmo antecipar iniciativas
de programacio ja previstas.

Este foi o caso do apoio do Instituto do Turismo de Portugal, através do Programa de
Intervengéo do Turismo, que permitiu refor¢ar a programagio do “Verao na Casa 2010”
e dar maior visibilidade a este bloco programatico com vista a atrair mais espectadores,
especialmente a comunidade de turistas que visita a Cidade no periodo de Verao.

A contribui¢éo do Instituto de Turismo de Portugal, em 2010, foi de 200.000 euros.

Foi também o caso do projecto de “Internacionaliza¢do dos Agrupamentos Residentes” que é
objecto de uma candidatura ja aprovada ao Programa Operacional Regional do Norte (ON.2),
designadamente no 4mbito do Sistema de Apoio ao Cluster das Industrias Criativas. Este
projecto representa um investimento total de 1.541.229 euros, a realizar no periodo entre
2010 e2012.

Em 2010, ao abrigo deste programa, a Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Misica
apresentou-se na cidade de Viena, na Austria, no Wiener Konzerthaus, e em Santiago
de Compostela. A Orquestra Barroca e o Coro Casa da Musica participaram no Festival
de Musica Antiga de de Ubeda y Baeza, em Espanha.

Pela actividade realizada em 2010 a Fundagéo recebera do Programa Operacional do Norte
uma contribui¢io no valor de 235.810 euros.
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RECEITAS COMERCIAIS

A Fundagdo Casa da Musica tem vindo a seguir uma politica de crescimento das receitas
proprias, sendo este um dos factores que suporta o modelo de sustentabilidade definido
pelo Conselho de Administragao.

Por isso, procura rentabilizar os espacos do Edificio, a marca Casa da Musica, bem
como aproveitar o potencial dos Agrupamentos Residentes, designando estas receitas

complementares como Receitas Comerciais.

Em 2010, as receitas comerciais totalizaram 1.918.137 euros, o que representa um crescimento
de 36,8% face a 2009.
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RECEITAS COMERCIAIS 2008 2009 2010 VAR%
VISITAS GUIADAS 74 664 91 335 103 205 13,0%
CEDENCIA DE ESPAGOS 338 359 265 585 285 573 7,5%
C0-PRODUCOES PROD. 85 908 79 585 91 357 14,8%
DIGRESSOES 182 778 256 018 334 985 30,8%
CONCESSOES 374 604 367 563 312 226 -15,1%
PROGRAMAS DE SALA 6 412 0 0

LOJA DE MERCHANDISE 9 846 94 673 101 379 7,1%
RESTAURANTE 224 832 678 402 201,7%
OUTROS 3 488 22 731 11 010 -51,6%
TOTAL 1076 059 1402 322 1918 137 36,78%

Praticamente todas as actividades comerciais contribuiram para o aumento das receitas,
sendo o contributo do restaurante o mais significativo, ja que o ano 2010 foi o primeiro ano
completo gerido directamente pela Fundagéo. Alids, este foi também o motivo para a redugéo
das receitas de concessoes, ja que em 2010 deixou de se contar com as receitas decorrentes da
concessao do espaco do restaurante.

De assinalar é também o aumento das receitas proveniente das digressdes dos Agrupamentos
Residentes que tém vindo a crescer fruto do incentivo a participa¢do em iniciativas fora de
portas, que muito contribuem para o aumento da visibilidade do trabalho desenvolvido no
seio da Orquestra Sinfénica, do Remix Ensemble, da Orquestra Barroca e do Coro Casa da
Musica.

VISITAS GUIADAS A0 EDIFICIO

A Fundagdo Casa da Musica disponibiliza os espagos publicos do Edificio para serem
visitados por todos aqueles que o queiram, sem qualquer limita¢ao. Contudo, o interesse
que o Edificio desperta obriga a Fundagéo a disponibilizar um servigo de acompanhamento
de visitas que preste informagdo complementar, e que torne o momento mais rico, completo
e de maior fruigéo.

A Fundagio tem vindo a ajustar o servico de visitas guiadas de forma a maximizar a receita
e procurando utilizar o menor nimero de recursos, sem perder a qualidade do servigo.
Em 2010 foram tomadas as seguintes medidas:

uniformizagdo do preco das visitas guiadas de escolas e publico geral para um prego de 3 €;
uniformizag¢do da duragéo das visitas guiadas para uma hora;

Estabelecimento de um novo horarios de visitas regulares (em portugués: 11h00 e 16h00,
em inglés: 16:00, sendo refor¢ado na época do Natal, Férias Escolares e meses de Verao);

Valorizagéo das visitas guiadas com maior utilizacdo dos Hot-Spots (Digit6pia,
Sound=Space e Objectos Sonoros Partilhados);

Maior recurso a colaboradores da Fundagéo para o Servigo de Guias, em detrimento
de prestadores de servigos.
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VISITAS GUIADAS EVOLUCAO DO N° DE VISITANTES
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O ano 2010 foi exemplar, ja que foi acolhido um maijor nimero de visitantes, 44.084 pessoas,
0 que representa um crescimento de 2,5%, embora o namero de visitas tenha diminuido de
2.104, em 2009, para 2.077, em 2010.
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A Fundagio tem procurado desenvolver contactos juntos dos diversos Estabelecimentos

de Ensino, procurando que, aquando da visita a “Casa da Musica” e a par das iniciativas de
Hotspots e Workshop, percorram e conhecam o Edificio. Esta iniciativa tem vindo, ano apos
ano, a dar os seus frutos, tendo o numero de visitantes neste segmento crescido 25,7%.

As receitas resultantes do servico de visitas guiadas atingiram o montante de 103.205 euros,
um aumento de 13%. A margem cresceu de 58% para 61%.

VISITAS GUIADAS EVOLU,ODASRECEITAE CUSTOS
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De assinalar trés parcerias que visam incrementar as visitas de turistas a Casa da Musica:

a primeira, estabelecida com a Fundagéo Serralves, que permitiu disponibilizar um
bilhete conjunto para a visita da Casa da Musica e do Museu de Serralves;

a segunda, em parceria com Douro Azul, STCP, Caves Calem, o Museu Nacional Soares
dos Reis, o Sea Life, o Museu do Carro eléctrico e a Fundag¢io de Serralves, que criou um
“Passaporte Porto VIP” que dd acesso aos servi¢os de cada uma das entidades referidas;
a terceira, com o servico PORTO SIGHTSEEING TOURS, da STCP.

CEDENCIA DE ESPACOS

O Edificio Casa da Musica tem vindo a ser muito procurado por Entidades Fundadoras
e outras para aqui realizarem algumas das suas iniciativas, atraidas pelas excelentes infra-
-estruturas e condigdes de recepcio e estada que o Edificio oferece.

A Fundagio tem sentido cada vez mais dificuldades em disponibilizar salas e espagos para
ceder, atendendo ao crescimento da actividade da Casa da Musica na drea da programagéo e
do Servi¢o Educativo. Contudo, em 2010 foi possivel manter, sensivelmente, 0 mesmo niimero
de acolhimentos, 90, embora utilizando menos as salas Suggia e Sala 2, e mais outros espagos
da Casa, como as Salas de Ensaios 1 e 2, a cybermusica e o Foyer Nascente.

N.° DE CEDENCIA DE ESPAGOS 2008 2009 2010 VAR%
SALA SUGGIA 29 23 22 -4,3%
SALA 2 13 37 27 -27,0%
OUTROS 48 31 41 32,3%
TOTAL 90 91 90 -1,1%

Destacam-se as seguintes iniciativas de entidades externas acolhidas na Casa da Musica em 2010:

Leadership Grand Conference sob o tema “The Art of Possibility”, com Benjamin Zander;
2 Pathology Meeting along the Caminho Portugués de Santiago - IPATIMUP;

VI Encontro da COTEC Europa com as presencas do Presidente da Republica de
Portugal, Presidente da Republica de Italia, Sua Majestade o Rei D. Juan Carlos I de
Espanha, e figuras destacadas do mundo empresarial portugués, italiano e espanhol;
Conferéncia AGI OPEN 2010, com as presencas de nomes conceituados do design
internacional - Paula Scher, Javier Mariscal, Pierre Bernard, Etienne Mineur, Marian
Bantjes, Ahn Sang-Soo, Peter Knapp, Sara Fanelli, Abbott Miller, Cyan, Stefan Sagmeister,
Bruno Monguzzi e Michael Bierut;

Programas televisivos: Idolos (SIC); 5 para a Meia Noite e Sociedade Civil (RTP 2) .

As receitas cresceram 7,5% em rela¢do ao ano transacto, fixando-se em 285.573 euros.
Os eventos da Sala Suggia e Sala 2 representam 54% e 27% das receitas, respectivamente.
A margem foi de 75%, tendo em 2009 sido de 81,5%.

CERNCIADESALASE ESPA,0S EVOLU,JODASRECEITAE CUSTC

400 000!

338359
350000'!

' 285573
300000 265 585

250000'!

236 982

200 000!
150 000! 216 486 et
100 000!

50 000! 101 377

0

RELATORIO & CONTAS 2010 - 121



PARCERIAS COM PRODUTORES EXTERNOS

A Fundagio Casa da Musica tem vindo a estabelecer parcerias com produtores externos
de espectaculos culturais de forma a que sejam realizados na Casa da Musica concertos
que complementem e enriquegam a programacgao.

Em 2010 a Casa da Musica acolheu, entre outros, concertos de Joan Baez, Yo La Tengo,
Bernardo Sassetti, Pedro Abrunhosa, The XX, Deolinda e Rodrigo Ledo, Apocalyptica,
Lloyde Cole, Paula Morenlembau, Moonspell e Herbie Hancock.

O nuimero total de concertos realizados em 2010, em parceria com produtores externos, foi

de 29, menos 40% que o ano anterior. Esta redugdo esta muito relacionada com a realiza¢io,
em 2009 do “ClarinetFest 09” que envolveu 24 concertos e com a diminui¢do de concertos de
apresentagio de disco ou de promogéo dos projectos artisticos, razao pela qual foi prejudicado
o numero de bilhetes vendidos para este segmento de Concertos.

PARCERIAS COM PRODUTORES EXTERNOS

EVOLUGAO DO Ne DE SERVIGOS 2008 2008 2010 Vac %
SALA SUGGIA 15 22 18 -18,2%
SALA 2 9 26 10 ~61,5%
0UTROS 2 1

TOTAL 26 ) 29 -39,6%

As receitas decorrentes de parcerias com Produtores Externos aumentaram 14,8% face a 2009,
totalizando o valor de 91.357 euros. A margem foi de 72,4%, mais 5,4 p.p, que decorrem da
redugdo de custos de produc¢io dos concertos atendendo aos investimentos que a Fundagio
tem vindo a realizar nesta area.
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DIGRESSOES

A Fundagao Casa da Musica tem procurado que a actuagdo do Orquestra Sinfonica, Remix
Ensemble, Orquestra Barroca e Coro Casa da Musica se alargue para fora da Casa da Musica,
disponibilizando a sua capacidade artistica em proveito de outros publicos.

Fora de Casa foram realizados 30 concertos, um nimero bem maior que o verificado em 2009,
(apenas 17 concertos), cujas receitas foram de 327.985 euros.
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No caso do REMIX Ensemble, o historial de apresenta¢des, principalmente no estrangeiro,

ja é grande, sendo encontrado com regularidade nas principais salas e festivais de musica
contemporanea na Europa. Em 2011, o Remix Ensemble realizou 12 concertos no Estrangeiro
e 1 em Portugal, na Funda¢iao Gulbenkian, em Lisboa.

A Orquestra Sinfénica esta a seguir os mesmos passos, tendo tido um programa de digressdes
assinalavel em 2010, com 9 concertos fora da Casa da Musica, em Santa Maria da Feira,
Caldas da Rainha, Ovar, Ilhavo, 2 concertos em Matosinhos e 3 concertos em Lisboa. Fora

de Portugal, apresentou-se na Cidade de Viena e em Santiago de Compostela.

A Orquestra Barroca realizou 6 concertos, em Arouca, Lisboa, Alcobaga, Tomar e Barcelos.
O Coro realizou trés concertos, 1 em Arouca e 2 em Barcelos.

No ambito do Servigo Educativo foram realizadas 3 digresssoes de actividades, cujas receitas
ascenderam a 7.000 euros.

No total, em 2010, a Fundagao Casa da Musica registou receitas no valor de 334.985 euros
provenientes de digressdes, um crescimento de 31% face ao ano anterior.

Os custos associados as digressdes ascenderam a 291.538 euros, pelo que a margem foi
de 13,7%, ligeiramente inferior a registada em 2009.

CONCESSOES

A Fundagido Casa da Musica atribui uma enorme importincia ao modo como sdo geridos os
espacos do Edificio. A gestdo de alguns deles, como é o caso do Bar dos Artistas, os Bares dos
Foyers, o Espaco Plaza (junto a Av. da Boavista) e o Parque de Estacionamento, sdo geridos
por entidades terceiras a quem foi atribuida a sua gestéo.

A Fundagéo esta muito atenta ao modo como sdo explorados os espagos ja que estes tém
um impacto importante no bom acolhimento dos visitantes, sendo politica o incentivo a
melhoraria do nivel de servico.

O espago plaza, onde se encontra a funcionar a LOJA OPTIMUS / CASA DA MUSICA, gerido

pela empresa SONAECOM, é o espago que gera maior rendimento, representando cerca de
75% da receita total de concessoes, 225.841 euros.
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Em 2010, a receita associada a restauragdo limitou-se ao contrato com a empresa Sugestdes
& Opgoes, a quem estd atribuida a gestao do bar dos Artistas e os Bares dos Foyers, ja que
a exploragdo do Restaurante Casa da Musica passou a ser da responsabilidade directa

da Fundagdo Casa da Musica, perdendo o estatuto de concessao. Por essa razio a receita
limitou-se a40.160 euros.

CONCESSOES EVOLUCAQ DAS RECEITAS (EUROS) 2008 2009 2010 VAR%
ESPACO PLAZA 220 500 241 315 225 841 -6,4%
RESTAURACAQ 120 274 91 663 40 160 -56,2%
OUTROS (P. ESTACIONAMENTO, TOWERING E VENDING) 33 830 34 585 35 783 +3,4%
TOTAL 374 604 367 563 301 784 -17,9%

A receitas do Parque de Estacionamento fixaram-se em 6.618 euros e a concessao do espago
para colocagdo de antenas de comunica¢des moveis, designado de “towering’, 27.965 euros.

Em 2010, pela primeira vez foram inscritas receitas da concessao do espago para colocagdo
de méquinas de vending, que representou 1.200 euros, dizendo respeito apenas aos 4 tltimos
meses.

As receitas totais de concessoes foram de 301.784 euros.

RESTAURANTE CASA DA MUSICA

O ano 2010 representou o primeiro ano completo do Restaurante Casa da Musica sob gestao
directa da Fundagio, apds a constatagdo, em meados de 2009, de véarios incumprimentos por
parte do antigo concessionario.

Com a tomada de posse, a 1 de Julho de 2009, foi elaborado um Plano de Negdcios que definiu
uma nova ambi¢ao, um novo conceito de restauragdo e novos niveis de qualidade. O Plano de
Negdcio foi implementado a partir de 1de Outubro de 2009, tendo vindo desde essa data, a
melhorar o desempenho do Restaurante.

O Plano de Negocios previu dois servicos distintos de restauragdo: - um servico de
restaurante mais classico, “a la Carte” e Menus; - e um outro servigo mais informal e rapido
através de uma oferta de tapas e Wine bar, designada Barra.Bar.

Quanto ao primeiro servigo, este tem correspondido as previsdes do Plano de Negdcios,
tendo sido servidas 36.347 refei¢des, das quais 16.156 almogos e 20.191 Jantares. Em média,
de segunda a sdbado, foram servidos 58 almocos e 72 jantares por dia, valores superiores aos
registados o ano passado, 40 e 66, respectivamente.

Dado alocalizagéo, no periodo de almogo o Restaurante é procurado para refei¢des rapidas,
pelo que a op¢ao mais vulgar passa pelos Menus diarios, resultado da excelente qualidade

e dos pregos praticados. O preco médio de venda de um almogo , excluido o IVA, foi de
14,53 euros, 1,08 euros superior ao registado o ano passado. Quanto ao jantar, o preco médio
cifrou-se em 20,46 euros, ligeiramente inferior a 2009, em que se registou 20,75 euros.
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REFEIGOES
0UT-DEZ 2000 ALMOGO JANTAR TOTAIS

QUANT  VALOR (€) QUANT  VALOR (€) QUANT  VALOR (£€)
TOTAL 3 065 41214 13,45 5053 104 830 20,75 8118 146 044 17,99
MEDIA DIA 40 535 13,45 66 1361 20,75 105 1897 17,99
REFEIGOES
JAN-DEZ 2010 ALMOGO JANTAR TOTAIS

QUANT  VALOR (€) QUANT  VALOR (€) QUANT  VALOR (€)
TOTAL 16 156 234 719 14,53 20191 413 150 20,46 36 347 647 869 17,82
MEDIA DIA 58 841 14,53 72 1481 20,46 130 2 322 17,82

Em comparag¢do com o Plano de Negdcio, verifica-se que a Fundag¢do ainda nio consegui
captar para o Restaurante o publico que pretende uma refei¢cio simples e rapida, antes ou
depois de um concerto. Esta foi, alids, a aposta do conceito Barra.Bar, mas constata-se que ndo
teve o éxito esperado e, por isso, condiciona os resultados.

Em 2010, o volume de negdcios ascendeu a 678.402 euros, sendo os custos variaveis (custo
das matérias vendidas e matérias consumidas, acrescido de custos de outras prestagdes de
servigos) de 286.899 euros. A margem bruta das vendas (vendas - cmvmc) foi de 478.468
euros, o que representa 71% do valor das vendas.

Os custos fixos (pessoal, limpeza, manutencao, “utilities” e outros) ascenderam a 370.911 euros.

O resultado do exercicio, antes de amortizagdes e provisdes, foi de 20.602 euros.

RESTAURANTE CASA DA MUSICA

CONTA DE EXPLORACAO (EUROS) 2009% 2010
PROVEITOS** 224 832 678 402
CUSTOS VARIAVEIS -107 328 -286 889
CMVMC -76 803 -199 934
PRESTACAQ DE SERVICOS -30 524 -86 955
CUSTOS FIX0S -202 349 -370 911
PESSOAL -148 166 -298 370
OUTROS -54 183 -72 540
RESULTADO S/ AMORTIZACOES E PROVISOES -84 844 +20 602
* A conta de exploracéo de 2009 contempla apenas 6 meses de actividade.
** Inclui o valor de refeicdes suportadas pela prépria Fundacéo.
VALOR (EUROS) 162 930 478 468
MARGEM BRUTA (VENDAS - CMVMC)
% 68% 71%
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LOJA DE MERCHANDISING

A Loja de Merchandise teve, no ano 2010, o seu segundo ano completo de actividade.

Foi possivel, por isso, com a experiéncia acumulada, ir adaptando o portfdlio de artigos para
melhor se ajustar a procura, tendo o esfor¢o sido dirigido para a criagdo de objectos com a
marca institucional “Casa da Musica” ou concebidos de forma inspirada pelo Edificio.

A colecgao dirige-se essencialmente a criangas e jovens que, por impulso, adquirem objectos
de muito baixo valor, complementada por artigos de design, inspirados na Casa da Musica.

As edigoes da propria Fundagao, CD s e os Livros, tém impacto significativo nas vendas da Loja.

No ano 2010 alargou-se o horario de funcionamento e introduziu-se uma nova gama de
produtos de merchandise. As Edi¢des da propria Fundagdo Casa da Misica, T-shirts e artigos
de papelaria, tiveram um impacto significativo nas vendas da loja.

LOJA DE MERCHANDISE 2008 2009 2010 VAR%
RECEITAS 9 846 94 673 101 379 7,1%
CUSTOS 10 362 37 195 46 854 26,0%
TOTAL -516 57 478 54 525 -5,1%

O volume de vendas no ano 2010 foi de 101.379 euros, valor que inclui o valor das ofertas
institucionais da Fundagdo a Entidades Terceiras: Verifica-se, por isso, uma crescimento
de 7% em relagdo a 2009.

O custo foi de 54.525 euros, pelo que a margem fixou-se em 53,7% do volume de vendas.

LOJADEMERCHANDISEVOLU,ODASRECEITA%E CUSTOS
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0S PROVEITOS FINANCEIROS

A Fundagio Casa da Musica beneficiou de remuneragdes de aplicagdes financeiras no valor

de 247.701 euros, uma diminuicao de 4,7% face a 2009, que se justifica pela necessidade de
utilizagdo de montantes dos fundos proprios para fazer face a encargos de tesouraria devido
aos atrasos no pagamento do Subsidio do Ministério da Cultura, que se verificaram em grande
parte do Primeiro Semestre. O valor total da remuneragéo foi também afectado pelas baixas
taxas dos dep6sitos a prazo praticadas pelas institui¢cdes financeiras que conduziu a alteragdo da
politica de aplica¢des da Fundagdo passando a carteira a constituir-se também por obrigacoes
de grandes empresas nacionais e obriga¢des do Estado Portugués. A remunera¢do média das
aplica¢des, em 2010, foi de 3,77%, considerando a YTM (Yield to maturity), ou seja, a taxa de
juro implicita até a maturidade. Em 2009, a remunerag¢do média foi de 3,46% em 2010.

Segundo a regra aprovada pelo Conselho de Administra¢do, o Fundo de Capital Fundacional
deve ser refor¢ado na exacta medida da inflagdo. Atendendo a que, em 2010, a inflagio foi de
1,4%, o refor¢o do Fundo, por esta via, foi de 67.299 euros. Apenas a parte restante, 180.402
euros, contribuiu para a conta de exploragdo. Em 2009 este valor foi de 259.939, explicado pela
taxa de inflagdo negativa que ndo obrigou ao refor¢o do Fundo de Patriménio Fundacional.

CUSTOS

No ano 2010, a Fundagdo Casa da Misica incorreu em custos, excluindo amortizagdes e
provisoes, no valor de 15.738.511 euros, um valor superior ao registado em 2009, mais
415.072 euros, o que representa um acréscimo de 2,7%.
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Este diferencial justifica-se, desde logo, pela assun¢io dos custos do programa de
“Internacionalizagdo dos Agrupamentos Residentes”, bem como pelo aumento do niimero de
digressoes fora deste programa. Além disso, ¢é relevante o aumento dos custos das actividades
comerciais em que o Restaurante tem um peso determinante, dado que a explora¢édo decorreu
durante o ano completo, sendo que, em 2009, apenas ocorreu durante metade do ano.
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CUSTOS (EUROS) 2008 2009 2010 Vae %
PESSOAL ADMINISTRATIVO 2 948 537 3036 177 3002 595 -1,1%
PESSOAL RESTAURANTE 0 148 166 298 370 101, 4%
PESSOAL MUSICO (ORQUESTRA SINFONICA)* 3 648 645 3677 760 3616 230 -1,7%
EVENTOS PROGRAMACAD REGULAR 3676 581 3271982 3 127 945 -4, 4%
INTERNACIONALIZACAO AR 0 0 341790
MUSICOS REMIX, ORQ. BARROCA, CORO
437 853 456 647 538 440 17,9%
SERVICO EDUCATIVO 523 488 494 318 442 376 -10,5%
COMUNICACAQ E MARKETING 1122 945 895 025 841 804 -5,9%
OUTROS CUSTOS 166 695 175 723 172 295 -2,0%
FUNCIONAMENTO CORRENTE 2 342 229 2 497 675 2 420 577 -3,1%
ACT. COMERCIAIS 380 212 393 078 476 822 21,3%
RESTAURANTE 161 511 359 530
PROJECTOS 32 130 44 282 9 936 -77,6%
ENCARGOS FINANCEIROS (INCL. DESPESAS) 68 795 71096 89 801 26,3%
TOTAL 15 248 110 15 323 440 15 738 511 2,71%

* Nao inclui custos associados & contratacdo de misicos dos cestantes Agcupamentos Residentes, que integram a programacéo cegulac.

CUSTOS DA PROGRAMAGCAOD ARTISTICA
E DO SERVICO EDUCATIVO

Em 2010, os custos dedicados a Programacgao Artistica e ao Servigo Educativo fixaram-se em
5.464.650 euros, mais 170.955 euros que o ano transacto. Estes custos representam 34,7% do
total dos custos, mais 0,4 p.p. que em 2009.

Caso se considerasse os custos do quadro de musicos da Orquestra Sinfénica do Porto, este
valor ascenderia a 9.080.880 euros, representando 57,7% dos custos totais da Fundagao.

Grande parte do crescimento dos custos de Programacio Artistica esta relacionado com a
oportunidade criada pelo Programa Operacional do Norte, ON.2, designadamente do Sistema
de Apoio ao Cluster das Industrias Criativas, de antecipar a ambigdo de Internacionalizagdo
dos Agrupamentos Residentes, cujos custos incorridos foram de 341.790 euros.

O Coro Casa da Musica, que em 2010 teve o seu ano completo de actividade, também
contribuiu para o aumento de custos da programagao.

CUSTOS DE EVENTOS (EUROS) 2008 2009 2010 VAR%
EVENTOS PROGRAMACAQ REGULAR* 3576 581 3271982 3 127 945 -4 ,4%
INTERNACIONALIZACAO AGRUP. RESIDENTES 0 0 341 790
MUSICOS REMIX, ORQ. BARROCA, CORO 437 853 456 647 538 440 17,9%
SERVICO EDUCATIVO 523 488 494 318 442 376 -10,5%
COMUNICACAQ E MARKETING 1122 945 895 025 841 804 -5,9%
OUTROS CUSTOS 166 695 175 723 172 295 -2,0%
TOTAL 5 827 562 5 293 695 5 464 650 3,23%

* Inclui custos associados & contratacdo de misicos do Remix Ensemble, Ocq. Baccoca e Coro.

Os custos relacionados com a programagio regular, na Casa da Musica, recuaram 4,4% face
22009, tendo-se inscrito o valor de 3.127.945 euros. A reducio dos custos da programagéo
regular na Casa da Musica esta muito relacionado com o aumento do numero de concertos
dos Agrupamentos Residentes fora da Casa da Musica, designadamente os que se inserem no
ambito do programa de “Internacionaliza¢ao dos Agrupamentos Residentes”, o que obrigou,
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por um lado, desvincular mais os Agrupamentos Residentes e, por outro, a reduzir custos de
forma a ter capacidade para suportar os custos associados aos eventos fora da Casa da Musica,

o que se insere no esforco global de contencao de custos.

O detalhe dos custos da programacao, por tipologia de concertos, esta representado no

quadro seguinte:

CUSTOS DE PROGRAMACAO PROPRIA (EURDS)

CONCERTOS
MUSICA CLASSICA

2008
1 454 766

2009
1402 960

2010
1333 741

ORQUESTRA SINFONICA 834 879 22% 996 040 28% 1009 291 30%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 138 997 4% 3 258 0% 38 170 1%
ORQUESTRA BARROCA 130 120 3% 161 635 4% 114 834 3%
CORO 50 182 1% 55 785 2%
PIANO 100 347 3% 75 924 2% 127 046 4%
MUSICAS CENICAS 102 664 3% 129 567 4% 0 0%
OUTROS 147 759 4% 36 536 1% 44 400 1%
CONTEMPORANEA 495 185 13% 463 487 13% 391 342 11%
REMIX ENSEMBLE 290 220 8% 275 608 8% 306 877 9%
MUSICAS CENICAS 0 0% 0 0% 0 0%
OUTROS 204 965 5% 187 879 5% 84 465 2%
POP ROCK / WORLD / JAZZ 1232 267 32% 1192 996 33% 1019 301 30%
POP-ROCK / CLUBBING / ELECTRONICA 503 503 13% 460 107 13% 409 314 12%
WORLD 271 837 7% 336 1569 9% 316 554 9%
JAZZ 317 596 8% 278 812 8% 214 794 6%
MPP/FADO 109 509 3% 98 061 3% 53 215 2%
BANDAS 29 822 1% 19 857 1% 25 424 1%
OUTROS 28 364 13 991 0%

EVENTOS FORA DA CASA DA MUSICA 422 497 11% 217 346 6% 282 914

DIGRESSOES

155 403

4%

217 346

6%

282 914
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0
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TOTAL CONCERTOS 3 604 715 94% 3 326 971 92% 3 083 083 90%

EDICOES E GRAVACOES 11 096 26 785 40 705
CONFERENCIAS 28 364 13 991
ENCOMENDAS DE OBRAS MUSICAS 99 420 51 298 86 050
ESTRUTURA DA PRACA EXTERIOR 116 754 181 865 190 105
TOTAL 3 831 985 3 615 263 3 413 934

Os custos relacionados com concertos de musica classica, no valor total de 1.333.741 euros,
representam 39% dos custos totais dos concertos proprios, muito semelhante ao que ocorreu

em 2009.

A Fundagédo Casa da Musica continua a dar destaque a apresentacao do repertdrio sinfénico,
através da Orquestra residente, tendo dedicado para esse efeito 1.009.291 euros, 30% do total
dos custos da programagao de regular. Em 2010, a Casa da Musica recebeu como orquestras

convidadas, a Orquestra Gunbenkian e a Real Filharmonia de Galicia, o que também
demonstra a grande aposta na sua propria orquestra.

Os custos dos concertos da Orquestra Barroca reduziram 29% fruto da diminui¢ao do custo
de cada concerto, 32.327 euros em 2009 para 22 967 euros em 2010. O Remix Ensemble
realizou 10 concertos, mais 1 que em 2009, o que justificou o acréscimo de custos de 11,3%.
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O custo dos concertos de piano aumentou com a realizacdo de mais 2 concertos que em 2009,
em que o concerto da pianista Maria Jodo Pires, que ndo pode ser realizado em 2009

tendo sido marcada nova data em 2010, foi a justificagdo maior. Estes concertos tiveram, em
2010, um peso de 4% no total dos concertos de programagio, um crescimento significativo
em relacao a 2009.

A redugio do custo global dos concertos de Jazz deve-se, fundamentalmente, a redugao do
custo médio de cada concerto realizado, 18.793 euros em 2009 e 10.740 euros em 2010.
O numero de concertos manteve-se semelhante, 19 em 2009 e 20 em 2010.

O concerto da Noite de Sdo Jodo e as noites Clubbing foram a oferta Pop Rock e Electrénica
da Casa da Musica, cujos custos se fixaram 409.314 euros, uma reducéo de 11% em rela¢ao
a2009. Para esta redugdo contribuiu a diminui¢éo do custo de cada Clubbing que passou de
48.356 euros para 43.384 euros.

Na musica “World” os custos mantiveram-se na mesma ordem de grandeza que em 2009,
mas o numero de concertos cresceu de 12 para 20. O custo médio de cada concerto passou
de 28.013 euros para 25.807 euros.

Com a decisdo de ndo realizar em 2010 o Festival “Uma Casa da Portuguesa’, a Musica
Popular Portuguesa passou a estar presente ao logo de todo o ano, tendo actuado na Casa
da Musica Pedro Caldeira Cabral, Tiago Pereira, Fausto, Vitorino e Janita, Blind Zero,
Trabalhadores do Comércio e Sérgio Godinho. O custo global dos concertos de Musica
Popular Portuguesa foi de 120.559 euros.

Em 2010 realizaram-se 5 concertos de Fado, tendo o custo sido de 25.807 euros.

A redugio do custo relacionado com o Plano de Comunicagéo e de Marketing, de 5,9%,
também se enquadra no esforgo global de contencéo de custos.

O custo total do Plano de Comunicagio e Marketing foi de 841.804 euros, o que significa uma
reducio de 5,9% face a 2009.

CUSTOS DE PESSOAL ADMINISTRATIVO

O custo do Pessoal Administrativo, isto é, do pessoal ndo musico e ndo integrado na equipa do

restaurante, foi de 3.002.595 euros, uma redugio de 1,1 % face a 2009. Ha que considerar que,
em 2010, o Quadro de Pessoal cresceu 1 Pessoa.

EVOLU,0DOSCUSTOBEPESSOARDMINISTRATIVO
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Parte da justificagdo para a redugio do custo do Pessoal Administrativo deve-se ao valor das
indemnizagdes associadas a rescisdes do contrato que se verificaram em 2009, no valor de
113 mil euros, sendo este valor, em 2010, na ordem dos 13.000 euros. Existiram também
algumas poupancas por ndo preenchimento do quadro e por licencas sem vencimento
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As remuneragdes nao foram actualizadas e apenas existiram ajustamentos de vencimentos
decorrentes da avaliacdo de desempenho, em casos em que a remunera¢io mensal era inferior
a 1500 euros.

CUSTOS DE PESSOAL DO RESTAURANTE

Os custos do Pessoal do Restaurante ascendeu a 298.370 euros, um valor muito diferente do
verificado em 2009, 148.166 euros, pelo simples facto de que 2010 foi o primeiro ano completo
de funcionamento do Restaurante sob gestdo directa da Casa da Musica, enquanto que, em
2009, apenas funcionou a partir do més de Julho

CUSTOS DE PESSOAL MUSICO DA ORQUESTRA SINFONICA

O custo associados a contratagdo de Musicos da Orquestra Sinfénica do Porto correspondeu
a3.616.230 euros, menos 1,6% que em 2009.

EVOLU,IODOSCUSTOBOSWSICOSDAORQUESTBMA NICA
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Esta reducdo justifica-se, essencialmente, devido ao aumento de Baixas Médicas
e Licengas, que resultaram em poupangas de 140 mil euros. Em 2009, esse mesmo valor foi
de 72 mil euros.

Contudo, em 2010, existiram menos poupangas por licencas sem vencimento e por
vagas no quadro.

A remuneragio dos Musicos ndo sofreu qualquer actualizagio em 2010.
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CUSTOS DE FUNCIONAMENTO

Os custos de funcionamento corrente, nao considerando os custos associados as actividades
comerciais, ascenderam a 2.420.577 euros, uma reducao face a 2009 de 3,1%:
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O resultado da conta do funcionamento corrente esta fortemente relacionado com o esforgo
de redugdo global de custos iniciada em meados do ano. A maioria dos fornecedores e
prestadores de servicos regulares foram contactados para, conjuntamente com as equipes da
Casa da Musica, encontrar oportunidades de eficiéncia que resultassem em reducao de custos,
sem por em causa o nivel de risco e de qualidade do servigo prestado pela Casa da Musica.

As iniciativas, na sua maioria, tiveram éxito, pelo que a alteragdo dos termos contratuais
passou, em alguns casos, a ter efeito ja em 2010.

O quadro seguinte detalha os custos de funcionamento correntes, aos quais se acrescentam
os custos associados as actividades comerciais, como sejam os alugueres de espagos, parcerias
com produtores externos e digressoes, que aumentaram 21,3% face a 2009, mas que foram
amplamente compensados pelas receitas angariadas, e os custos ao restaurante.
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FUNCIONAMENTO 2008 2009 2010 Vae% Vac Abs
MANUTENCAD 570 680 565 083 554 561 -1,9% -10 522
MHS - MANUT. PREVENTIVA 449 625 464 345 453 579 -2,3% -10 766
MHS - MANUTENCAQ CORRECTIVA 82 276 46 545 49 328 6,0% +2 783
MANUTENCAQ DE INSTRUMENTOS MUSICAIS 16 971 34 568 30 435 -12,0% -4 133
MANUTENCAQ DE EQUIPAMENTO CENICO 21808 19 625 21219 8,1% +1 594
SERVICOS 896 097 977 420 958 600 -1,9% -18 820
HONORARIOS E TRABALHOS ESPECIALIZADOS 476 530 544 399 542 666 -0,3% -1733
SEGURANCA 249 724 256 497 248 243 -3,2% -8 254
LIMPEZA 169 843 176 524 167 691 -5,0% -8 833
UTILITIES 368 398 292 410 325 996 11,5% +33 586
ELECTRICIDADE 300 256 239 507 267 243 11,6% +27 736
AGua 9 685 12 354 15 605 26,3% +3 251
GAS 58 457 40 549 43 148 6,4% +2 599
OUTROS 507 054 662 762 581 420 -12,3% -81 342
FERRAMENTAS, PECAS E CONSUMIVEIS 78 859 72 327 95 460 32,0% +23 133
DESP. REPRES., VIAGENS E ALOJAMENTO 73 417 79 041 86 494 9,4% +7 453
COMUNICACOES (TELEF. + CORREIOS) 80 919 70 990 86 252 21,5% +15 262
MATERIAL DE ESCRITORIO 18 708 22 478 22 935 2,0% +457
FORMACAD 12 050 13 049 3 422 -73,8% -9 627
OUTROS CUSTOS 187 863 343 934 231 385 -32,7% -112 549
AGRUPAMENTOS RESIDENTES 55 238 60 943 55 472 -9,0% -5 471
TOTAL 2 342 229 2 497 675 2 420 577 -3,1% -77 098
CUSTOS ASSOCIADOS A ACTIVIDADES COMERCIAIS 380 212 393 077 476 822 21,3% +83 745
CUSTOS ASSOCIADOS AO RESTAURANTE 161 511 359 530 122,6% +198 019
TOTAL 2722 441 3 052 263 3 256 929 6,7% +204 666

De assinalar o aumento de 11,8% dos custos da electricidade, decorrente do aumento de 13%
dos consumos, que se justifica por se terem verificado maiores temperaturas no meses de
verdo e, genericamente, pela maior actividade da prépria Casa da Musica.

Outros aumentos de custos verificaram-se na rubrica de telecomunica¢des, de Orgios Sociais,
Acolhimento, Recursos Humanos e Pegas e Consumiveis.

CUSTOS FINANCEIROS

Os encargos financeiros suportados pela Fundagdo Casa da Musica totalizaram 89.801 euros,
mais 26,3% que em 2009.

Estes custos correspondem a utilizacao das linhas de crédito contratadas a Instituicoes
Financeiras Portuguesas para, fundamentalmente, fazer face as necessidades de
tesouraria corrente.

Em 2010 os encargos financeiros foram agravados pelos atrasos da transferéncia dos Subsidios
do Estado Portugués, verificados no Primeiro semestre e pelo aumento generalizado dos
custos das linhas de crédito contratadas pela Fundagio.

Este aumento levou, inclusive, a Fundagéo a consultar o mercado para identificar linhas de

crédito alternativas, tendo, no més de Novembro, contratado duas novas linhas de crédito no
valor de 3.000.000 euros, em detrimento de linhas em uso, até aquele momento, de igual valor.
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A Fundagio Casa da Musica, em 2010, realizou investimentos no valor de 349.940 euros,
valor muito inferior aos 865.640 euros verificados em 2009, ja que estes incluiram os
investimentos realizados no Restaurante, apds a tomada de posse e inicio da gestdo directa
da actividade de restauragio.

Os principais investimentos realizados em 2010 foram os seguintes:

INVESTIMENTO (EUROS) 2010
AQUISICAO DE PARTITURAS 14 700

CINSTRUMENTOS MUSICAIS 4120
EQUIPAMENTO DE PRODUCAD 98 129
'SISTEMAS DE INFORMACRO 76830
'MELHORIAS NO EDIFfCIO a7
CRESTAURANTE e
'EQUIPAMENTO DE ACOLHIMENTO 10106

OUTROS DIVERSOS 9971

TOTAL 349 940

O quadro seguinte resume a histéria do investimento, identificando as fontes de
financiamento. Em 2010 apenas foi utilizado Fundo de Reposi¢do do Imobilizado.
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RECEPCAO DEFINITIVA DO EDIFICIO

A Fundagao Casa da Musica é titular do direito de superficie, com caracter perpétuo,
do Edificio Casa da Musica e dos equipamentos nele instalados.

Na altura da assun¢éo da titularidade sobre o Edificio, a obra tinha sido recebida, apenas com
cardcter provisorio, pela extinta Sociedade Casa da Musica /Porto 2001, SA, pelo que esta
transferiu todos os direitos associados ao Contrato da Empreitada Geral das Estruturas do
Edificio dos Auditérios e do Parque de Estacionamento da Casa da Musica e ao Contrato dos
Servigos de Administracao das Subempreitadas e Fornecimentos Designados com Preco e
Prazo Maximo Garantidos, ambos formalizados com 0 “SOMAGUE - MESQUITA, Casa

da Musica, ACE” (ACE), para a Fundagdo Casa da Musica.

Um dos direitos transferidos para a Fundagao Casa da Musica foi a direito de garantia da obra
por um periodo de 5 anos apds a sua conclusio.

Em Abril de 2010 terminou o periodo de garantia da obra, pelo que o ACE solicitou a recep¢ao

da obra, que se veio a concretizar a 31.Dez.2010. Porque nessa data ainda restavam duas
desconformidades de construgio - defeitos nos armarios fixos dos gabinetes do pisoO e 1,
designadamente o empeno da generalidade das portas e defeitos nos vidros curvos no vao
envidragado no corredor nascente, e porque a Fundagao Casa da Misica considerou que néo seria
oportuno proceder a estas duas reparag¢des, acordou, em alternativa, um regime de indemnizagio.
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Em 2010, o valor dos Fundos constituidos pela Fundag¢ido Casa da Musica - Fundo de
Patrimonio Fundacional, Fundo do Reposi¢do do Imobilizado e Fundo de Sustentabilidade
Econémico-Financeiro - cresceram 13%, ascendendo o seu valor a 8.075.847 euros.

FUNDOS (EUROS) 2006 2007 2008 2009 2010

TOTAL 2 686 399 4 458 296 6 184 845 7 140 280 8 075 847

VARIACAD 66% 39% 15% 13%

FUNDO DE PATRIMGNIO FUNDACIONAL

VALOR INICIAL 0 2 275 000 3 363 774 4237 896 4 657 753
ENTRADAS 2275 000 1025 000 1125 000 1000 000 200 000
UTILIZACOES 0 0 -119 160 -580 143

VALORIZACAQ INFLACAD 63 774 93 282 0 67 299

VALOR FINAL 2275 000 3 363 774 4 237 896 4 657 753 4 925 052

FUNDO REPOSICAO IMOBILIZADO

VALOR INICIAL 0 166 399 589 522 1171 949 1672 527
ENTRADAS 166 399 712 455 766 165 786 075 823 208
UTILIZACOES 0 -289 332 -183 738 -285 497 -349 940

VALOR FINAL 166 399 589 522 1171 949 1672 527 2 145 795

FUNDO SUST. ECONGMICO-FINANC.

VALOR INICIAL 0 245 000 505 000 775 000 810 000
ENTRADAS 245 000 260 000 270 000 35 000 195 000
UTILIZACOES 0 0 0 0 0

VALOR FINAL 245 000 505 000 775 000 810 000 1005 000

No exercicio de 2010, o Fundo de Patrimdnio Fundacional foi reforgado pelas contribui¢des
dos Fundadores no valor de 200.000 euros e pela parte da remuneracéo das aplicagdes
financeiras associadas, no que corresponde ao valor da inflagao, conforme proposta do
Conselho de Administragio, aprovada pelo Conselho de Fundadores. Em 2010, nao se
verificou qualquer utilizacio deste Fundo.

O Fundo de Reposi¢ido do Imobilizado, de acordo com os termos da delibera¢do sobre a sua
constituigao, foi reforcado com o valor igual as amortizagdes anuais, 823.208 euros. Este
fundo tem como objectivo responder as necessidades de reposigio e actualizagdo dos activos
da Fundagdo, tendo sido utilizado, em 2010, no valor de 349.940 euros.

O Fundo de Sustentabilidade Econémico-financeira foi reforcado em 195.000 euros,

sendo este fundo constituido para amortecer os impactos no projecto cultural resultantes
de variagdes de enquadramento macro-econdmico, designadamente nas que se repercutem
da alteragdo da atractividade do projecto perante Mecenas e Patrocinadores ou

outros financiadores.

A remuneracdo média das aplicagdes, em 2010, foi de 3,77%, considerando a YTM (Yield
to Maturity), ou seja, a taxa de juro implicita até 8 maturidade. A remunera¢do média foi de
3,46% em 2010.

RELATORIO & CONTAS 2010 - 137




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os documentos de presta¢do de contas de 2010 foram elaborados de acordo com o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica.

Pela analise das Demonstragdes Financeiras é evidente a manutengdo do enfoque na
sustentabilidade financeira da Fundagéo, o que se consubstanciou no refor¢o, uma vez
mais, do Fundo de Sustentabilidade Econdmico Financeira e do Fundo de Reposi¢ao do
Imobilizado, bem como na valoriza¢do do Patriménio Financeiro.

Em 2010, o total de ganhos ascendeu a 16.987.069 euros, o que representa um aumento de
3,6% face ao ano transacto. O total dos gastos ( ndo considerando imparidades, amortizagoes
e provisdes) também aumentou, mas apenas em 2,3%. Este diferencial permitiu uma melhoria
dos resultados operacionais que compensou a reducio dos resultados financeiros, vindo a
originar um resultado liquido do exercicio de 12.396 euros, em linha com os resultados dos
anos anteriores. A estabilidade dos resultados liquidos que a Fundacéo tem alcangado ao
longo dos anos reflecte a eficacia do sistema de controlo or¢amental implementado, e que
actua desde a fase de preparagdo do orcamento até a sua execugio.

Os ganhos continuam a ser constituidos maioritariamente pelos subsidios a exploragio que,
no 4mbito do DL n.°18/2006 de 26 de Janeiro, sdo assegurados pelo Ministério da Cultura

e pela Camara Municipal do Porto. Em 2010, o valor da contribui¢do destas duas entidades
ascendeu a 10.750.000 euros, o que representa uma diminui¢ao de 480.000 euros face ao
ano anterior, justificada pela reducéo prevista do subsidio estabelecido no ambito do acordo
de integragdo dos Musicos da extinta Orquestra Nacional do Porto, formalizado em 2006.
Registados também na conta de subsidios a exploragio esta a verba de mecenato atribuido

a Fundagio, que ascendeu a 2.027.393 euros.

Os ganhos relacionados com a actividade cultural, que incluem a venda de bilhetes, as
digressdes dos Agrupamentos Residentes, as co-produgdes e as parcerias com promotores
externos subiram 11% face a 2009, registando o valor de 1.381.724 euros. Este crescimento
ficou a dever-se ndo s6 ao aumento das digressdes dos Agrupamentos Residentes, mas
também ao aumento dos bilhetes vendidos de concertos proprios, com especial destaque
para os concertos da Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica.

De substancial importincia para a autonomia financeira da Fundagio foram ainda as
diversas actividades comerciais promovidas e que incluem designadamente a exploragéo

do Restaurante Casa da Musica, as concessdes do parque de estacionamento e do Bar dos
Artistas, as cedéncias temporarias de espagos para a realizagdo de eventos comerciais, as
visitas guiadas e a Loja de Merchandise, que no global cresceram quase 40%. Para este
aumento contribuiu fortemente o Restaurante Casa da Musica, que teve em 2010 o primeiro
ano completo sob gestdo directa da Fundagao. Este mesmo facto justifica a redugio dos
ganhos relativos a concessoes.

Por ultimo, merece destaque a verba obtida em patrocinios para financiamento
da programagéo cultural, que teve um crescimento da ordem dos 8%.
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VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2009 2010 VAR%
EVENTOS
BILHETES DE EVENTOS 879 586 939 842 7%
DIGRESSOES 263 668 334 514 27%
C0-PRODUGOES 18 000 19 210 7%
PARCERIAS COM PRODUTORES EXTERNOS 79 337 88 158 11%
1 240 590 1381 724 11%
ACTIVIDADES
COMERCIAIS _
RESTAURANTE CASA DA MOSICA 180 803 617 584 242%
LOJA DE MERCHANDISE 80 508 92 476 15%
CEDENCIAS TEMPORARIAS DE ESPACOS 263 529 292 800 11%
VISITAS GUIADAS 94 887 103 121 9%
CONCESSOES 372 427 296 990 -20%
PATROCINIOS 442 736 478 850 8%
OUTROS SERVIGOS PRESTADOS 66 616 65 326 8%
1501 506 1947 147 30%
SUBSIDIOS
A EXPLORACAD -
E MECENATO SUBS. DO ESTADO E OUTROS ENTES PUB. 11 430 000 11 185 811 -2%
MECENATO 1766 100 2 027 393 15%
13 196 100 13 213 204 0%

Os ganhos financeiros em 2010 registaram, numa 6ptica contabilistica, o valor de 240.282
euros, o que representa uma redugao de 7,5% face ao ano anterior. A redugéo ficou a dever-se
ao atraso na transferéncia dos montantes do subsidio do Estado Portugués, durante o 1.°
Semestre do ano, bem como a redugéo das taxas de remuneragdo dos depositos a prazo que,
inclusive, justificou o reajuste da politica de aplicagdes financeiras, alargando-se o portfdlio
das aplicagoes a obrigacdes do tesouro e obrigagdes de grandes empresas nacionais.

A inclusdo na carteira de activos financeiros de uma parte significativa de obrigag¢des

de emitentes nacionais, que, apesar de terem rentabilidades implicitas elevadas, apenas
permitirdo concretizar parte substancial dos ganhos quando atingirem a maturidade.
Refira-se, a este proposito, que a Fundagio definiu os seguintes requisitos para o investimento
em obrigacdes: serem de emitentes nacionais com risco “Estado” ou participantes em
mercados regulados, terem uma elevada notagdo de rating e terem maturidades que se
coadunem com as suas necessidades de tesouraria.

Por tltimo, hd a referir o valor registado em reversdes e ajustamentos, 48.816 euros, que
reflecte quer a prudéncia, quer a eficacia, que a Fundagdo tem conseguido manter na sua
gestdo de contas a receber.

No que respeita aos gastos, registou-se a manutencao dos gastos com Eventos e um aumento
da ordem dos 7% nos gastos de funcionamento, aumento esse que foi substancialmente
inferior a0 aumento da actividade alcangada.

Os gastos com o Pessoal mantiveram-se praticamente inalterados face a 2009. No entanto,

¢ de salientar que os gastos associados a equipe do Restaurante, que inclui 17 pessoas,
correspondem a totalidade do ano, o que nao aconteceu em 2009, em que os gastos dizem
respeito apenas ao 2.° Semestre. De notar ainda que, em 2009, os gastos associados as
indemnizagdes por rescisdo dos contratos de trabalho rondaram os 112.640 euros, sendo

o valor de 2010 apenas de 15.015 euros. A Fundagdo ndo procedeu a qualquer actualizagio
salarial em 2010, procedeu apenas a ajustes salariais decorrentes da avaliacdo de desempenho
nos casos de remuneragdes inferiores a 1500 euros por més.

De destacar ainda o valor das amortiza¢des do exercicio que em 2010 ascendeu a 823.208
euros, um aumento de cerca de 4,8% face ao ano anterior. O valor das amortizagdes foi
calculado tendo por base o valor apontado no estudo, realizado por uma empresa externa
sobre a deprecia¢ao econdmica dos activos da Fundagdo. De acordo com a politica que tem
sido seguida, o valor correspondente as amortiza¢des do exercicio é transferido anualmente
para o Fundo de Reposi¢ao do Imobilizado, que tem como objectivo financiar as reposi¢des
e grandes reparagdes dos activos da Fundagéo, o que aconteceu em 2010.

Como referido anteriormente, os resultados operacionais em 2010 melhoraram
significativamente face a 2009, registando o valor de -81.091 euros, valor que ja inclui o
refor¢o em 195.000 euros da Provisio para Sustentabilidade Econdmico-Financeira.

(EURODS) 2009 2010 VAR%
RESULTADOS OPERACIONAIS -170 107 -81 091 89 016
RESULTADOS FINANCEIROS 180 228 95 669 -84 559
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 10 121 14 578 4 457
IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO -1 656 -2 183 -527
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 8 466 12 396 3930

Os resultados financeiros de 95.669 euros, que constitui uma redu¢iao de 47% em relagio a
2009, resultam, como ja foi referido, do atraso nas transferéncias do subsidio do Ministério
da Cultura no primeiro semestre e da baixa remunerac¢io dos depésitos a prazo praticada
pelo mercado financeiro, que levou a que a Fundagao repensasse a politica de aplicagdes dos
fundos, alargando o portfélio a obrigagdes. Além disso, verificou-se o crescimento progressivo
dos gastos associados as linhas de crédito contratadas pela Fundagéo, tendo a Fundagao
procedido a uma consulta ao mercado que resultou na contratagao de novas linhas no valor
de 3.000.000 euros, em detrimento das linhas, até aquele momento em uso, de igual valor.

A influenciar ainda os resultados financeiros esteve a valoriza¢ao de 1,4% que foi decidida
para o Patrimonio Financeiro, o que levou a que 67.299 euros de remuneragdo do Fundo de
Patrimonio Financeiro deixasse de ser classificada como rendimentos financeiros.

O resultado liquido do exercicio de 2010 foi de 12.396 euros.

FUNDO DE SUSTENTABILIDADE ECONGMICO-FINANCEIRA

No seguimento da decisdo tomada em 2006, a Fundagao constituiu um Fundo de
Sustentabilidade Econémico-Financeira, que tem como objectivo amortecer os impactos
no projecto cultural resultantes de variagdes do enquadramento macroeconoémico,
designadamente nas que se repercutem em variagdes da atractividade do projecto perante
o0s Mecenas, Patrocinadores e outros finaciadores.

No exercicio de 2010, o Fundo de Sustentabilidade Econémico-Financeira foi reforcado em

195.000 euros, através da constitui¢do de uma provisdo para riscos e encargos do mesmo
montante, ascendendo assim a 1.005.000 euros.

RELATORIO & CONTAS 2010 - 141



BALANCO

O quadro seguinte representa um resumo do balan¢o da Fundagao Casa da Musica a 31
de Dezembro de 2010:

CONTAS EXPRESSAS EM SNC

BALANCO (EUROS) 2009 2010 VAR
ACTIVOS INTANGIVEIS 856.429 657.997 -198.432
ACTIVOS TANGIVEIS 110.587.978 110.306.014 -281.964
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 6.460.614 7.249.492 788.878
INVENTARIOS 68.541 80.299 11.758
CLIENTES 473.956 532.777 58.821
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 130.205 58.680 -71.525
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 231.192 105.002 -126.190
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 2.602.745 2.187.119 -415.626
CAIXA E DEPGSITOS BANCARIOS 3.827.186 3.869.931 42.745
TOTAL DO ACTIVO 125.238.846 125.047.311 -191.535
CAPITAL REALIZADO - FUNDADORES 5.382.056 5.649.355 267.299
PATRIMONIO FINANCEIRO - DIREITO DE SUPERFICIE 111.892.385 111.892.385 0
RESULTADOS TRANSITADOS -184.226 -175.760 8.466
OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO 565.814 565.814 0
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8.466 12.396 3.930
PROVISGES (FUNDO DE SUSTENT. ECON. FINANCEIRA) 810.000 1.005.000 195.000
OUTRAS PROVISOES PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS 8.643 0 -8.643
PASSIVO A MEDIO E LONGO PRAZO 0 0 0
PASSIVO A CURTO PRAZO 4.642.926 4.052.791 -590.135
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 2.112.782 2.045.330 -67.452

TOTAL DO CAPITAL PRGPRIO E PASSIVO 125.238.846 125.047.

O Activo Liquido da Fundagao Casa da Musica ascendeu a 125.047.311 euros, o que
representa uma redugdo 191.535 euros face ao ano anterior.

Seguidamente apresenta-se uma breve explicacao das contas do Activo, dos Capitais Proprios
e do Passivo que se consideram serem susceptiveis de carecer de informagio adicional.

ACTIVO

A 31 de Dezembro de 2010 a desagregacdo da conta de Investimentos Financeiros
era a seguinte:

INVESTIMENTOS FINANCEIROS (EUROS) 2009 2010 VAR
PATRIMONIO FINANCEIRO 7 788 427 4 856 889 68 462
FUNDO DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA 670 000 973 312 303 312
FUNDO DE REPOSICAO DO IMOBILIZADO 1002 187 1419 291 417 104

6 460 614 7 249 492 788 878
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Salienta-se que o refor¢o dos Fundos de Sustentabilidade Econdmico-Financeira e do Fundo
de Reposi¢do do Imobilizado apenas é efectuado apds o fecho de contas, pelo que, em termos
de tesouraria, apenas é reflectido no exercicio seguinte.

Outras contas a receber/pagar e Diferimentos - Acréscimos de Rendimentos

O saldo desta conta é de 1.888.422 euros, do qual se destaca o valor em divida do Ministério
da Cultura a Fundagéo Casa da Musica na parte relativa ao subsidio acordado pela integracao
dos musicos da ONP, que, a 31 de Dezembro de 2010, ascendia a 1.458.330 euros.

Para além do valor referido, estd também em divida, desde 2006, o valor de 589.035 euros,
relativos ao reembolso das férias, subsidio de férias e subsidio de Natal pago aos musicos
pela Fundagdo Casa da Musica por conta do Ministério da Cultura, registado em contas
de Clientes.

Outras contas a receber/pagar e Diferimentos - Gastos a reconhecer

A conta de Gastos a Reconhecer apresenta um saldo de 298.697 euros relativo a gastos de
eventos de 2011 que foram gastos em 2010. O montante em causa é considerado normal, face
anecessidade de preparar com antecedéncia a programacao e producao de eventos, bem como
a producao de materiais de comunicagdo e marketing.

CAPITAIS PROPRIOS

Patrimonio - Fundadores

A conta de Patrimonio Financeiro aumentou para 5.700.000 euros, em virtude da entrada da
GlobalShops Resources para o nicleo de Fundadores. No final de 2010, do capital subscrito
estavam por realizar 275.000 euros, dos quais 25.000 euros eram devidos em 2008, 75.000
euros em 2009 e 25.000 em 2010. O restante valor é devido em 2011 e 2012.

Reservas, Resultados Transitados e Outras Varia¢des do Patriménio

As contas de Reservas, Resultados Transitados e Outras Varia¢des do Patrimdnio, cujo valor
ascende a 390.054 euros, incluem essencialmente o montante de 507.442 euros, resultante da
transferéncia de bens afectos a actividade cultural da Sociedade Casa da Musica/Porto 2001,
SA para a Fundagao Casa da Musica, e o impacto do desreconhecimento de alguns bens do
activo, em virtude da alteracao do sistema contabilistico do POC para SNC.

PASSIVO

Provisoes

O valor constante da conta de provisdes para outros riscos e encargos corresponde a decisio
da Fundagéo de constituir um Fundo para a Sustentabilidade Econdmico-Financeira em
2006, ano em que colocou no Fundo o valor de 245.000 euros. Este valor foi refor¢ado
posteriormente com a entrada de 260.000 euros em 2007, 270.000 euros em 2008, 35.000
euros em 2009 e 195.000 euros em 2010, totalizando o valor de 1.005.000 euros que é
apresentado no Balango, quer no passivo, quer no activo em Outros Activos Financeiros.

Como referido anteriormente, o Fundo de Sustentabilidade Econémico-Financeira pretende
garantir a capacidade de resposta financeira da Fundagéo a eventuais desvios desfavoraveis
na execu¢io or¢amental dos ganhos. Até a data, ndo houve necessidade de recorrer ao Fundo,
tendo sido sempre possivel refor¢a-lo.
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Dividas a Institui¢des de Crédito

A Fundacao tem contratadas trés linhas de crédito, com um limite total global de 5.000.000
euros. Uma das linhas, contratada sob a forma de descoberto bancario até 1.250.000 euros, é
utilizada para a gestdo da tesouraria corrente. Esta linha tem como colateral Obriga¢des com
risco “Estado”, sendo a que tem menores gastos para a Fundagio. Por essa razdo, é a linha
preferencial na gestdo de tesouraria. As duas restantes linhas sdo utilizadas essencialmente
como “ponte” para os atrasos na transferéncia de verbas do Ministério da Cultura.

Acréscimos e Diferimentos - Acréscimo de Gastos
A conta de Acréscimos de Gastos apresenta um saldo de 1.777.331 euros, dos quais 984.146
euros respeitam ao direito ao subsidio de férias e férias de 2010 a pagar em 2011.

NIVEL DE “SECURITY”

Os diversos riscos operacionais inerentes a actividade da Fundagao Casa da Musica estdo, na
sua maioria, cobertos por apolices de seguros contratadas a diversas companhias de seguros
através do corretor exclusivo MDS - Corretor de Seguros, S.A.

A carteira de seguros cobre um amplo conjunto de riscos, sendo o nivel geral de “security”
elevado. O quadro seguinte apresenta as apolices contratadas para cobrir os riscos
identificados:

RISCOS APOLICE DESCRICAQD RESUMIDA DA COBERTURA

COLABORADORES Acidentes de Trabalho Requisitos definidos pela Lei n.® 100/97, de 13
de Setembro.

EDIFiCIO All-Risks Danos no Edificio Casa da Misica e nos seus
conteddos, com excepcédo dos resultantes de actos
de teccorismo.

EQUIPAMENTOS PROPRIOS All-Risks Danos patrcimoniais nos equipamentos ou outcos
conteddos que estejam localizados no Edificio
Casa da Masica, com excepcdo dos cesultantes
de actos de tecrorismo.

Automével Responsabilidade Civil e Danos Prdprios
(nas viaturas que s@o propriedade da FCdM)

Insteumentos musicais Danos nos instrumentos musicais que nao cesultem
da sua utilizacédo nocmal. Séo equipacados a
insteumentos musicais préprios pela FCdM, paca este
efeito, os instcumentos musicais utilizados pelos
misicos cesidentes da ONP.

EQUIPAMENTOS ALUGADOS Responsabilidade Danos nos equipamentos alugados cuja
Civil de Exploracéo responsabilidade seja ateibuida & FCdM.

All-Risks Danos patrimoniais nos equipamentos que estejam
localizados no Edificio Casa da Misica, com
excepcdo dos resultantes de actos de teccorismo.

Transpoctes Danos patrimoniais nos equipamentos ou outros bens
alugados pela FCdM, durante o periodo do aluguecr.

ACTIVIDADE Responsabilidade Danos pessoais ou pateimoniais que cesultem da
Civil de Exploracéo actividade da FCdM e cuja cesponsabilidade lhe seja
ateibuida.
Transpoctes Danos patcimoniais nos equipamentos ou outros bens

que sejam transporctados de, ou para, o Edificio
Casa da Misica, ducante o transpocte e estadia.

All-Risks Danos patcimoniais nos bens confiados a FCdM poce
tecceiros, desde que seja feito registo dos mesmos.
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No que respeita aos riscos financeiros (riscos de liquidez, taxa de juro, cambial e de crédito),
a Fundagdo actua da seguinte forma:

o Risco deliquidez: manutengio de tesouraria liquida para um minimo de 6 meses,
assumindo o cendrio de nio entrada de subsidios estatais;

o  Taxade Juro: a gestdo deste risco é apenas efectuada através do contacto activo com
a Banca, com vista a manutencio de linhas de crédito com condi¢des financeiras
consentdneas com a situa¢do da Fundagdo Casa da Musica e mercado financeiro;

o  Cambial: este risco é despiciendo na actividade da Fundagédo, na medida em que os
ganhos e os gastos sdo quase exclusivamente denominados em euros e a variagdo cambial
ndo afecta significativamente nenhuma das principais rubricas de gastos;

o Crédito: a Fundagdo apenas presta servigos a entidades cuja reputagdo lhe permita

perceber um risco de crédito aceitavel. Adicionalmente, estd a ser implementado nas
rotinas administrativas normais uma politica activa de cobranga das contas a receber.
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Estrutura
Fundacional
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ESTRUTURA FUNDACIONAL

A FUNDACAO CASA DA MUSICA é instituida através da publicacio do Decreto-Lei n°.
18/2006, de 26 de Janeiro, que aprovou os seus Estatutos. Actualmente a estrutura fundacional
¢ constituida por 48 Fundadores, a seguir discriminados, ascendendo o Capital Fundacional a

5.700.000 euros.
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Estado Portugués 900.000 euros;
Municipio do Porto 200.000 euros;
Grande Area Metropolitana do Porto  100.000 euros;
Municipio de Matosinhos 100.000 euros;
44 Fundadores de direito privado 4.400.000 euros;

Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, SA
Arsopi Holding - Industrias Metaltrgicas Arlindo S. Pinho, SA
Auto - Sueco, Lda.

Axa Portugal - Companhia de Seguros, SA
Barbosa & Almeida - Vidros, SA

Banco BPI, SA

Banco Espirito Santo, SA

Banco Comercial Portugués, SA

Banco Santander Totta, SA

BIAL - Portela & C.2 SGPS, SA

Cerealis, SGPS, SA

Chamartin Imobiliaria, SGPS, S.A.

Companhia de Seguros Allianz Portugal, SA
Companhia de Seguros Tranquilidade, SA
Continental Mabor - Industria de Pneus, SA
CPCIS - Companhia Portuguesa de Computadores, SA
EDP - Energias de Portugal, SA

El Corte Inglés, SA

Finibanco, SA

Galp Energia, SGPS, SA

Globalshops, SL

Grupo Soares da Costa, SGPS, SA

Grupo Visabeira, SGPS, SA

III - Investimentos industriais e imobilidrios, SA
Lactogal - Produtos Alimentares, SA
Lameirinho - Industria Téxtil, SA

Media Capital, SGPS, SA

Metro do Porto, SA

MSEFT - Software para computadores, Lda.
Mota-Engil, SGPS, SA

Olinveste, SGPS, Lda

Porto Editora, Lda

Portugal Telecom, SGPS, SA

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,

Lda

RAR - Sociedade de Controle (Holding), SA

Revigrés - Industria de Revestimentos de Grés, SA

Salvador Caetano - Industrias Metaltrgicas e Veiculos de Transporte, SA
Sogrape Vinhos, SA

Solverde - Sociedade de Investimentos Turisticos da Costa Verde, SA
Somague, SGPS, SA

Sonae SGPS, SA

Tertir, Terminais de Portugal, SA

Téxtil Manuel Gongalves, SA

Unicer - Bebidas de Portugal, SGPS, SA.
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Luisa Azevedo

ASSESSORIA MEDIA
Candida Colago Monteiro

FOTOGRAFIA
Joao Messias
Rodrigo de Souza

DIRECCAO ADMINISTRATIVA

E FINANCEIRA

Director Administrativo e Financeiro
Paulo Sarmento e Cunha

CONTROLO DE GESTAO
Filipe Oliveira
Pedro Rocha
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GESTAO FINANCEIRA,
CONTABILIDADE E TESOURARIA
Coordenador

Diogo Quental

Emilia Martins

Susana Castro

SERVICOS ADMINISTRATIVOS
Maria Céndida Lopes

Fernanda Ribeiro

Camilo Sousa

José Barcia

RECURSOS HUMANOS
Paulo Carvalho

Inés Barbosa

SISTEMAS DE INFORMACAO
Coordenador

Nuno Guedes

Nuno Pereira

Jodo Silva

GESTAO DO EDIFICIO
Gilberto Gomes

Gongalo Garcez

RESTAURANTE CASA DA MUSICA
Luis Rocha

Artur Gomes - Chefe de Cozinha
Eliane Silva

Albertino Almeida

Anténio Rondon

Maria Jodo Barroso

Paulo Cunha

Cleomar Batista

Daniel Cantara

Nuno Ribeiro

Joao Vieira

Tania Fonseca

Tania Machado

Joao Maia

Kaisa Seidenberg

Bruna Ferreira

AGRUPAMENTOS RESIDENTES

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Maestro Titular
Christoph Konig

MUSICOS

Violino I

Zofia Woycicka - concertino

Radu Ungureanu - concertino assistente
Vadim Feldblioum - solista A

Alan Guimaraes

Andras Burai

Arlindo Silva

Emilia Vanguelova

Evandra Gongalves

Tanina Khmelik
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José Despujols
Maria Kagan
Roumiana Badeva
Tiinde Hadadi
Vladimir Grinman

Zoltan Santa

Violino IT

Jossif Grinman - chefe de naipe
Nancy Frederick - solista A
Tatiana Afanasieva - solista B
Domingos Lopes

Francisco Pereira de Sousa
Germano Santos

José Costa Santos

José Paulo Jesus

José Sentieiro

Lilit Davtyan

Nikola Vasiljev

Paul Almond

Pedro Rocha

Vitor Teixeira

Viola

Ryszard Woycicki - chefe de naipe
Joana Pereira - solista A
Anna Gonera - solista B
Biliana Chamlieva

Emilia Alves

Francisco Moreira

Hazel Veitch

Jean Loup Lecomte

Luis Norberto Silva

Mateusz Stasto

Rute Azevedo

Theo Ellegiers

Violoncelo

J. A. Pereira de Sousa - chefe de naipe
Vicente Chuaqui - solista A
Feodor Kolpachnikov - solista B
Aaron Choi

Bruno Cardoso

Gisela Neves

Hrant Yeranosyan

Michal Kiska

Paula Almeida

Sharon Kinder

Contrabaixo

Slawomir Marzec - chefe de naipe
Florian Pertzborn - solista A
Dmitry Smyshlyaev - solista B
Altino Carvalho

Jean Marc Faucher

Joel Azevedo

Nadia Choi

Tiago Pinto Ribeiro

Flauta

Paulo Barros - chefe de naipe
Ana Maria Ribeiro - solista A
Alexander Auer - solista B

Angelina Rodrigues - solista B

Oboé

Aldo Salvetti — chefe de naipe
Tamds Bartok - solista A
Eldevina Materula - solista B
Jean-Michel Garetti - solista B
Clarinete

Luis Silva - chefe de naipe
Carlos Alves - solista A
Anté6nio Rosa - solista B
Gergely Suto - solista B
Fagote

Gavin Hill - chefe de naipe
Robert Glassburner - solista A
Pedro Silva - solista B

Vasily Suprunov - solista B

Trompa

Abel Pereira - chefe de naipe
Bohdan Sebestik - solista A
Eddy Tauber - solista A

Hugo Carneiro - solista B

José Bernardo Silva - solista B
Trompete

Cameron Todd - chefe de naipe
Ivan Crespo - solista A

Luis Granjo - solista B

Rui Brito - solista B

Trombone

Severo Martinez — chefe de naipe
Dawid Seidenberg - solista A
Nuno Martins - solista B

Tuba

Sérgio Carolino - solista A
Timpanos e Percussao
Jean-Francois Lézé - chefe de naipe
Bruno Costa - solista A

Paulo Oliveira - solista B

Harpa

Ilaria Vivan - solista A

REMIX ENSEMBLE
Maestro Titular
Peter Rundel

MUSICOS

Angel Gimeno - violino

José Pereira — violino

Trevor McTait - viola

Oliver Parr - violoncelo
Antdnio A. Aguiar - contrabaixo
Stephanie Wagner - flauta
José E. Silva - oboé

Vitor J. Pereira — clarinete
Roberto Erculiani - fagote
Gary Farr - trompete

Mario Teixeira — percussdo
Manuel Campos - percussao
Jonathan Ayerst - piano

Rui Fernandes - trombone

ORQUESTRA BARROCA
CASA DA MUSICA
Maestro Titular

Laurence Cummings

MUSICOS

Violino

Huw Daniel - concertino
Reyes Gallardo - chefe de naipe
Ariana Znachonak

Barbara Barros

Cecilia Falcio Coutinho
César Nogueira

Miriam Macaia

Prisca Stalmarski

Anna Ryn

Viola

Trevor Mctait — chefe de naipe
Judit Bank

Raquel Massadas

Violoncelo

Filipe Quaresma - chefe de naipe
Ana Vanessa Pinto Pires
Contrabaixo

José Fidalgo

CORO CASA DA MUSICA
Maestro Titular

Paul Hillier

Assistente do Maestro

Jonathan Ayerst

MUSICOS

Sopranos

Eva Braga Simées
Birgit Wegemann
Rita Venda

Claudia Pereira Pinto
Joana Pereira

Angela Alves
Contraltos

Sara Filipa Pereira Amorim
Joana Valente

Ana Calheiros
Brigida Silva

Janete Ruiz

Nélia Gongalves
Tenores

Pedro Figueira
Hélder Bento

Luis Toscano

Pedro Marques

Vitor Sousa

Baixos

Tiago Matos

Luiz Filipe Marques
Ricardo Torres

Pedro Guedes Marques
Pedro Lopes

Jodo Barros Silva
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(montantes expressos em Eucos)

ACTIVO NOTAS 10/12/31 09/12/31
ACTIVO NAO CORRENTE
ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS 6 110 306 014 110 587 978
TERRENOS E OUTROS RECURSOS NATURAIS 6 070 271 6 070 271
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 101 311 596 101 562 499
EQUIPAMENTO BASICO 2 151 842 2 180 189
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 17 399 21 561
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 371 624 384 094
OUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 383 282 369 364
ACTIVOS INTANGEIVEIS 7 657 997 856 429
PROGRAMAS DE COMPUTADOR 509 532 721 506
PROPRIEDADE INTELECTUAL 11 292 12 450
OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS 137 173 122 473
OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 8;10 7 249 492 6 460 614
FUNDO PATRIMONIO FINANCEIRO 4 856 889 4 788 427
FUNDO REPOSICAQ DE IMOBILIZADO 1419 291 1002 187
FUNDO SUSTENTABILIDADE ECONGMICO-FINANCEIRA 973 312 670 000
TOTAL DO ACTIVO NAO CORRENTE 118 213 503 117 905 021
ACTIVO CORRENTE:
INVENTARIOS 9 80 299 68 541
CLIENTES 10 532 777 473 956
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 15 58 680 130 205
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 16 105 002 231 192
OUTRAS CONTAS A RECEBER:
SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 1 458 330 2 000 000
OUTROS ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS 426 200 182 217
OUTRAS CONTAS A RECEBER 3892 51 634
DIFERIMENTOS 11 298 697 368 894
CAIXA E DEPGSITOS BANCARIOS 4;10 3869 931 3827 186
TOTAL DO ACTIVO CORRENTE 6 833 808 7 333 825
TOTAL DO ACTIVO 125 047 311 125 238 846

0 anexo faz pacte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2010
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PATRIMONIO E PASSIVO NOTAS 10/12/31 09/12/31
PATRIMONIO
PATRIMONIO REALIZADO 117 541 740 117 274 441
DIREITO DE SUPERFICIE 111 892 385 111 892 385
PATRIMGNIO FINANCEIRO 5 425 000 5 225 000
VALORIZACAQ PATRIMONIO FINANCEIRO 224 355 157 056
RESULTADOS TRANSITADOS (175 760) (184 226)
OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PRGPRIO 565 814 565 814
117 931 794 117 656 029
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 12 396 8 466
TOTAL DO PATRIMGNIO 12 117 944 190 117 664 495
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
PROVISOES: 13 1 005 000 818 643
PROVISAQ PARA SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA 1 005 000 810 000
OUTRAS PROVISOES - 8 643
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 1 005 000 818 643
PASSIVO CORRENTE:
FORNECEDORES 14 815 666 904 828
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 15 20 815 132
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 16 231 679 237 966
FINANCIAMENTOS 0BTIDOS 14 2 984 631 3500 000
OUTRAS CONTAS A PAGAR: 15 1777 331 1914 569
REMUNERACOES A LIQUIDAR 984 146 964 806
OUTROS ACRESCIMOS DE GASTOS 577 684 765 526
OUTRAS CONTAS A PAGAR 14 215 501 184 237
DIFERIMENTOS: 17 267 999 198 213
BILHETES DE EVENTOS 182 480 188 413
OUTROS RENDIMENTOS A RECONHECER 85 519 9 800
OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS - -
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 6 098 121 6 755 708
TOTAL DO PASSIVO 7 103 121 7 574 351
TOTAL DO PATRIMONIO E DO PASSIVO 125 047 311 125 238 846

0 Técnico Oficial de Contas
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0 Conselho de Administracéo
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(montantes expressos em Eucos)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2010 2009 RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2010 2009
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 18 3328 871 2 742 097 ENCOMENDAS DE OBRAS MUSICAIS (86 050) (51 298)
EVENTOS:
BILHETES DE EVENTOS 939 842 879 586 FUNCIONAMENTO:
DIGRESSOES 334 514 263 668 TRABALHOS ESPECIALIZADOS E HONORARIOS (1 450 302) (1294 426)
CO-PRODUGOES 19 210 18 000 VIGILANCIA E SEGURANCA (257 205) (264 018)
PARCERIAS COM PROMOTORES EXTERNOS 88 158 79 337 CONSERVACAQ E REPARACAD (156 257) (107 531)
ENERGIA E FLUIDOS (361 377) (331 709)
ACTIVIDADES COMERCIAIS: COMUNICAGOES (80 712) (74 444)
RESTAURANTE CASA DA MUSICA 617 584 180 803 SEGUROS (131 765) (148 173)
LOJA DE MERCHANDISE 92 476 80 508 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO (233 543) (217 967)
CEDENCIAS TEMPORARIAS DE ESPACOS 292 800 263 529 OUTROS GASTOS (412 728) (407 645)
VISITAS GUIADAS 103 121 94 887
CONCESSOES 296 990 372 427 GASTOS COM 0 PESSOAL 20 (6 861 985) (6 805 556)
PATROCINIOS 478 850 442 736
OUTROS SERVIGOS PRESTADOS 65 326 66 616 IMPARIDADE DE INVENTARIOS (PERDAS / REVERSOES) -
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS / REVERSOES) 48 816 (23 604)
SUBSIDIOS A EXPLORACAO: 18;25 13 213 204 13 196 100 PROVISOES (AUMENTOS / REDUGOES) 13 (186 358) (43 643)
SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 11 185 811 11 430 000 PROVISAQ PARA SUSTENTABILIDADE ECONGMICO-FINANCEIRA (195 000) (35 000)
MECENATO 2 027 393 1 766 100 OUTRAS PROVISOES 8 643 (8 642)
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 22 141 208 37 644
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS (242 373) (109 639) OUTROS GASTOS E PERDAS 23 (189 568) (183 789)
MERCADORIAS - LOJA DE MERCHANDISE 9 (42 439) (32 836) RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 742 117 571 435
MATERIAS-PRIMAS - RESTAURANTE CASA DA MUSICA (199 934) (76 803)
GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAD 21 (823 208) (741 541)
FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS: 19 (8509 699) - (8 238 176) IMPARIDADE DE INVESTIMENTOS DEPRECIAVEIS / AMORTIZAVEIS (PERDAS / REVERSOES) - -
EVENTOS: RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) (81 091) (170 107)
TRABALHOS ESPECIALIZADOS E HONORARIOS (3529 929) (3 585 560)
PUBLICIDADE E PROPAGANDA (823 663) (786 888) JURDS E RENDIMENTOS SIMILARES 0BTIDOS 24 240 282 260 855
DESLOCACOES E ESTADAS (427 545) (481 104) JURDS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 24 (144 613) (80 627)
ALUGUERES DE EQUIPAMENTOS (176 898) (195 302) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 14 578 10 121
OUTROS GASTOS (381 724) (292 111)
IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO DO PERI0DO (2 183) (1 656)
RESULTADO LfQuIno po PERfODO 12 396 8 466

0 anexo faz parte integrante da demonstracéo dos resultados poc natucezas do execcicio findo em 31 de Dezembro de 2010

0 Conselho de Administracao
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0 Técnico Oficial de Contas
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2009

(montantes expressos em Eucos)

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2010

(montantes expressos em Eucos)

ot s s e CSUO0 TR o pewmeos o SSUTO T
REALIZAD RESERVA TRANSITAD NO CAPITAL " . REALIZAD TRANSITAD NO CAPITAL : .
0 S S s 0 %éBPRIO DO PERIODO PROPRIO 0 S 0 iéBPRIO DO PERIODO PROPRIO

POSICAO NO INfcIO DO PERIODO 2009 116 249 441 565 814 (88 522) (217 007) 11013 116 520 739 POSICAD NO INfcIO DO PERIODO 2010 117 274 441 (184 226) 565 814 8 466 117 664 495

ALTERACOES NO PERODO: - ALTERACOES NO PERTODO: -

PRIMEIRA ADOPGAQ DE NOVO REFERENCIAL CONTABILISTICO (217 007) 217 007 - PRIMEIRA ADOPCAQ DE NOVO REFERENCIAL CONTABILISTICO -

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS 110 290 110 290 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS -

DIFERENCAS DE CONVERSAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 925 000 (565 814) 565 814 925 000 DIFERENCAS DE CONVERSAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -

OUTRAS ALTERACOES RECONHECIDAS NO CAPITAL PROPRIO: 11 013 (11 013) - OUTRAS ALTERACOES RECONHECIDAS NO CAPITAL PROPRIO: -

117 174 441 - (184 226) 565 814 0 117 556 029 APLICACAD DO RESULTADOS LIQUIDO DE 2009 8 466 (8 466) (0)

DESRECONHECIMENTO DE ACTIVOS NO AMBITO DO SNC -

RESULTADO LiauIno Do PERIODO 8 466 8 466 117 274 441 (175 760) 565 814 - 117 664 496

RESULTADO INTEGRAL 8 466 117 564 495 RESULTADO LIQuIDO DO PERIODO 12 396 12 396

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO RESULTADO INTEGRAL 12 396 117 676 891

REALIZACOES DE CAPITAL 100 000

OUTRAS OPERACOES - OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

100 000 - - - - 100 000 REALIZACOES DE CAPITAL 200 000 200 000

REALIZACOES DE PREMIOS DE EMISSAQ -

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2009 117 274 441 B (184 226) 565 814 8 466 117 664 495 DISTRIBUICOES -

ENTRADAS PARA COBERTURA DE PERDAS -

OUTRAS OPERACOES 67 299 67 299

267 299 - - - 267 299

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2010 117 541 740 (175 760) 565 814 12 396 117 944 190

0 Técnico Oficial de Contas

%cm\éq Rdo

0 Técnico 0ficial de Contas
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0 Conselho de Administracéo
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0 Conselho de Administracéao
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(montantes expressos em Eucos)

FLUXO0S DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
RECEBIMENTOS DE CLIENTES
PAGAMENTOS A FORNECEDORES
PAGAMENTOS AO PESSOAL

CAIXA GERADA PELAS OPERACOES
PAGAMENTO/RECEBIMENTO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS

FLUX0S DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1)

FLUX0S DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
ACTIVOS INTANGIVEIS
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
OUTROS ACTIVOS

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS
ACTIVOS INTANGIVEIS
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
OUTROS ACTIVOS
SUBSIDIOS AD INVESTIMENTO
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
DIVIDENDOS

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2)
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2010 2009
6 214 570 5 124 692
(7 189 035) (6 915 557)
(3 982 530) (3 996 482)
(4 956 995) (5 787 347)
7677 (271)
6 427 788 6 861 300
1 478 470 1073 682
(407 201) (1 096 803)
(15 799 492) (6 460 614)
(16 206 693) (7 557 417)
959
15 010 614
212 321 284 637
15 223 894 284 637
(982 799) (7 272 780)

FLUX0S DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
REALIZACOES DE CAPITAL E DE OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO
COBERTURA DE PREJUIZ0S
DOACOES
OUTRAS OPERACOES DE FINANCIAMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
FINANCIAMENTOS 0BTIDOS
JUROS E GASTOS SIMILARES
DIVIDENDOS
REDUCOES DE CAPITAL E DE OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO
OUTRAS OPERACOES DE FINANCIAMENTO

FLUX0S DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3)

VARIACAQ DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4) = (1) + (2) + (3)
EFEITO DAS DIFERENGAS DE CAMBIO
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PER10DO

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERI0DO

2010 2009
17 990 993 10 598 343
200 000 1025 000

18 190 993 11 623 343
(18 506 362) (7 098 343)
(137 558) (73 342)

(18 643 920) (7 171 685)

(452 926) 4 451 658

42 744 (1 747 440)

3827 187 5 574 626

3 869 931 3 827 186

0 anexo faz parte integrante da demonstracéo dos fluxos de caixa do execcicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

0 Técnico Oficial de Contas

%cm\éq Rdo

0 Conselho de Administracéao

.

CAnn,

<§I’¢P”;§K'W“f::f;—

ey

M =

- 165



ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Fundagido Casa da Musica (“Casa da Musica” ou “Funda¢io”) é uma institui¢do de direito
privado e utilidade publica, dotada de personalidade juridica, constituida pelo Decreto-Lei
n° 18/2006 de 26 de Janeiro de 2006, regendo-se pelo diploma de constitui¢io, pelos

seus estatutos, publicados no mesmo Decreto-Lei e, no que lhes é omisso, pela legislagdo
portuguesa aplicavel.

A Fundagio, com sede social na Avenida da Boavista no Porto, tem como actividade principal
a promocgao, o fomento, a difusdo e prossecugio de actividades culturais e formativas no
dominio da actividade musical, o que inclui, designadamente, a administragdo e gestdo do
edificio Casa da Musica, a organizag¢do de eventos musicais, o desenvolvimento de valéncias
proprias de produgio, tendo particular atengio a relagio com a comunidade e a formagao

de publicos.

A Fundagido Casa da Musica foi instituida pelo Estado Portugués e pelo Municipio do Porto.
Ao projecto associaram-se também a Grande Area Metropolitana do Porto, a Cimara
Municipal de Matosinhos e 44 outros Fundadores de direito privado.

O patrimoénio inicial é constituido pelas dotagdes iniciais de capital do Estado, do Municipio
do Porto e da Grande Area Metropolitana do Porto, bem como dos restantes Fundadores.
Como dotagdo inicial, atribuida pelo Estado, a Fundagéo é titular do direito de superficie
perpétuo sobre o terreno onde se encontra construido o edificio da Casa da Musica, incluindo
o edificio e todas as construgdes nele ou no respectivo subsolo edificadas e os equipamentos
nele instalados.

O Conselho de Administra¢ao entende que estas demonstragdes financeiras reflectem
de forma verdadeira e apropriada as opera¢des da Fundagao, bem como a sua posi¢do

e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As notas que se seguem respeitam a numeragio sequencial definida no Sistema de
Normalizagao Contabilistica, incluindo apenas divulgacdes das NCRF aplicaveis a Empresa.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAD
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢oes em

vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho, e de
acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas
interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Adopgao pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”)

A Fundagédo Casa da Musica adoptou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(“NCRF”) pela primeira vez em 2010, aplicando, para o efeito, a NCRF 3 - Adop¢io pela
Primeira Vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF). As NCRF foram
aplicadas retrospectivamente para todos os periodos apresentados. A data de transi¢ao é 1 de
Janeiro de 2009, e a Fundagéo preparou o seu balan¢o de abertura a essa data, considerando as
isencgoes e exclusdes a outras normas existentes, permitidas pela NCRF 3.

A Fundagdo alterou as demonstragdes financeiras de 2009, preparadas e aprovadas de acordo
com anterior referencial contabilistico em vigor em Portugal (Plano Oficial de Contabilidade
- “POC”), de modo a que estas sejam comparaveis com as referentes a 2010.

No ambito da adop¢ao do novo Sistema de Normalizagao Contabilistica, a Fundagao
aproveitou para desenvolver as suas Demonstra¢des Financeiras, com base no modelo
aprovado, no sentido de as adequar a sua actividade, tornando-as assim mais facilmente
interpretaveis e uteis para a tomada de deciséo.

A Fundagcio desenvolveu uma Demonstragdo de Resultados, que compreende uma segregagao
das rubricas apresentadas tendo em consideragao as diversas actividades desenvolvidas
pela Fundagéo.

A Fundagio encontra-se a desenvolver uma Demonstragio de Fluxos de Caixa, que permite
uma analise com maior detalhe dos varios movimentos financeiros, tendo por base as
principais actividades culturais e comerciais da Fundagéo. Tendo em consideragdo que o
desenvolvimento da versdo da Demonstracido de Fluxos de Caixa que a Fundagao pretende
adoptar ainda nao esta concluido, mas porque a sua leitura se revela ja um a ferramenta de
trabalho til, optou-se em 2010 por apresentar quer esta versio em desenvolvimento quer
aversio de acordo com o modelo oficial.

Ao nivel do SNC, a exigéncia imposta nos critérios de reconhecimento de activos fixos
tangiveis e intangiveis, implicou um ajustamento do activo e consequentemente uma
diminui¢ao dos capitais proprios em 31 de Dezembro de 2009 de 220.052 Euros. Ao nivel do
resultado liquido de 2009 o efeito liquido da ndo amortizacido do imobilizado ajustado no
balango de abertura bem como o reconhecimento em resultados dos activos fixos tangiveis
e intangiveis desreconhecidos ascendeu a 3.046 Euros negativos.

Reconciliagdo do patriménio em 1 de Janeiro de 2009 (data de transi¢do) e em 31
de Dezembro de 2009:

RECONCILIAGAO DO PATRIMONIO

RUBRICA

01-01-2009
(DATA DA TRANSICAO)

31-12-2009

(DATA DO ULTIMO RELATO EM POC)

PATRIMGNIO DE ACORDO COM 0 ANTERIOR REFERENCIAL CONTABILISTICO
A) EFEITO DA RE-EXPRESSAQ DO CAPITAL SUBSCRITO NAO REALIZADO

B) EFEITOS DO DESRECONHECIMENTO DOS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

EFEITO FISCAL
AJUSTAMENTO TOTAL AO CAPITAL PROPRIO

CAPITAL PRGPRIO DE ACORDO COM AS NCRF

118.037.746 118.259.547
(1.300.000) (375.000)
(217.007) (220.052)
(1.517.007) (595.052)
(1.517.007) (595.052)
116.520.739 117.664.495
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Os efeitos, no balan¢o em 31 de Dezembro de 2009, derivados da conversao das
demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o POC para as demonstragoes
financeiras re-expressas em conformidade com as NCRE, detalham-se como se segue:

Reconciliagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009:

RECONCILIACAO DO RESULTADO RELATADO

DE ACORDO COM O ANTERIOR REFERENCIAL CONTABILISTICO

A) DESRECONHIMENTO DE AMORTIZA,[ES
B)RECONHECIMENTO EMRESULTADOS DOSACTIVOS FIXOS TANGEVEISEINTANGEVEIS

EFEITO TOTAL

DE ACORDO COM AS NCRF

EXERCICIO FINDO EM 31-12-2009
(DATA DO ULTIMO RELATO EM POC)

11.512

44.187
(47.233)

(3.046)

(3.046)

8.466

O efeito na demonstra¢io dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009
¢ detalhado como se segue:

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

31.12.2009
- AJUSTAMENTOS DE RECLASS{FICACGES DE NCRF
CONVERSAQ PARA NCRF CONVERSAQ PARA NCRF
ACTIVO NAD CORRENTE
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 110 979 649 (31 519) (360 152) 110 587 978
ACTIVOS INTANGIVEIS 684 810 (188 533) 360 152 856 429
INVESTIMENTOS FINANCEIROS - - 6 460 614 6 460 614
111 664 459 (220 052) 6 460 614 117 905 021
ACTIVO NAD CORRENTE
INVENTARIOS 68 541 - - 68 541
CLIENTES 473 956 - - 473 956
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 130 205 - - 130 205
ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS 231 192 - - 231 192
SUBSCRITORES DE CAPITAL 375 000 - (375 000) -
OUTRAS CONTAS A RECEBER 2 233 851 - - 2 233 851
DIFERIMENTOS 368 894 - - 368 894
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 10 287 800 - (6 480 614) 3827 186
14 169 439 - (6 835 614) 7 333 825
TOTAL DO ACTIVO 125 833 898 (220 052) (375 000) 125 238 846
PATRIMONIO E PASSIVO
PATRIMONIO
CAPITAL REALIZADO 117 649 441 - (375 000) 117 274 441
OUTRAS RESERVAS 565 814 - (565 814) -
RESULTADOS TRANSITADOS 32 780 (217 006) - (184 226)
OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO - - 565 814 565 814
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 11 512 (3 046) - 8 466
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 118 259 547 (220 052) (375 000) 117 664 495
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
PROVISOES 818 643 - - 818 643
818 643 - - 818 643
PASSIVO CORRENTE
FORNECEDORES 904 828 - - 904 828
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 132 - - 132
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 237 966 - - 237 966
FINANCIAMENTOS 0BTIDOS 3500 000 - - 3500 000
OUTRAS CONTAS A PAGAR 1 914 569 - - 1 914 569
DIFERIMENTOS 198 213 - - 198 213
6 755 708 - - 6 755 708
TOTAL DO PASSIVO 7 574 351 - - 7 574 351
TOTAL DO PATRIMONIO E DO PASSIVO 125 833 898 (220 052) (375 000) 125 238 846
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AJUSTAMENTOS RECLASSIFICACOES
POC DE CONVERSAD DE CONVERSAOD PARA NCRF
RENDIMENTOS E GASTOS PARA NCRF NCRF
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 1.237.814 - 1.504.283 2.742.097
SUBSIDIOS A EXPLORACAQ 13.196.100 - - 13.196.100
PROVEITOS SUPLEMENTARES 1.498.271 - (1.498.271) -
T0S DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIA

EEESESIDASS CADDRIAS s S S (109.639) - - (109.639)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (8.224.144) (47.233) 33.202 (8.238.175)
GASTOS COM 0 PESSOAL (6.805.556) - - (6.805.556)
IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) (23.604) - - (23.604)
PROVISGES (AUMENTOS/REDUCOES) (43.843) - - (43.643)
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS - - 37.644 37.844
OUTROS GASTOS E PERDAS (114.529) - (69.260) (183.789)
RESULTADD ANTES ”ig;iﬁﬁg;gzﬁ;’EGI“;;SSSTEE 611.070 (47.233) 7.598 571.435
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO (785.728) 44.187 (741.541)
Ei;z;EEEE?\‘PTEURQCII;Q'SSLTBQ']”ES DE GASTOS DE (174.658) (3.046) 7.598 (170.1086)
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 260.855 - - 260.855
JUROS E GASTOS SIMILIARES SUPORTADOS (80.627) - - (80.627)
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 7.598 - (7.598) -
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 13.168 (3.046) - 10.122

IMPOSTOS SOBRE 0 RENDIMENTO DO PERIODO (1.656) - - (1.656)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 11.512 (3.046) - 8.466




Ao nivel do SNC, os depdsitos a prazo referentes a aplicacdes com uma duragio superior
a 3 meses, foram reclassificados para investimentos financeiros. Esta alteracao implicou
o ajustamento dos fluxos da actividade de financiamento, considerando o pagamento das
aplicagdes no montante de 6.460.614 Euros.

Reconciliagdo da demonstragdo dos fluxos de caixa do ano 2009:

ANTERIOR REFERENCIAL EFEITO DA TRANSICAO NCRF
CONTABILISTICO PARA NCRF
FLUX0S DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS 1.073.682 1.073.682
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (812.166) (6.460.614) (7.272.780)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO 4.451.658 4.451.658
VARIACAQ DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 4.713.174 (6.460.614) (1.747.440)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 5.574.626 5.574.626
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 10.287.800 (6.460.614) 5.827.186

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacao das demonstra¢des financeiras
anexas sao as seguintes:

3.1 BASES DE APRESENTACAO

As demonstrag¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagéo, de acordo com o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica.

3.2 ACTIVOS FIXO0S TANGIVEIS

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar
os activos na localizagdo e condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogédo dos activos e de
restauracdo dos respectivos locais de instalagao/operagdo dos mesmos que a Fundagéo espera
incorrer, deduzido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, quando
aplicavel.

Os activos fixos tangiveis decorrentes da titularidade do direito de superficie perpétuo
sobre a Casa da Musica, incluindo o terreno, edificio e todas as outras construgdes nele, ou
no respectivo subsolo, edificadas e os equipamentos nele instalados, assim como os bens
recebidos por doagao, encontram-se registados pelo justo valor.

A Fundagio pretende que a depreciagio do activo venha a ser efectuada pelas tipologias de
activos resultantes do estudo realizado por uma entidade independente e cuja conclusdo
ocorreu no final do primeiro semestre de 2008. Este estudo permitiu classificar os bens do
activo por tipologias, determinando a vida util de cada tipologia e assim o valor adequado
para as depreciagdes econdmicas do periodo. O valor apurado em 2007, ano em que ficou
concluido o estudo, tem servido de base para o calculo das depreciacdes de cada periodo,
através da adi¢do do efeito da inflagdo e das depreciagcdes econdmicas dos bens adquiridos
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no ultimo ano. Est4, no entanto, ainda por efectuar a revisao profunda dos bens do activo,
que permitira conhecer a depreciagao econdmica de cada um dos bens e tera a devida
correspondéncia nos registos contabilisticos.

No exercicio de 2010, a Fundagdo manteve a metodologia de deprecia¢ao utilizada, de
aplicagdo das taxas minimas previstas no Decreto — Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro
a0s varios equipamentos e ajustar o valor das deprecia¢des na rubrica “Edificio” do Activo, de
acordo com a verba de deprecia¢do definida pela entidade que efectuou o estudo.

As depreciagdes sdo calculadas, apos 0 momento em que o bem se encontra em condi¢des
de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida ttil estimado para cada grupo de bens.

As vidas uteis e método de deprecia¢do dos vérios bens sao revistos anualmente. O efeito
de alguma alteragao a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na demonstragao
dos resultados.

As despesas de manutengio e reparagio (dispéndios subsequentes) que nio sio susceptiveis
de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em
que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da aliena¢do ou abate de um activo fixo tangivel é
determinado como a diferenca entre o justo valor do montante recebido na transac¢io ou a
receber e a quantia liquida de deprecia¢des acumuladas e perdas de imparidade, escriturada
do activo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

A Fundagio tem registado no seu activo Obras de Arte que, dada a sua natureza, tém um valor
residual demasiado elevado e aproximado da quantia escriturada dos activos. Estes bens ndo
sdo portanto sujeitos a depreciagao.

3.2 ACTIVOS INTANGIVEIS

Os activos intangiveis adquiridos pela Fundagédo ou transferidos da Sociedade Casa da
Musica / Porto 2001, S.A., encontram-se registados ao custo de aquisi¢do e ao justo valor,
respectivamente, deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.

Os dispéndios com actividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em que
sdo incorridos.

A Fundagéo pretende que a amortizagio do activo venha a ser efectuada pelas tipologias

de activos resultantes do estudo realizado por uma entidade independente e cuja conclusdo
ocorreu no final do primeiro semestre de 2008. No exercicio de 2010, a Fundag¢ao manteve a
metodologia de amortizagao utilizada, de aplicagdo das taxas minimas previstas no Decreto —
Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro para os activos intangiveis

A Fundagdo Casa da Musica tem registado nos activos intangiveis as partituras adquiridas
para o seu arquivo do reportorio musical, por considerar que para a Fundagio o valor inerente
as mesmas esta relacionado com o seu contetido e ndo com o seu suporte fisico.

As partituras adquiridas até ao ano de 2009 estao registadas ao justo valor. As adquiridas no
ano 2010encontram-se registadas ao custo de aquisicdo. Por se tratar de activos cujo conteudo
¢ intemporal e portanto, a sua vida ttil indefinida, estes activos ndo sdo amortizados.

As amortizagdes sdo calculadas, apos o momento em que o bem se encontra em condi¢oes
de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida ttil estimado para cada grupo de bens.



As vidas uteis e método de amortizagdo dos vérios bens serdo revistos anualmente. O efeito
de alguma alteragao a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na demonstragao
dos resultados.

Os activos intangiveis (independentemente da forma como sao adquiridos ou gerados) com
vida util indefinida ndo sdo amortizados, sendo sujeitos a testes de imparidade com uma
periodicidade anual, ou menor sempre que haja uma indicagdo de que o intangivel possa estar
em imparidade.

3.4 IMPARIDADE DE ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS
E INTANGIVEIS

Em cada data de relato é efectuada uma revisao das quantias escrituradas dos activos fixos
tangiveis e intangiveis da Fundagao com vista a determinar se existe algum indicador de que
0s mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia
recuperavel dos respectivos activos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a
extensao da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do activo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre
(i) o justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagio do valor
de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto
que reflicta as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos
riscos especificos do activo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as
estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do activo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a
sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é
registada de imediato na demonstragdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”,
salvo se tal perda compensar um excedente de revaloriza¢ao registado no capital proprio.
Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente

ja néo existem ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstragdo dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade” A reversdo
da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida
de amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.5 SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando exista uma certeza razoavel de que
a Empresa ird cumprir com as condi¢des de atribuicdo dos mesmos e de que 0s mesmos irdo
ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢do ou produgio de activos ndo correntes sdo
inicialmente reconhecidos no capital proprio, sendo subsequentemente imputados numa base
sistemdtica (proporcionalmente as amortizagdes dos activos subjacentes) como rendimentos
do exercicio durante as vidas uteis dos activos com os quais se relacionam.

Os outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de
uma forma sistematica durante os periodos necessérios para os balancear com os gastos que é
suposto compensarem. Os subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja
incorridas ou que nao tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do
periodo em que se tornam recebiveis.
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Os subsidios concedidos pelo Governo a Fundagao Casa da Musica destinam-se a apoiar as
actividades associadas ao seu funcionamento corrente e apresentam-se na Demonstra¢io de
Resultados na rubrica “Subsidios a explorag¢io”.

3.6 INVENTARIOS

Os inventarios encontram-se registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de
realizagdo. O custo inclui o preco de compra dos inventarios acrescido das despesas de
transporte, design, embalagem e outras que lhes estejam directamente associadas. O valor
liquido de realizagdo representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para concluir os inventarios e para efectuar a sua venda. Nas situa¢des
em que o valor de custo ¢ superior ao valor liquido de realizagéo, ¢ registado um ajustamento
(perda por imparidade) pela respectiva diferenca. As variagdes do exercicio nas perdas por
imparidade de inventarios sdo registadas nas rubricas de resultados “Perdas por imparidade
em inventdrios” e “Reversdes de ajustamentos em inventarios”

O método de custeio dos inventdrios da Loja de Merchandise adoptado pela Fundagéo
consiste no FIFO.
O método de custeio adoptado no Restaurante, pela Fundagio é o Custo Médio Ponderado.

3.7 ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balan¢o quando a Fundagéo se torna
parte das correspondentes disposi¢cdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na
NCREF 27 - Instrumentos financeiros.

Os activos e os passivos financeiros sao assim mensurados de acordo com os seguintes
critérios: (i) ao custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas
na demonstragdo dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

Sdo mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que
apresentem as seguintes caracteristicas:

o Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

o Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

o Naio sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento
financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo é

calculado através da taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros

estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada

do activo ou passivo financeiro (taxa de juro efectiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos financeiros:
(a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo deduzido de

eventuais perdas por imparidade. O custo destes activos financeiros corresponde ao seu

valor nominal.

(b) Caixa e depdsitos bancarios



Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores
de caixa, depositos bancdrios e depositos a prazo venciveis a menos de trés meses e para os
quais o risco de alteragdo de valor é insignificante.

Estes activos sao mensurados ao custo. O custo corresponde ao seu valor nominal.
(c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao custo. O custo
destes passivos financeiros corresponde ao seu valor nominal.

(d) Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo.

Eventuais despesas incorridas com a obtengado desses financiamentos, designadamente
comissoes bancdrias, assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas
pelo método do juro efectivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses
financiamentos. As referidas despesas incorridas, enquanto nio estiverem reconhecidas, sao
apresentadas a deduzir a rubrica de “Financiamentos obtidos”.

(e) Investimentos Financeiros

A carteira de investimentos da Fundag¢do a 31de Dezembro é composta por Obrigag¢oes, que
se encontram registadas ao custo. Os titulos que compdem a carteira sdo adquiridos numa
perspectiva de manutengio até a maturidade e ndo com o intuito de negociagdo. O eventual
diferencial existente entre o valor nominal e o valor de aquisi¢do das obrigagdes é registado
em resultados financeiros na data do seu vencimento.

(i) Ao justo valor com as altera¢des reconhecidas na demonstragio dos resultados

Todos os activos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria “ao custo ou custo
amortizado” sdo incluidos na categoria “ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na
demonstracdo dos resultados”

Tais activos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no
respectivo justo valor registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo
valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

No ano 2010 a Fundagio néo tem nenhum activo nem passivo financeiro registado ao justo valor
e portanto nio existem altera¢des ao justo valor com impacto na demonstragio de resultados.

3.8 REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacio recebida ou a receber. O rédito
reconhecido estd deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo
inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢des
sao satisfeitas:

o Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador;
e A Fundagdo ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
«  Eprovéavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgio fluam para a Fundacio;
o Oscustos incorridos ou a incorrer com a transac¢do podem ser mensurados com fiabilidade.
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O rédito proveniente da prestacao de servicos é reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transac¢ao/servigo, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

o O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
«  E provével que beneficios econédmicos futuros associados a transac¢io fluam
para a Fundagao;
o Oscustos incorridos ou a incorrer com a transac¢do podem ser mensurados com fiabilidade;
o A fase de acabamento da transac¢ao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

A Fundagido ndo tem qualquer registo de rédito proveniente de juros, royalties e dividendos
resultantes do uso por terceiros de activos da entidade.

5.9 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS
E ESTIMATIVAS

Na preparacao das demonstra¢des financeiras anexas foram efectuadas estimativas e
utilizados alguns pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas contabilisticas significativas reflectidas nas Demonstra¢des Financeiras so:

(a) Vidas uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis;
(b) Registo de ajustamentos aos valores dos activos e provisoes.

A Fundagio, no pressuposto da continuidade das suas operagdes decidiu, a semelhanga do
que ja tem feito nos exercicios anteriores, registar uma provisao para outros riscos e encargos,
que resulta da decisdo da Administragao de refor¢ar o Fundo para a Sustentabilidade
Econdmico-Financeira da Fundagéo, o qual pretende responder aos compromissos assumidos
pela Fundag¢do Casa da Musica com a actividade futura e cujo cumprimento ¢ incerto por
estar dependente de receitas ainda ndo confirmadas.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacao das demonstragdes
financeiras dos eventos e transac¢des em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagio das demonstragdes financeiras, nio foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstrac¢des financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e
dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transac¢des em questao poderao
diferir das correspondentes estimativas.

3.10 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com o Decreto-Lei n°18/2006, de 26 de Janeiro, foi reconhecida utilidade publica
a Fundagdo Casa da Miusica. Em 8 de Setembro de 2006, foi apresentado junto do Ministério
das Finangas um requerimento a solicitar isen¢ao de IRC, nos termos do disposto no artigo
10.°, n.° 2, do Cédigo de IRC, a qual foi conferida a Fundagdo Casa da Musica, nos termos do
Oficio n° 154 de 2007-02-21, com aplicagio a partir de 27 de Janeiro de 2006.

A isengdo de IRC concedida a Fundag¢do Casa da Musica néo se aplica as ajudas de custo
nao facturadas e as deslocagdes em viatura propria do trabalhador, ao servigo da entidade
patronal, de acordo com o n.° 9 do art. 88 do CIRC, nem aos gastos incorridos com despesas
nao documentadas, tendo a Fundagio registado a respectiva estimativa de imposto sobre

o rendimento.



3.11 TRANSACCOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacgOes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Fundagao)
sao registadas as taxas de cimbio das datas das transac¢des. Em cada data de relato, as
quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira sao
actualizadas as taxas de cimbio dessa data.

As diferengas de cimbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transac¢des
em moeda estrangeira e as resultantes das actualizagdes atrds referidas sao registadas na
demonstragdo dos resultados do periodo em que sdo geradas.

3.12 PROVISOES

As provisdes sdo registadas quando a Fundagao tem uma obrigagao presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagao ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisoes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagao. Tal estimativa, revista em cada data de relato
¢ determinada tendo em consideracédo os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Anualmente a Fundagio tem vindo a registar uma provisao para outros riscos e encargos que
resulta da decisdo da Administracdo de manter e refor¢ar o Fundo para a Sustentabilidade
Econdémico-Financeira da Fundagéo, fundo que pretende responder aos compromissos
assumidos pela Fundag¢do Casa da Musica com a actividade futura e cujo cumprimento

¢ incerto por estar dependente de receitas ainda ndo confirmadas.

Os passivos contingentes ndo sio reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econdémicos nao seja remota.

Os activos contingentes nio sdo reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.13 ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como
gastos a medida que sdo incorridos.

3.14 ESPECIALIZACAO DE EXERCICIOS

A Fundagio regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagio
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a8 medida que sao gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo
registadas como activos ou passivos.

3.15 COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

No ano 2010 a Fundagio alterou o critério de contabilizaciao das despesas de representacaio.
Considerou a partir do inicio do corrente ano que todos os gastos incorridos com musicos e
outros artistas, ainda que sendo pessoas externas a empresa, passariam a ser tratados como
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Deslocagdes e Estadas uma vez que as mesmas se consideram indispensaveis ao funcionamento
da actividade corrente da Fundagao. O impacto em resultados desta altera¢ao é nulo.

No exercicio de 2010 a Fundagao, tendo em considera¢do adopg¢do do Novo Sistema de
Normalizagio, passou a registar os movimentos que anteriormente registava em Proveitos
Suplementares em Presta¢des de Servigos.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplicagoes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de outros financiamentos de curto
prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31de Dezembro de 2010 detalha-se conforme se segue:

2010 2009
NUMERARIO 4.190 5.806
DEPOSITOS BANCARIOS IMEDIATAMENTE MOBILIZAVEIS 1.365.740 123.380
APLICACOES DE TESOURARIA 2.500.000 3.700.000
3.869.931 5.827.186

A cubrica Aplicases de Tesouraria

no montante de 2.500.000 Eucos cespeita a duas aplicacdes financeiras de cucto prazo de 1.000.000 e 1.500.000 Eucos

venciveis em Janeiro e Macco de 2011, cespectivamente.

5. ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2010 o
movimento ocorrido na quantia escriturada dos activos fixos tangiveis, bem como nas
respectivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2010
s corms IR EIPOE LRIl
NATURATS CONSTRUCOES ’ TANGIVEIS
ACTIVOS
SALDO INICIAL 6.070.271  102.313.238 2.793.587 33.304 621.362 413.236  112.244.997
AQUISICOES - 43.849 166.170 - 76.157 25.436 311.411
ALTENACOES - - - - (11.797) - (11.797)
TRANSFERENCIAS - - - - - - -
OUTRAS VARIACOES - - - - - - -
SALDO FINAL 6.070.271  102.356.887 2.959.757 33.304 685.722 438.671  112.544.612
DEPRECIAGGES ACUMULADAS
E PERDAS POR IMPARIDADE
SALDO INICIAL - 750.739 613.399 11.742 237.268 43.872 1.657.019
AMORTIZAGOES DO EXERCICIO - 294.552 194.517 4.163 85.281 11.517 588.554
ALIENACOES - - - - (8.451) - (6.976)
SALDO FINAL - 1.045.291 807.915 15.905 314.098 55.389 2.238.598
ACTIVOS LIQUIDOS 6.070.271  101.311.596 2.151.842 17.399 371.624 383.282  110.306.014
ELATORI ‘ 2010 - 177



6. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 2009 e em 2010 o movimento ocorrido no montante dos
activos intangiveis, bem como nas respectivas amortiza¢des acumuladas e perdas por

imparidade, foi o seguinte:

2009
Chtumsss  roorms  FUPMEwRmoE o Ewmwn RS
NATURAIS CONSTRUCOES BASICO TRANSPORTE ADMINIST. TANGIVETS
ACTIVOS
SALDO INICIAL 6 070 271 102 162 790 2 588 569 33 304 619 269 103 511 111 577 714
AQUISICOES - 150 447 205 018 - 2 093 309 724 667 284
TRANSFERENCIAS - - - - - - -
OUTRAS VARIACOES - - - - - - -
SALDO FINAL 6 070 271 102 313 238 2 793 587 33 304 621 362 413 236 112 244 998
DEPRECIAGCOES ACUMULADAS
E PERDAS POR IMPARIDADE
SALDO INICIAL - 492 792 437 822 7579 160 125 34 766 1133 084
AMORTIZACOES DO EXERCICIO - 257 947 175 577 4 164 77 143 9105 523 936
TRANSFERENCIAS - - - - - - -
OUTRAS VARIACOES - - - - - - -
SALDO FINAL - 750 739 613 399 11 743 237 268 43 872 1 657 020
ACTIVOS LIauIDOS 6 070 271 101 562 499 2 180 189 21 561 384 094 369 364 110 587 978

Em Outubro de 2006, foi registado no activo da Fundagdo, o direito de superficie perpétuo
sobre o terreno onde se encontra construido o edificio da Casa da Musica, incluindo o edificio

e todas as construgdes nele, ou no respectivo subsolo, edificadas e os equipamentos nele

instalados, de acordo com o previsto no Decreto-Lei n° 18/2006 de 26 de Janeiro.

O direito de superficie perpétuo da Casa da Musica, foi registado pelo justo valor, no
montante de 111.892.385 Euros. Este montante corresponde ao valor de compra do terreno,
edificio e equipamentos nele instalados por parte do Estado Portugués a sociedade Casa da
Musica/Porto 2001, S.A. - em liquidagio.

Na sequéncia do estudo efectuado, concluiu-se que o valor considerado adequado para
reflectir a depreciag¢do econémica anual dos activos tangiveis e intangiveis em 2007 era

de 712.455 Euros.

Este valor tem vindo a ser anualmente actualizado em fungio da taxa de inflagdo e do ciclo

de vida dos novos investimentos resultando, em 2010, numa deprecia¢do anual total de

823.208 Euros.

As depreciagdes sio calculadas com base na vida til esperada dos activos e através do método

das quotas constantes.

O total liquido dos activos tangiveis e intangiveis da Fundagdo Casa da Musica atingiu o
montante de 110.964.011 Euros, o que representa um decréscimo face a 2009 de 480.396 Euro.

Nos activos fixos tangiveis foram efectuados ajustamentos resultantes da conversao para SNC
que dizem respeito, essencialmente ao desreconhecimento de activos néo susceptiveis de
serem consideradas como activos de acordo com as NCRE.

Relativamente aos Activos Fixos Tangiveis em curso, o saldo 31 de Dezembro de 2009 e 2010
apresentava-se da seguinte forma:

2009 2010
ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS EM CURSO 330 13 920
330 13 920

2010
PROGRAMAS PROPRIEDADE OUTROS ACTIVOS —
COMPUTADOR INDUSTRIAL INTANGIVEIS
ACTIVOS
SALDO INICIAL 1387 282 15 860 122 473 1525 615
AQUISICOES 19 979 1550 14 700 36 229
SALDO FINAL 1407 261 17 410 137 173 1561 844
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
E PERDAS POR IMPARIDADE
SALDO INICIAL 665 776 3410 - 669 186
AMORTIZAGOES DO EXERCICIO 231 953 2 708 - 234 661
SALDO FINAL 897 729 6 118 - 903 847
ACTIVOS LIQUIDOS 509 532 11 292 137 173 657 997
2009
PROGRAMAS PROPRIEDADE OUTROS ACTIVOS TOTAL
COMPUTADOR INDUSTRIAL INTANGIVEIS
ACTIVOS
SALDO INICIAL 1 241 659 5 460 - 1247 119
AQUISICOES 145 623 10 400 12 185 168 208
ALIENAGOES - - - -
TRANSFERENCIAS - - 110 288 110 288
SALDO FINAL 1387 282 15 860 122 473 1525 615
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
E PERDAS POR IMPARIDADE
SALDO INICIAL 450 686 896 - 451 581
AMORTIZAGOES DO EXERCICIO 215 090 2 514 - 217 605
SALDO FINAL 665 776 3410 - 669 186
ACTIVOS LIQUIDOS 721 506 12 450 122 473 856 429

Relativamente aos activos intangiveis com vida util finita, as amortiza¢des sao calculadas
com base na vida util esperada dos activos e através do método das quotas constantes.
Os activos com vida util indefinida ndo sdo amortizados. Na rubrica Outros Activos
Intangiveis encontra-se registadas as Partituras, que nio estdo a ser amortizadas por se
considerar que o seu contetdo é intemporal.

A rubrica de Propriedade Industrial é composta pelas marcas adquiridas pela Fundagéo
Casa da Musica.

Nos activos intangiveis foram efectuados ajustamentos efectuados na conversio para SNC
que dizem respeito, essencialmente, ao desreconhecimento de activos ndo susceptiveis de
serem consideradas como activos de acordo com as NCRE



7. OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 a rubrica “Outros activos ndo
correntes” apresentava a seguinte composigao:

Outros Activos Financeiros

2010 2009
FUNDO PATRIMONIO FINANCEIRO 4 856 889 4 788 427
FUNDO SUSTENTABILIDADE ECONGMICO FINANCEIRA 973 312 670 000
FUNDO REPOSICAQ DE IMOBILIZADO 1419 291 1002 187
MONTANTE BRUTO 7 249 492 6 460 614
PERDAS POR IMPARIDADE - -
MONTANTE LIQUIDO 7 249 492 6 460 614

O detalhe apresentado para o ano 2009 corresponde as aplicagdes a prazo que, no ambito do
anterior normativo foram consideradas em Disponibilidades.

A Fundagao criou trés Fundos como resposta ao desafio da “Sustentabilidade™

o Fundo Patrimoénio Financeiro:
Este Fundo ¢ constituido pelas entradas de fundos dos Fundadores e pelas respectivas
valorizagdes anuais até a taxa de inflagdo e tem como objectivo financiar alteragdes
estruturais da actividade ou do Edificio Casa da Musica.

¢ Fundo de Reposi¢iao do Imobilizado:
Este Fundo ¢ refor¢ado anualmente no valor das amortizagdes/depreciagdes econdmicas
do exercicio e, tal como o nome indica, é utilizado para financiar a reposi¢ao do
imobilizado da Fundagao Casa da Mdsica.

¢ Fundo de Sustentabilidade Econémico Financeira:

Este Fundo ¢é refor¢ado anualmente no montante indicativo de 10% do valor do mecenato

or¢amentado e tem como objectivo financiar eventuais execu¢des orcamentais negativas
que resultem de um cendrio macro-econémico desfavoravel.

De modo a assegurar o cumprimento das suas obriga¢des de tesouraria e os objectivos dos
Fundos, a Fundagao realiza aplicagdes tanto a curto prazo, como a médio e longo prazo.

No que respeita a gestdo dos activos financeiros dos Fundos, a Fundagédo opta habitualmente
por aplicagdes de maturidades superiores, habitualmente entre 1 e 5 anos, registando-as em
contas de Investimentos Financeiros. Estas aplicagdes tanto podem consistir em depositos a
prazo, como em obrigagdes, sendo as decisdes tomadas de modo a maximizar a rentabilidade
e a minimizar os riscos financeiros, designadamente o de liquidez, o de crédito, o de taxa de
juro e o de mercado. Relativamente a este tltimo, salienta-se que as aplicagdes em obrigac¢des
sao sempre efectuadas com uma perspectiva de manutencéo dos titulos até & maturidade, de
modo a minimizar o risco de mercado.

Em 31 de Dezembro de 2010, a Fundagdo Casa da Musica detinha aplicagdes a prazo no
montante de 9.749.493 euros, com a seguinte desagregacao:
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= = VALOR TEGRICO DO FUNDO REFORCO FUNDO
APLICACOES FINANCEIRAS VALOR APLICACOES ANTES REFORCO 2010 FECHO 2010
PATRIMONIO FINANCEIRO 4 856 889 4 925 052 67 299
SUSTENTAB. ECONGMICO-FINANCEIRA 973 312 810 000 195 000
REPOSICAQ DE IMOBILIZADO 1419 291 1322 589 823 208
7 249 492 7 057 641 1085 507

As diferencas entre os valores das aplicagdes e os valores tedricos dos Fundos resultam
da normal gestdo dos activos financeiros. O diferencial encontra-se registado em
disponibilidades, financiando temporariamente a tesouraria corrente.

8. INVENTARIO

Em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de Dezembro de 2009, os inventarios da Fundag¢do eram
detalhados conforme se segue:

2010 2009
MONTANTE PERDAS POR MONTANTE MONTANTE PERDAS POR MONTANTE
BRUTO IMPARIDADE LIQUIDO BRUTO IMPARIDADE LIQUIDO
MERCADORIAS 60 950 - 60 950 60 590 - 60 590
MATERIAS-PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO 19 349 - 19 349 7 951 - 7 951
80 299 - 80 299 68 541 - 68 541

Em 31 de Dezembro de 2010 existiam inventarios no montante de 186 Euros a guarda
de terceiros.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de Dezembro de 2009 é detalhado conforme se segue:

2010
MATERIAS
MERCADORIAS DRINAS TOTAL
SALDO INICIAL 60 590 7 952 68 542
COMPRAS 49 499 211 331 260 830
REGULARIZACOES (6 700) - (6 700)
SALDO FINAL 60 950 19 349 80 299
CUSTO DAS MERC. VENDIDAS E DAS MAT. CONSUMIDAS 42 439 199 934 242 373
2009
MATERIAS
MERCADORIAS DRINAS TOTAL
SALDO INICIAL 39 906 - 39 906
COMPRAS 59 435 84 755 144 190
REGULARIZACOES (5 915) - (5 915)
SALDO FINAL 60 590 7 952 68 542
CUSTO DAS MERC. VENDIDAS E DAS MAT. CONSUMIDAS 32 836 76 803 109 639
ELATORIO & CONTAS 2010 - 181



9. ACTIVOS FINANCEIROS

Categorias de activos financeiros

As categorias de activos financeiros em 31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro
de 2010 sdo detalhadas conforme se segue:

Clientes e outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 as contas a receber da Fundagdo
apresentavam a seguinte composi¢ao:

ACTIVOS FINANCEIROS

DISPONIBILIDADES
DEPGSITOS A PRAZO
DEPGSITOS A ORDEM
CAIXA

ACTIVOS FINACEIROS AD CUSTO
FUNDO PATRIMONIO FINANCEIRO
FUNDO DE REPOSICAQ DE IMOBILIZADO

FUNDO DE SUSTENTABILIDADE
ECONGMICO-FINANCEIRA

2010 2009

MONTANTE E;EESISDZ?JE MONTANTE MONTANTE EI‘EEE:ISDE\?JE MONTANTE

BRUTO ACUMULADAS LIQUIDO BRUTO ACUMULADAS LIQUIDO
2 500 000 - 2 500 000 3700 000 3700 000
1365 741 - 1365 741 123 380 123 380
4190 - 4190 3 806 5 806
3 869 931 - 3 869 931 3 827 186 3827 186
4 856 889 - 4 856 889 4 788 427 4 788 427
1419 291 - 1419 291 1002 187 1002 187
973 313 - 973 313 670 000 670 000
3827 186
7 249 492 - 7 249 492 6 460 614 6 460 614
11 119 423 - 11 119 423 10 287 800 10 287 800

CORRENTES
CLIENTES

OUTRAS CONTAS A RECEBER

2010 2009
MONTANTE IMPARIDADE MONTANTE MONTANTE IMPARIDADE MONTANTE
BRUTO ACUMULADA LIQUIDO BRUTO ACUMULADA LIQUIDO
1243 160 710 383 532 777 1220 950 746 994 473 956
1911 123 22 701 1888 422 2 268 757 34 906 2233 851
3 154 283 733 084 2 421 199 3 489 707 781 900 2 707 807

Em 2010, o montante da rubrica de clientes inclui 222.333 Euros relativos a dividas a receber
de Mecenas. Nas outras contas a receber estdo incluidos, 3.892 Euros relativos a outros
devedores, 1.884.531 Euros de acréscimos de rendimentos dos quais 1.458.330 Euros sdo
relativos a Subsidios do Estado e de Outros Entes Publicos.

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, foram reconhecidas perdas por
imparidade / reversdes de perdas por imparidade liquidas em dividas a receber no montante
de 48.816 Euros. O detalhe destes movimentos é evidenciado conforme se segue:

A carteira de Activos Financeiros da Fundag¢io que a 31 de Dezembro é composta
por Obrigag¢des apresenta os seguintes prazos:

ACTIVOS FINACEIROS AD CUSTO
FUNDO PATRIMGNIO FINANCEIRO

FUNDO DE REPOSICAO DE IMOBILIZADO

FUNDO DE SUSTENTABILIDADE
ECONGMICO-FINANCEIRA

2010
MONTANTE .
LfauTDo INICIO FIM
4 856 889
917 890 19-07-2010 19-03-2012
498 839 15-01-2010 15-01-2015
979 500 30-07-2010 31-01-2011
507 500 29-07-2010 28-06-2012
963 410 29-07-2010 08-07-2013
495 000 23-09-2010 17-06-2011
494 750 29-11-2010 03-02-2011
1419 291
461 335 02-06-2010 25-02-2013
503 906 02-06-2010 17-05-2011
454 050 27-09-2010 15-06-2020
973 313
973 313 29-11-2010 29-03-2010
7 249 492

CLIENTES
OUTRAS CONTAS A RECEBER

2010
SALDO ~ = SALDO
INICIAL REFORCOS REVERSOES UTILIZACOES FINAL
746 994 6 045 26 628 16 029 710 383
34 906 - - 12 204 22 702
781 900 6 045 26 628 28 233 733 084

As reversdes de perdas por imparidade foram registadas em resultados e referem-se a dividas
de clientes que transitaram da Sociedade Casa da Musica Porto 2001 para a Fundagdo Casa
da Musica aquando da transferéncia de actividade. A Administra¢ao entendeu utilizar estas
perdas por considerar improvavel o seu recebimento.

10. DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 as rubricas do activo corrente
“Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

SEGUROS
APLICACOES DE TESOURARIA
APLICACOES DE TESOURARIA

2010 2009
23 666 23 738
275 031 345 1565
298 697 368 893

Em ambos os exercicios a rubrica relativa a outros gastos diferidos é composta essencialmente
por gastos com publicidade dos eventos que se realizardo no ano seguinte ao ano de relato.



11. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

Patrimonio

Em 31 de Dezembro de 2010 o patriménio da Fundagio, totalmente realizado ascendia

a 117.541.740 Euros.

E parte integrante do patriménio da Fundagdo, o Direito de Superficie sobre o terreno,
edificio e equipamentos nele instalados, de acordo com o n° 6 do artigo 3° do Decreto-Lei
n.° 18/2006 de 26 de Janeiro, bem como de acordo com o artigo 4° alinea a) dos Estatutos da

Fundacio.

Sendo o Direito de Superficie perpétuo e tendo sido transferidos a maioria dos beneficios e
obrigacdes inerentes a posse do terreno, edificio e equipamentos da Casa da Musica para a

Fundagao, foi reconhecido como activo por contrapartida da dotagéo inicial de patrimonio.

Existiam, a data do encerramento do exercicio, 275.000 Euros de patriménio subscrito

por realizar.

O patrimdnio financeiro da Fundagio era representado em 31 de Dezembro de 2010 pelas

dotagoes subscritas pelos seus fundadores conforme a seguir se indicam:

ENTIDADES PUBLICAS: DATA ADMISSAO MONTANTE
ESTADO PORTUGUES JAN-06 900.000
MUNICIPIO DO PORTO JAN-06 200.000
GRANDE AREA METROPOLITANA DO PORTO JAN-06 100.000
CAMARA MUNICIPAL MATOSINHOS MAR-06 100.000
.300.000
ENTIDADES PRIVADAS:
AMORIM INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES, SGPS, S.A. JAN-06 100.000
ARSOPI - INDUSTRIAS METALURGICAS ARLINDO S. PINHO, S.A. JAN-06 100.000
AUTO - SUECO, LDA. JAN-06 100.000
AXA PORTUGAL - COMPANHIA DE SEGURCS, S.A. JAN-06 100.000
BA VIDRO, S.A. JAN-06 100.000
BANCO BPI, S.A. JAN-06 100.000
BANCO COMERCIAL PORTUGUES JAN-06 100.000
BANCO ESPIRITO SANTO, S.A. JAN-06 100.000
BANCO SANTANDER TOTTA, S.A JAN-06 100.000
BIAL - SGPS, S.A. JAN-06 100.000
CEREALIS, SGPS, S.A. JAN-06 100.000
CHAMARTIN IMOBILIARIA, SGPS, S.A. MAR-08 100.000
COMPANHIA DE SEGUROS ALLIANZ PORTUGAL, S.A. JAN-06 100.000
COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, S.A. JAN-06 100.000
CONTINENTAL MABOR - INDUSTRIA DE PNEUS, S.A. JAN-06 100.000
CPCIS - COMPANHIA PORTUGUESA DE COMPUTADORES INFORMATICA E SISTEMAS, S.A. JAN-06 100.000
EL CORTE INGLES, GRANDES ARMAZENS, S.A. JAN-06 100.000
FINIBANCO, S.A. JAN-06 100.000
FUNDACAO EDP JAN-06 100.000
GALP ENERGIA, SGPS, S.A. JAN-06 100.000
GRUPO SOARES DA COSTA, SGPS, S.A. JAN-06 100.000
GLOBALSHOPS RESOURCES JAN-10 100.000
GRUPO VISABEIRA - SGPS, S.A. JAN-06 100.000
III - INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS E IMOBILIARIOS, S.A. JAN-06 100.000
LACTOGAL - PRODUTOS ALIMENTARES, S.A. MAR-06 100.000
LAMEIRINHO - INDUSTRIA TEXTIL, S.A. JAN-06 100.000
MEDIA CAPITAL ABR-07 100.000
METRO DO PORTO, S.A. JAN-06 100.000
MOTA-ENGIL SGPS, S.A. JAN-06 100.000
MSFT - SOFTWARE PARA MICROCOMPUTADORES, LDA. JAN-06 100.000

OLINVESTE - SGPS, LDA. JAN-06 100.000
PORTO EDITORA MAR-06 100.000
PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A. JAN-06 100.000
PRICEWATERHOUSECOOPERS E ASSOCIADOS, LDA. MAR-09 100.000
RAR - SOCIEDADE DE CONTROLO (HOLDING), S.A. JAN-06 100.000
REVIGRES - INDUSTRIA DE REVESTIMENTOS DE GRES, S.A. JAN-06 100.000
SALVADOR CAETANO - INDUSTRIAS METALURGICAS E VEICULOS DE TRANSPORTE, S.A. JAN-06 100.000
SOGRAPE VINHOS, S.A. JAN-06 100.000
SOLVERDE - SOCIEDADE DE INVESTIMENTOS TURISTICOS DA COSTA VERDE, S.A. JAN-06 100.000
SOMAGUE ENGENHARIA, S.A. JAN-06 100.000
SONAE SGPS, S.A. JAN-06 100.000
TERTIR, TERMINAIS DE PORTUGAL, S.A. JAN-06 100.000
TEXTIL MANUEL GONCALVES, S.A. JAN-06 100.000
UNICER, BEBIDAS DE PORTUGAL SGPS, S.A. JAN-06 100.000

4.400.000
DEVIDO EM 2008 25.000
DEVIDO EM 2009 75.000
DEVIDO EM 2010 25.000
DEVIDO EM 2011 75.000
DEVIDO EM 2012 50.000
DEVIDO EM 2013 25.000
PATRIMONIO FINANCEIRO SUBSCRITO POR REALIZAR 275.000

A Companbhia de Seguros Allianz Portugal S.A. renunciou, com efeitos a 1 de Janeiro de 2009
ao estatuto de Fundador tendo porém realizado todo o capital subscrito até a data da rentincia.

12. PROVISOES

A evolugio das provisdes nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e em
31 de Dezembro de 2010 é detalhada conforme se segue:

2010
SALDO ~ SALDO
INICIAL AUMENTOS REVERSOES FINAL
FUNDO SUSTENTABILIDADE ECONGMICO-FINANCEIRA 810 000 195 000 - 1005 000
OUTRAS PROVISOES 8 643 - 8 643 -
818 643 195 000 8 643 1005 000
2009
SALDO ~ SALDO
INICIAL AUMENTOS REVERSOES FINAL
FUNDO SUSTENTABILIDADE ECONGMICO-FINANCEIRA 9 261 - 9 261 -
FUNDO SUSTENTABILIDADE ECONGMICO-FINANCEIRA 775 000 35 000 - 810 000
OUTRAS PROVISOES - 8 643 - 8 643
784 261 43 643 9 261 818 643

A Fundagéo, no pressuposto da continuidade das suas operagdes decidiu, a semelhanca do
que ja tem feito nos exercicios anteriores, reforcar a provisao para outros riscos e encargos,

no montante de 195.000 Euros, que resulta da decisdo da Administragdo de refor¢ar o Fundo

para a Sustentabilidade Econémico-Financeira da Fundagéo, o qual pretende responder
aos compromissos assumidos pela Fundagdo Casa da Musica com a actividade futura e cujo
cumprimento é incerto por estar dependente de receitas ainda ndo confirmadas.
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13. PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 as rubricas de “Fornecedores”

e de “Outros passivos financeiros” apresentavam a seguinte composi¢ao:

A rubrica de credores por acréscimos de gastos apresenta para os periodos findos em
31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 o seguinte detalhe:

2010 2009
REMUNERACOES A LIQUIDAR 984 146 964 806
HONORARIOS 138 730 119 664
JUROS A LIQUIDAR 4 357 6 415
OUTROS ACRESCIMOS DE GASTOS 434 597 639 448
1561 830 1730 333

A rubrica de outros acréscimos de gastos é composta essencialmente por acréscimos para
servigos ja adjudicados pela Fundagéo e relacionados com eventos ja decorridos, na sua
maioria publicidade e deslocagdes e estadas de artistas. Esta rubrica inclui também os gastos
relativos a prestagdes de servicos de regularidade mensal ainda néo facturadas.

15. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 as rubricas de “Estado e outros
entes publicos” apresentavam a seguinte composi¢ao:

2010 2009
ACTIVO PASSIVO ACTIVO PASSIVO

IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO 7 064 - 14 839 -

IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO (TRIBUTACAO AUTONOMA 2009) - 2183 - 1656

IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO DAS PESSOAS: - - - -

SINGULARES - RETENCOES NA FONTE - 118 606 - 105 845

COLECTIVAS - RETENCOES NA FONTE - 86 - 10 724

IMPOSTO SOBRE 0 VALOR ACRESCENTADO 97 939 - 216 353 -

CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - 109 271 - 118 735
OUTROS IMPOSTOS

CONTRIBUICOES CGA E ADSE - 1534 - 1007

105 002 231 679 231192 237 966

16. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 as rubricas do passivo corrente

« . : » . .+ o~
Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

2010 2009
FORNECEDORES
FORNECEDORES, CONTA CORRENTE 815 666 904 828
815 666 904 828
Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos em 31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010
sao detalhados conforme se segue:
2010 2009
MONTANTE UTILIZADO MONTANTE UTILIZADO
ENTIDADE
FINANCIADORA LIMITE CORRENTE LIMITE CORRENTE
INSTITUICOES FINANCEIRAS:
EMPRESTIMOS BANCARIOS:
DESCOBERTO BANCARIO SANTANDER-TOTTA 1250 000 1244 631 - -
DESCOBERTO BANCARIO BCP - - 1500 000 -
CONTA CORRENTE SANTANDER-TOTTA 1750 000 1740 000 - -
CONTA CORRENTE BPI 2000 000 - 3 500 000 3 500 000
5000 000 2 984 631 5 000 000 3500 000
A linha de crédito contratada sob a forma de Descoberto Bancéario com o Santander-Totta esta
garantida por um colateral constituido por Obrigag¢des do Tesouro e da Parpublica.
14. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES, ADIANTAMENTOS
Em 31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 “Adiantamentos de clientes”,
“Adiantamentos a fornecedores” e “Outras contas a pagar” apresentavam a seguinte
€composi¢ao:
2010 2009
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 58 680 130 205
58 680 130 205
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 20 815 132
20 815 132
OUTRAS CONTAS A PAGAR 1561 830 1730 333
CREDORES POR ACRESCIMOS DE GASTOS 159 626 111 008
OUTROS CREDORES 55 875 73 228
FORNECEDORES DE INVESTIMENTQS 1777 331 1 941 569

2010 2009
BILHETES DE EVENTOS 182 480 188 413
MECENATO 15 000 -
PATROCINIOS 25 100 -
CONCESSOES 45 419 9 800
267 999 198 213




A rubrica relativa a Concessdes apresenta um acréscimo significativo face a 2009 que esta
relacionado com o diferimento para o final contrato de cessdo de explora¢ao do “Espago
Plaza” de uma parte dos proveitos relativos ao mesmo. Considerou-se que seria adequado
fazer corresponder o valor total do contrato ao prazo total previsto de permanéncia do
concessiondrio e por este motivo corrigiu-se o diferimento das rendas iniciais para o final do
referido contracto.

17. REDITOS

O rédito reconhecido pela Funda¢iao em 31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro
de 2010 é detalhado conforme se segue:

DESLOCACOES E ESTADAS
OUTRAS DESL. E ESTADAS PESSOAL
DESL. E ESTADAS DE ARTISTAS
OUTRAS DESL. E ESTADAS
RENDAS E ALUGUERES
COMUNICAGOES
SEGUROS
ROYALTIES
DESPESAS DE REPRESENTACAO
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO
OUTROS SERVICOS

589 305 127 972
170 180 114 625
413 908 7 342
5217 6 004
214 284 267 539
86 273 77 971
131 765 148 173
209 567 116 065
121 257 537 243
237 622 222 176
290 082 199 278
8 509 699 8 238 175

No ano 2010 a Fundagéo alterou o critério de contabilizagdo das despesas de representa¢io. No
exercicio de 2010 todos os gastos incorridos com musicos e outros artistas, ainda que sendo
pessoas externas a empresa, foram registados como Deslocagdes e Estadas uma vez que as
mesmas se consideram indispensaveis ao funcionamento da actividade corrente da Fundagao.

19. GASTOS COM 0 PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e em
31 de Dezembro de 2010 é detalhada conforme se segue:

2010 2009
VENDA DE BENS 92 478 80 508
PRESTACAO DE SERVICOS 3 236 395 2 661 589
CONCESSOES 13 213 204 13 196 100
16 542 075 15 938 197
A rubrica de prestacio de servigos inclui em 2010, 619.044 Euros relativos a servigos de
restaura¢do do Restaurante Casa da Musica e 939.842 Euros relativos a Bilhetes de Eventos do
ano 2010.
A Fundagido ndo tem qualquer registo de rédito proveniente de juros, royalties e dividendos
resultantes do uso por terceiros de activos da entidade.
18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 é detalhada conforme se segue:
2010 2009
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2 659 875 2 760 184
AREA FINANCEIRA 165 000 176 600
AREA SISTEMAS DE INFORMACAO 157 600 180 357
AREA MARKETING - 47 994
AREA ARTISTICA 1800 361 1831 495
AREA MANUTENCAD 343 780 352 450
SERVICOS JURIDICOS 14 406 24 550
OUTROS TRAB. ESPECIALIZADOS 178 727 146 738
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 853 378 925 712
VIGILANCIA E SEGURANCA 291 698 291 496
HONORARIOS 2 320 356 2 129 405
ARTISTAS E MUSICOS 1791 320 1755 752
TECNICOS 134 195 144 170
OUTROS 394 841 229 483
CONSERVACAO E REPARACAO 213 003 167 511
ELECTRICIDADE 291 234 267 450
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2010 2009

REMUNERACOES DOS ORGAQS SOCIAIS 190 492 190 885
REMUNERACOES DO PESSOAL 5499 119 5 375 154
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 1086 499 1054 795
INDEMINIZACOES 15 015 112 640
SEGUROS DE AC. TRABALHO E DOENCAS PROF. 31 489 39 351
GASTOS DE ACCAO SOCIAL 13 068 7671
OUTROS 26 303 25 060

6 861 985 6 805 556

A Estrutura de Pessoal da Fundagdo Casa da Musica, em 31 de Dezembro de 2010, manteve-se
sem grandes alteracdes face a estrutura que se verificava do final de 2009. O Quadro de
Pessoal conta com 197 pessoas, mais 1 que em 2009, sendo que 3 colaboram no ambito de
contratos de prestagdo de servicos, de caracter regular, justificada pela especificidade da
func¢do que exercem.

A este nimero acrescem ainda os 7 Membros do Conselho de Administra¢do, em que apenas
o Administrador-delegado tem fun¢des executivas e é remunerado.

20. AMORTIZACOES/DEPRECIACOES

A decomposi¢io da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 é conforme se segue:

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS (NOTA 5)
INTANGIVEIS (NOTA 6)

2010 2009
588 547 523 936
234 661 217 605
823 208 741 541




21. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2010 2009
A decomposigio da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de JURDS SUPORTADOS
Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 é conforme se segue: FINANCIAMENTOS BANCARIOS 73 397 60 238
0UTROS 42 927 116 324 80 60 318
2010 2009 OUTROS GASTOS DE FINANCIAMENTO 28 289 20 308
144 613 80 626
GANHOS EM INVENTARIOS 118 20 396
RENDIMENTOS E GANHOS NOS RESTANTES ACTIVOS FINANCEIROS 1055 915
RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAD EINANCEIROS 103 536 ) Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 sido detalhados conforme
OUTROS 36 397 16 333
se segue:
141 208 37 644
Em 2010 a rubrica de Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros inclui 103.288 2010 2009
Euros relativos a ganhos em Sinistros. Este montante tem a ver com a anulagio de acréscimos
de gastos relativos a vidros partidos do edificio, de acordo com a explicagdo que se segue: JUROS OBTIDOS
DEPGSITOS EM INSTITUICOES DE CREDITO 90 973 259 938
A Fundagao Casa da Musica registou, no exercicio de 2008, um acréscimo de gastos de 76.840 QUTRAS APLICACOES EM MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS 149 118 )
Euros e um acréscimo de rendimentos de 50% desse valor, na sequéncia da detec¢io de danos oUTROS 101 240 282 250 938
em 2 vidros do corredor nascente da Sala Suggia e da expectativa prudente de indemnizacéo - _
L. . o° OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 917
correspondente da apolice de seguro do edificio.
240 282 260 855
Na sequéncia do desenvolvimento do assunto, veio a verificar-se que os danos detectados
terdo resultado de um problema de obra, o que veio a ser reconhecido na respectiva Recepgdo
Definitiva da Obra, tendo por conseguinte sido anulada a participacio a seguradora. ,
Verificou-se ainda que os danos mantinham as suas caracteristicas, ndo se agravavam, e a
sua dimensdo nao era preocupante nem do ponto de vista da seguranca, nem ponto de vista Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, a
estético. Por essa razdo, ndo se justificava a sua substituicéo, ndo se justificando, pelo mesmo Fundacao beneficiou dos seguintes subsidios:
motivo, a manutenc¢io dos registos contabilisticos correspondentes. Foram assim anulados os
referidos acréscimos de rendimentos e gastos, o que teve um impacto positivo de 38.420 Euros 2010 2009
no resultado do periodo. sUBS 1010 MONTANTE MONTANTE MONTANTE MONTANTE MONTANTE MONTANTE
TOTAL RECEBIDO POR RECEBER TOTAL RECEBIDO POR RECEBER
SUBSIDIOS A EXPLORACAD:
ESTADO 10 500 000 10 000 000 500 000 11 000 000 10 000 000 1 000 000
22. UUTROS GANHUS E PERDAS ENTIDADES PUBLICAS 685 810 254 553 431 257 430 000 430 000 -
ENTIDADES PRIVADAS 2 027 394 2 004 061 23 333 1766 100 1757 767 8 333
A decomposicio da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de 13 213 204 12 256 614 954 590 13 196 100 17 187 767 1008 333
Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 é conforme se segue:
2010 2009 A rubrica de Subsidios a Exploragdo é composta maioritariamente pelos Subsidios recebidos e
areceber do Ministério da Cultura. Os montantes referidos na coluna a receber sio referentes
IMPOSTOS 29 737 29 910 a0 exercicio em questéo.
DESCONTOS DE PRONTO PAGAMENTO CONCEDIDOS 396 -
DIVIDAS INCOBRAVELS 28 380 ) Em 31 de Dezembro de 2010, os montantes de subsidios registados em Devedores por
DERDAS EM TNVENTARIOS - i Acréscimos de Rend.lmentos ascendem a 1.689:58,7 Euro. lAEste .monte%nte é re;zartldo em
1.458.330 Euro relativos as verbas a receber atribuidas no 4mbito da integragdo da Orquesta
DESPESAS COM PROPRIEDADE INTELECTUAL - 59 627 ) T ) d
X Nacional do Porto e 231.257 Euro no ambito do Programa Operacional Regional Norte (ON.2),
GASTOS E PERDAS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS 66 363 -
0UTROS 64 419 %4 252 A Fundagao Casa da Musica, no 4mbito do Programa Operacional Regional Norte (ON.2),
189 569

183 789 formalizou o Contrato de co-financiamento do projecto de “Internacionaliza¢io dos

23. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2009 e em 31 de Dezembro de 2010 sdo detalhados conforme se segue:

190 - RE [

Agrupamentos Residentes da Casa da Musica’, a 5 de Abril de 2010.

O projecto pretende, na sua esséncia, promover e dar expressdo internacional ao Cluster das
Industrias Criativas através de apresentagdes no estrangeiro dos Agrupamentos Residentes
da Fundagio e, através destes, projectar os agentes criativos regionais e nacionais que
colaboram com a Fundagéo, aprofundando e tirando o maior partido das redes de parcerias
internacionais em que a Fundagéo esta envolvida.



O actual potencial da Fundagao, que decorre nio sé da sua infra-estrutura fisica e cultural

mas também da sua capacidade de criar e produzir conteudos artisticos, é factor determinante
para a conquista da estratégia de penetragdo nos circuitos dos concertos internacionais. Os
Agrupamentos Residentes afiguram-se assim lan¢as que permitem a abertura de mercados
estratégicos a producao criativa portuguesa e o seu adequado posicionamento a escala europeia
de forma a que seja reconhecido o mérito da Fundagdo como centro de actividade musical.

A candidatura apresentada reformulada, prevé os seguintes concertos:

CANDIDATURA
AGRUPAMENTO / ANO CONCERTOS EM DIGRESSAQ AMBITO GEOGRAFICO
2010 2011 2012 TOTAL
ORQUESTRA SINFONICA 2 6 8 16 EUROPA, BRASIL, CHINA
ORQUESTRA BARROCA 1* 3 6 10 EUROPA
CORD 1* 2 6 9 EUROPA
REMIX ENSEMBLE 0 1 0 1 ESTADOS UNIDOS DA AMERICA
TOTAL ANUAL 13 213 204 12 258 614 954 590 954 590

O conjunto dos trinta e seis concertos a realizar no 4mbito da internacionaliza¢do dos
agrupamentos da Fundagéo, aos quais se juntario as digressdes do Remix Ensemble nao
incluidas na candidatura (que por si s6, no mesmo plano temporal de trés anos, devera alcangar,
arealizagdo de mais de vinte apresentacdes no contexto europeu), significam, no seu conjunto,
que a Casa da Musica marcard presenga em cerca de 60 concertos na Europa, América e Asia.

O programa de internacionalizagdo da Orquestra Sinfénica contempla pelo menos
16 concertos ao longo dos trés anos (2010, 2011 e 2012):

- 2 Eventos em 2010 (Viena, Santiago de Compostela);

- 6 Eventos em 2011 (3 na Europa e uma Digressdo Brasil, com 3 concertos);

- 8 Eventos em 2012 (4 Europa e uma Digressdao na China, com 4 concertos).

Quanto a Orquestra Barroca Casa da Musica, o programa de internacionalizagdo passara
fundamentalmente pela participagdo em festivais internacionais de programacéo genérica

ou especializada, que se realizem na Europa, com especial destaque para eventos que se
enquadrem em redes teméticas de programac¢ao (Musica Barroca). Para iniciar o processo de
internacionaliza¢do da Orquestra Barroca foram seleccionados e contactados os seguintes festivais:

No Coro Casa da Musica a estratégia delineada é idéntica a da Orquestra Barroca.

No entanto, optou-se por eventos com menor grau de exigéncia devido a juventude

do agrupamento.

Quanto ao REMIX ENSEMBLE, foi solicitado o pedido de inclusdo deste agrupamento no
ambito da Candidatura, e, caso obtenha o parecer favoravel, passa a contar com o apoio ao
concerto passa a constar um concerto em Nova Iorque, em 2011:

O quadro seguinte expressa os compromissos financeiros assumidos na candidatura:

COMPROMISSO0S FINANCEIROS DECORRENTES DA CANDIDATURA
INTERNACIONALIZACAQ DOS AGRUPAMENTOS RESIDENTES
(DE ACORDO COM 0 PEDIDO DE REFORMULACAO DE OUTUBRO 2010)

AGRUPAMENTO / ANO DESPESA (EUROS)

2010 2011 2012 TOTAL
ORQUESTRA SINFONICA 285 012 366 514 435 231 1086 754
ORQUESTRA BARROCA 39 710 87 010 136 200 262 920
CORD 12 150 44 200 95 202 151 552
REMIX ENSEMBLE 40 000 0 40 000
DESPESA TOTAL 336 872 537 724 666 633 1541 229
COMPARTICIPACAO QREN 235 810 376 407 466 643 1078 860
CUSTO EFECTIVO 101 062 161 317 199 990 462 369
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25. CONCESSOES

Parque de Estacionamento da Casa da Musica

O Parque de Estacionamento da Casa da Musica estd concessionado a CPE - Companhia de
Parques de Estacionamento, SA até 2026. Apds essa data, existe uma clausula contratual que
permite a renovagao por mais 7 anos, sujeita a renegociacdo da renda mensal e de um prémio
de renovagao.

Prevé-se que em 2026 a renovacgao deste contrato venha a ser relevante para o patriménio
financeiro da Fundagdo, visto que em 2005 o prémio inicial da concessao atingiu ja o valor
aproximado de 5.000.000 euros.

Espaco Plaza

O Espago Plaza da Casa da Musica estd concessionado 8 OPTIMUS - Telecomunicagdes
S.A desde 1 de Janeiro de 2008 e até 1 de Setembro de 2019, renovando-se automaticamente
por periodos de 5 anos se nio for denunciado por nenhuma das partes. O recebimento das
rendas relativo ao periodo pré-abertura, de 1 de Janeiro de 2008 até a data de aberturaa 1
de Setembro de 2008, de acordo com o previsto contratualmente, foi feito por conta dos
ultimos meses do contrato. Por essa razo, e por uma questdo de simplifica¢do, optou-se
por fazer corresponder o valor total do contrato ao prazo total previsto de permanéncia

do concessionario (128 meses), o que resultou num diferimento de 6,25% do valor mensal
facturado nos primeiros 8 meses.

Bar dos Artistas, Bar 1 e Bar 2

A concessao do Bar dos Artistas e dos Bares 1 e 2 esta atribuida a Sugestdes & Opgdes,

SA até ao final de 2011. O contrato inicial terminou em 2010, tendo a Fundag¢ao encetado
negociagdes com a referida entidade com vista a sua revisao, em moldes semelhantes aos
actuais, ou seja, investimento partilhado entre a Fundagio e o concessionario. Decorrente
do processo de negociac¢do, no entanto, foi manifesta a falta de interesse do concessionario
em corresponder as inten¢des da Fundagdo de remodelagao do espaco. Por outro lado, os
cortes or¢amentais nas subveng¢des do Ministério da Cultura previstas para 2011 levaram a
propria Fundagéo a decidir a renovagao do actual contrato até ao final de 2011, ano durante
o qual se pretende langcar um concurso com vista a revisao do actual espaco e selec¢io de um
novo concessionario.

Towering
A Fundagio cedeu a TMN, Optimus e Vodafone um espago no Edificio Casa da Musica para
a colocagio de antenas da rede de telemovel. O contrato foi celebrado pelo periodo inicial de

3 anos, sendo renovavel automaticamente por periodos de 2 anos, se nio for denunciado por
qualquer uma das partes com pré-aviso de 6 meses. O contrato actual é valido até 2012.

26. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Dividas a Seguranca Social

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 nao existem dividas em mora
a Seguranga Social.

0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracéao
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casa da masica
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA
FUNDAGAO CASA DA MUSICA

1. INTRODUCAO

Nos termos do artigo 18° dos Estatutos ¢ em cumprimento do mandato que nos foi
conferido, compete-nos elaborar ¢ submeter & apreciagio de V. Exas. o relatério
anual da nossa acgdo fiscalizadora e 0 nosso Parecer sobre o Relatério anual de
actividades, o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a
Demonstragio das alteragdes no capital proprio, a Demonstragio dos fluxos de caixa
¢ respectivo anexo, elaborados pelo Conselho de Administragdo, relativos ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

2. RELATORIO

2.1. No decurso do exercicio, acompanhamos a gestio da Fundagio ¢ tomémos
conthecimento da actividade desenvolvida, procedendo & leitura das actas das
reunides do Consetho de Administragdo e do Consetho de Fundadores e
realizando reunides com a Administragdo e demais responséveis pelos servigos,
nas quais foram abordados assuntos de interesse para a Fundagio e nos foram
prestados todos os esclarecimentos e informagdes que solicitdmos.

2.2. Procedemos igualmente as validagbes e controlos que pelos estatuto§ nos sio
cometidos, designadamente através dos trabalhos de verificagdo e analise
efectuados pelo Revisor Oficial de Contas, membro deste Conselho Fiscal, cujos
resultados se encontram expressos no respectivo relatorio anual sobre os
trabalhos realizados, que se junta em anexo ao presente relatorio.

2.3. Aprecidmos o Relatério anual de actividades, o Balango, a Demonstragdo dos
resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes do capital proprio e a
Demonstragio dos fluxos de caixa e o seu Anexo, que estdo elaborados em
conformidade com as disposigBes legais aplicaveis, reflectem, no essencial, a
posigdo dos registos contabilisticos € apresentam a posigdo financeira da
Fundagio, o resultado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa.

Fundacdo Casa da Mdsica
Av. da Boavista, 504-610
4149-071 Pocto

Portugal

casa da mdsica

2.4. O balango reportado a 31 de Dezembro de 2010 evidencia um tota] de

125.047.311 euros e um total de patriménio de 117.944.190 euros, o qual inclui
um resultado liquido de 12.396 euros.

2.5. Apés a devida apreciagdo das demonstragdes financeiras apresentadas, o

Conselho Fiscal entende dever salientar o seguinte:

2.5.1. A Fundagéo adoptou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica, dando
cumprimento as disposi¢des legais aplicdveis, tendo procedido & conversdo
das contas do exercicio de 2009 para o novo normativo, o que implicou
uma variagdo negativa do patriménio total no valor de 220.052 euros,
justificado pelo desreconhecimento de determinados bens do activo fixo
tangivel e intangivel que ndo cumpriram com os critérios de
reconhecimento de activos;

2.5.2. De acordo com a deliberagdo do Conselho de Administragdo, a provisfio
destinada ao Fundo de Sustentabilidade Econdmico-financeira foi reforgada
no valor de 195.000 euros, a qual visa acautelar futuros impactos
desfavoraveis na actividade cultural desenvolvida decorrentes de variagdes
do enquadramento macro-econémico,

2.5.3. O Fundo de Reposigdo do Imobilizado foi reforgado no valor de 823,208
euros, fundo esse que se destina & reposigdo e actualizagdo dos activos do
edificio;

254. A 31 de Dezembro de 2010 o activo evidenciava um saldo de
disponibilidades no montante de 3.869.931 euros, bem como investimentos
financeiros que ascendem a 7.249.492 euros, decorrentes da aplicagdo do
capital fundacional, do Fundo de Reposigdo do Imobilizado ¢ do Fundo de
Sustentabilidade Econémico-financeira em depodsitos a prazo ¢ obrigagdes.
A mesma data o endividamento bancério ascendia a 2.984.631 euros;

2.5.5. Os rendimentos decorrentes de eventos registaram um acréscimo de 11%
face a 2009,

2.5.6. A execuglio do orgamento de 2010, elaborado na Optica econémica, revela
um desvio global dos gastos de 0,7% (desfavoravel) e dos rendimentos de
0,2% (favoravel).

2.6. O Conselho Fiscal registou com apre¢o o dinamismo da actividade cultural e

artistica da Casa da Musica em 2010, expressa no relatério de actividades
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preparado pelo Conselho de Administragdo, bem como a execugio orgamental
globalmente proxima dos valores previstos.

2.7. Procedemos 4 apreciagdo da Certificagdo Legal das Contas, emitida pelo Revisor
Oficial de Contas membro deste Conselho, a qual merece a nossa concordancia.

2.8. Gostariamos de agradecer ao Conselho de Administragdo ¢ aos seus
colaboradores a ajuda prestada e a disponibilidade com que nos apoiaram no
desempenho das nossas fungdes.

3. PARECER
Face ao exposto, somos de PARECER que o Relatério Anual de Actividades, o
Balango, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a Demonstragiio das
alteragdes do capital préprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e o seu Anexo,
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, estdo de acordo com as

disposi¢des contabilisticas legais e estatutdrias aplicaveis, reunindo condigdes para
serem aprovados pelo Conselho de Fundadores.

Porto, 22 de Fevereiro de 2011

O Conselho Fiscal

gl 4y Az,

Carlos Anténio Lopes Pereira, (Presidente)

S T

Anténio Magalhies & Carlos Santos,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por Anténio Monteiro de Magalhies (Vogal ROC)
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CERTIFICAGAQ LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

Examindmos as demonstragdes financeiras da "Fundagio Casa da Misica", as quais
compreendem o Balango reportado a 31 de Dezembro de 2010, que evidencia um total de
125.047.311 euros e um total de patriménio de 117.944.190 euros, incluindo um resultado
liquido de 12.396 euros, a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstra¢do das

alteragBes no capital proprio e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira da Fundagéo
¢ o resultado das suas operag¢des, bem como a adopgdio de politicas e critérios adequados e a
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinida profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4,

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisfio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado ¢ executado com o objective de obter um grau de seguranga aceitével
sobre se as demonstragdes financeiras estdio isentas de distor¢des materialmente relevantes,
Para tanto o referido exame inclui:

- averificago, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes
das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagio;

- a apreciagdo sobre se s3o adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstincias;

- a verificag@o da aplicabilidade do principio da continuidade; e

~ @ apreciago sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras.

O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagio financeira
constante do relatério anual de actividades com as demonstragdes financeiras.

Co
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6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceit4vel para a expressio da nossa

opinido.

OPINIAO

7.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidus apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos o0s aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira da
"Fundag¢#io Casa da Musica" em 31 de Dezembro de 2010, o resultado das suas operagdes e
os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites, com as especificidades proprias da actividade da Fundagdo.

Porto, 22 de Fevereiro de 2011

ST SR
Anténio Magalhdes & Carlos Santos - SROC

representada por Anténio Monteiro de Magalhdes
R.O.C.n° 179
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