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2016 2017 2018 P2019 O2020
Var%

 20/19

NÚMERO TOTAL DE EVENTOS 1 676 1 539 1 674 1 537 1 801 17%

Concertos de Produção própria - Programação Anual 125 120 127 168 165 -2%

Concertos de Produção própria - Programação Extra 96 143 144 138 138 0%

Concertos em Parceria com Produtores Externos 127 111 153 141 141 0%

Concertos em Parceria com Produtores Externos-não incl. Program. 13 9 10 6 6 0%

Actividades Educativas 1 110 950 1 002 797 725 -9%

Eventos promovidos por Entidades Externas 110 100 125 119 137 15%

Outras Actividades (conferências, instalações) 8 10 10 56 56 0%

Concertos de Agrup. Resid. Fora da CdM 87 96 103 112 433 287%
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 20/19

NÚMERO TOTAL DE BILHETES VENDIDOS 147 892 143 444 157 550 149 996 148 678 -1%

Concertos de Produção própria - Programação Anual 58 204 53 819 58 467 60 972 61 500 1%

Concertos de Produção própria - Programação Extra 0 0 0 0 0

Concertos em Parceria com Produtores Externos 49 322 53 441 55 292 58 400 58 400 0%

Concertos em Parceria com Produtores Externos-não incl. Program. 6 047 3 623 6 410 1 500 1 500 0%

Actividades Educativas 27 016 28 437 30 273 27 624 25 778 -7%

Digressões dos Agrupamentos Residentes 7 303 4 124 7 108 1 500 1 500 0%
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 20/19

ESPECTADORES E PARTICIPANTES EM ACTIVIDADES 302 311 337 223 367 684 361 143 363 128 1%

Concertos de Produção própria - Programação Anual 118 759 128 687 178 547 154 444 147 523 -4%

Concertos de Produção própria - Programação Extra 11 353 31 158 0 27 442 27 442 0%

Concertos em Parceria com Produtores Externos 70 447 64 614 69 605 67 980 67 980 0%

Concertos em Parceria com Produtores Externos-não incl. Program. 9 690 6 328 10 029 10 000 10 000 0%

Actividades Educativas 45 962 64 083 66 572 57 777 61 166 6%

Eventos de Entidades Externas e Outras actividades 27 273 29 351 25 037 33 500 38 567 15%

Digressões dos Agrupamentos Residentes 10 433 5 891 10 154 2 500 2 500 0%

Participantes em ações do SE em Digressão 8 394 7 111 7 740 7 500 7 950 6%
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CONCERTOS COM BILHETEIRA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 P2019 O2020
Período

O20-P19

NÚMERO DE CONCERTOS COM BILHETEIRA UN 97 126 110 117 114 109 115 119 110 -7,6%

BILHETES VENDIDOS UN 42.235 57.912 50.898 55.931 58.204 53.023 58.467 60.972 61.500 0,9%

BILHETES VENDIDOS / CONCERTO €/UN 435 460 463 478 511 486 508 512 559 9,1%

RECEITA DE BILHETEIRA € 396.456 560.024 459.596 561.675 610.207 592.361 660.661 704.787 753.841 7,0%

RECEITA DE BILHETEIRA / CONCERTO €/UN 4.087 4.445 4.178 4.801 5.353 5.435 5.745 5.923 6.853 15,7%

PREÇO DE VENDA MÉDIO € 9,39 9,67 9,03 10,04 10,48 11,17 11,30 11,56 12,26 6,0%

ESPECTADORES UN 63.483 83.965 68.725 78.602 81.064 74.687 79.343 77.644 70.723 -8,9%

ESPECTADORES / CONCERTO UN 654 666 625 672 711 685 690 652 643 -1,5%

CUSTOS DIRECTOS DE CONCERTOS € 1.527.812 2.041.869 1.780.034 1.793.146 1.716.742 1.734.816 1.807.047 2.006.204 2.113.225 5,3%

CUSTOS DE ESTRUTURA DO AGRUPAMENTO € 4.248.933 4.349.498 4.030.041 3.827.680 4.073.094 4.107.994 4.170.681 4.376.902 4.503.599 2,9%

CUSTOS DIRECTOS + ESTRUTURA € 5.776.745 6.391.367 5.810.075 5.620.826 5.789.836 5.842.810 5.977.728 6.383.106 6.616.824 3,7%

CUSTOS DIRECTOS / CONCERTO €/UN 15.751 16.205 16.182 15.326 15.059 15.916 15.713 16.859 19.211 14,0%

(CUSTOS DIRECTOS + ESTRUTURA) / CONCERTO €/UN 59.554 50.725 52.819 48.041 50.788 53.604 51.980 53.640 60.153 12,1%

CUSTOS DIRECTOS / ESPECTADOR €/UN 24,1 24,3 25,9 22,8 21,2 23,2 22,8 25,8 29,9 15,6%

CUSTOS TOTAIS / ESPECTADOR €/UN 91,0 76,1 84,5 71,5 71,4 78,2 75,3 82,2 93,6 13,8%

REC. BILHETEIRA / CUSTOS DIRECTOS % 25,9% 27,4% 25,8% 31,3% 35,5% 34,1% 36,6% 35,1% 35,7% 1,5%

REC. BILHETEIRA / CUSTOS TOTAIS % 6,9% 8,8% 7,9% 10,0% 10,5% 10,1% 11,1% 11,0% 11,4% 3,2%

 

FULL PRICE MÉDIO 13,77 €       13,23 €       12,45 €       14,31 €       16,06 €       14,78 €       15,94 €       15,05 €       15,60 €          + 3,7%

PREÇO D EVENDA MÉDIO S/ IVA 9,39 €         9,67 €         9,03 €         10,02 €       10,48 €       11,01 €       11,30 €       11,56 €       12,26 €          + 6,1%

PVM ASSINATURA S/ IVA 5,25 €         5,83 €         4,99 €         6,06 €         6,61 €         7,81 €         8,51 €         8,38 €         8,53 €            + 1,8%

BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO 435 460 463 478 511 494 508 512 559 + 9,2%

FULL PRICE (%) 35,4% 38,0% 41,0% 42,0% 35,0% 35,0% 28,0% 30,0% 30,0% + 0,0%

DESCONTOS (%) 24,0% 29,0% 21,0% 20,0% 29,0% 28,0% 37,0% 37,0% 34,0% -+ 8,1%

ASSINATURA (%) 34,6% 27,0% 31,0% 33,0% 31,0% 33,0% 31,0% 27,0% 32,0% + 18,5%

CARTÃO AMIGO (%) 6,0% 6,0% 7,0% 5,0% 5,0% 4,0% 4,0% 6,0% 4,0% -+ 33,3%

RECEITA TOTAL S/ IVA 396.456 €   560.024 €   459.596 €   561.675 €   610.207 €   592.361 €   660.661 €   704.787 €   753.841 €      + 7,0%

RECEITA POR CONCERTO S/IVA 4.087 €       4.445 €       4.178 €       4.801 €       5.353 €       5.435 €       5.745 €       5.923 €       6.853 €          + 15,7%

DISTRIBUIÇÃO POR DESCONTOS

Período

P19-O20
20182017

CONCERTOS COM PROG. PRÓPRIA 

REGULAR 
2012 2013 2014 2015 2016 P2019 O2020

 

 



 

 

 

 
 

 

RENDIMENTOS 13 036 247 12 152 301 12 411 852 12 862 011 12 596 460 13 813 109 14 613 856 15 232 511 16 262 488 + 6,8%

GASTOS -13 251 290 -13 370 055 -12 443 249 -12 474 820 -12 592 805 -12 840 697 -13 636 020 -14 429 056 -15 327 184 + 6,2%

RAAP * -215 043 -1 217 754 -31 397 387 191 3 655 972 412 977 836 803 455 935 304 + 16,4%

RESULT. LÍQUIDO -510 215 -1 673 005 -782 519 -366 454 -1 057 012 -6 384 114 067 -17 542 35 627

* RESULTADO ANTES DE AMORTIZAÇÕES E PROVISÕES 

Período

P19-O20
20182017

CONTA DE EXPLORAÇÃO 

(EUROS)
2012 2013 2014 2015 2016 P2019 O2020

 

  

SERVIÇO EDUCATIVO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 P2019 O2020
Período

O20-P19

NÚMERO DE EVENTOS UN 1221 1219 1211 1248 1110 950 1002 797 725 -9,0%

BILHETES VENDIDOS UN 25 458 26 512 26 281 30 025 27 016 28 437 30 273 27 624 25 778 -6,7%

BILHETES VENDIDOS / EVENTO €/UN 21 22 22 24 24 30 30 35 36 2,6%

RECEITA DE BILHETEIRA € 82 395 92 607 88 972 96 048 101 056 90 274 106 669 105 149 124 642 18,5%

RECEITA DE BILHETEIRA / EVENTO €/UN 67 76 73 77 91 95 106 132 172 30,3%

PREÇO DE VENDA MÉDIO € 3,24 3,49 3,39 3,20 3,74 3,17 3,52 3,81 4,84 27,0%

PARTICIPANTES UN 42 738 52 117 45 604 50 512 45 962 64 083 66 572 57 777 61 166 5,9%

ESPECTADORES / EVENTO UN 35 43 38 40 41 67 66 72 84 16,4%

CUSTOS DIRECTOS € 321 794 339 121 292 799 296 028 293 706 275 184 273 271 282 070 342 070 21,3%

CUSTOS DIRECTOS / EVENTO €/UN 264 278 242 237 265 290 273 354 472 33,3%

CUSTOS DIRECTOS / ESPECTADOR €/UN 7,5 6,5 6,4 5,9 6,4 4,3 4,1 4,9 5,6 14,6%

REC. BILHETEIRA / CUSTOS DIRECTOS % 25,6% 27,3% 30,4% 32,4% 34,4% 32,8% 39,0% 37,3% 36,4% -2,3%



 

 

 
 

RENDIMENTOS  (EUROS) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 P2019 O2020
Período

O20-P19

FINANCIAMENTO PÚBLICO 7.220.000 7.220.000 7.220.000 7.250.000 7.230.000 7.830.000 8.430.000 9.040.000 9.640.000 6,6%

MECENATO E PATROCÍNIOS 2.744.802 2.102.424 2.026.885 1.942.026 1.689.418 1.878.377 1.799.810 2.110.006 2.295.000 8,8%

OUTRAS RENDIM. PRÓPRIOS 3.071.445 2.829.877 3.164.967 3.669.985 3.677.042 4.104.732 4.384.046 4.082.505 4.327.488 6,0%

RENDIM. DE EVENTOS 962.210 1.173.903 930.606 1.170.391 1.220.508 1.176.520 1.429.884 1.426.083 1.377.995 -3,4%

APOIOS DIR. PROGRAMAÇÃO 179.550 9.746 306.505 512.086 100.758 282.757 273.656 212.177 279.900 31,9%

COMERCIAIS 1.478.505 1.332.815 1.692.575 1.779.488 2.189.288 2.495.769 2.554.058 2.352.928 2.579.593 9,6%

FINANCEIRAS 451.180 313.413 235.281 208.020 166.488 149.685 126.448 91.317 90.000 -1,4%

TOTAL 13.036.247 12.152.301 12.411.852 12.862.011 12.596.460 13.813.109 14.613.856 15.232.511 16.262.488 6,76%

 

GASTOS (EUROS) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 P2019 O2020
Período

O20-P19

PESSOAL 7.075.048 6.883.120 6.645.275 6.474.695 6.425.338 6.523.501 6.649.156 6.907.113 7.381.627 6,9%

GASTOS EVENTOS 3.766.527 4.179.172 3.532.218 3.641.798 3.620.661 3.518.722 3.874.433 4.568.650 4.660.525 2,0%

FUNCIONAMENTO 1.804.105 1.748.413 1.656.780 1.763.350 1.642.860 1.741.010 1.851.478 1.832.412 2.112.766 15,3%

OUTROS GASTOS 605.610 559.350 608.976 594.977 903.946 1.057.463 1.260.953 1.120.880 1.172.266 4,6%

COMERCIAIS 561.305 516.160 574.508 558.196 863.576 1.010.419 1.215.378 1.075.769 1.127.266 4,8%

FINANCEIROS 44.305 43.190 34.468 36.781 40.370 47.044 45.575 45.111 45.000 -0,2%

TOTAL 13.251.290 13.370.055 12.443.249 12.474.820 12.592.805 12.840.696 13.636.020 14.429.055 15.327.184 6,22%

* não inclui custos associados à contratação de músicos dos restantes Agrupamentos Residentes,

    que integram a Programação Regular - os mesmos estão em Vagas OS

RAAP E RESULTADO LÍQUIDO 

(EUROS)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Período

O20-P19

RES. ANTES AMORT. PROV. -215.043 -1.217.754 -31.398 387.190 3.655 972.413 977.836 803.454 935.304 16,4%

RESULTADO LÍQUIDO -541.756 -1.673.005 -782.521 -366.452 -1.057.012 -6.384 114.067 -17.542 35.627 -303,10%

 
 

 

FINANCIAMENTO DO ESTADO 

PORTUGUÊS
-1.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -2.400 -1.800 -1.200 -600 -22.500

RESULTADO LÍQUIDO 0 -542 -1.673 -783 -366 -1.057 -6 -17 -4.444

PARTE ACOMODADA 1.500 2.458 1.327 2.217 2.634 1.943 2.394 1.800 1.183 600 18.056

O2020 TOTAL201820172012 2013 2014 2015 20162011 P2019
RENDIMENTOS COM REDUÇÃO 

MAIS SIGNIFICATIVA

(MILHARES DE EUROS)

 



 

 

 
 

 
(1) RAAP 2016; (2) Capital realizado; (2´) Capital previsto realizar (3) Utilizações do fundo; (3´) Utilizações previstas do fundo; (4) RAAP 2017; (5) RAAP 

2018, (6) RAAP previsto 2019, (7) RAAP previsto 2020. 

 


