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1.PRINCIPAIS OBJECTIVOS DE GESTAO

casa da mdasica

Manter a estrutura essencial da Casa da Musica:

- 0s Agrupamentos Residentes - Orquestra Sinfp@icguestra Barroca, Coro e

Remix Ensemble;

- 0 Servico Educativo

Reverter a tendéncia negativa de angariacao denaiece

Procurar financiamento da Unido Europeia;

Ajustar os precos de Bilheteira, sem prejudicadasn

Procurar mais eficiéncias nas actividades comeiciai

Ajustar o nivel de programacéo, procurando pars&aan promotores externos nas

areas de pop/rock, world, jazz, musica portugustsa,

Ajustar os Custos de Pessoal, explorando todagatuaidades de redugéo do

Quadro de Pessoal,

Ajustar permanentemente os Custos de Funcionamento;

Limitar o programa de internacionalizacao as opudades de autofinanciamento;

2. EVOLUCAO DA CONTA DE EXPLORACAQ

Euros

CONTA DE EXPLORAGAO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 P2014 02015

RECEITAS 15.971.426| 16.373.950| 16.187.928| 16.748.186| 15.435.715| 13.036.247| 12.152.301| 12.043.534| 12.404.116
CUSTOS -14.989.145| -15.248.109| -15.323.439| -15.738.512 -15.563.971| -13.251.290] -13.370.055| -12.332.742| -12.404.116
RAAP * | 982.281| 1.125.841| 864.488‘ 1.009.674| —128.256| -215.043‘ -1.217.754‘ —289.208| 0
RESULT. LiQUIDO 9.826| 11.013| 11.511‘ 12.396| 0| -541.757| -1.673.011| -1.039.208]  -750.000
RESULT. LiQUIDO ACUMULADOQ| -541.757| -2.214.768| -3.253.975| -4.003.975

* RESULTADO ANTES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES




3. EVOLUCAO DAS
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RECEITAS E CUSTOS

Euros

RECEITAS 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 P2014 02015
SUB. ESTADO PORTUGUES 12.000.000{ 11.500.000| 11.000.000{ 10.500.000{ 8.500.000| 7.000.000f 7.000.000{ 7.000.000| 7.000.000
SUB. CM PORTO 250.000 230.000 230.000 250.000 250.000 220.000 220.000 220.000 250.000
MECENATO E PATROCINIOS 1.993.797| 2.437.554| 2.196.640| 2.484.344| 2.689.750| 2.744.802| 2.102.424| 1.973.500| 2.426.000
EVENTOS 944.068( 1.090.665| 1.355.044| 1.750.288| 1.886.689| 1.141.760| 1.183.649 1.228.441| 1.086.317
ACTIVIDADES COMERCIAIS 656.211 893.282 1.146.305| 1.583.152| 1.545.042| 1.478.505 1.332.815 1.380.413| 1.394.591
GANHOS FINANCEIROS 127.350 222.450 259.939 180.402 564.234 451.180 313.413 241.180 247.208
RECEITAS 15.971.426| 16.373.950| 16.187.928| 16.748.186| 15.435.715| 13.036.247| 12.152.301| 12.043.534| 12.404.116
VARIACZ\O RECEITAS 402.524 -186.023 560.258( -1.312.471| -2.399.468 -883.946 -144.262 360.582
Euros

CUSTOS 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 P2014 02015
PESSOAL -6.675.622| -6.597.182| -6.862.103| -6.917.195[ -6.989.016| -7.075.048| -6.883.120| -6.632.590| -6.677.566
EVENTOS -5.737.195| -5.982.965| -5.511.041| -5.756.189| -5.856.243| -3.766.527| -4.179.172| -3.522.744| -3.563.014
FUNCIONAMENTO -2.195.607| -2.342.229| -2.497.675| -2.420.577| -2.087.198| -1.804.105| -1.748.413| -1.650.000| -1.698.627
ACTIVIDADES COMERCIAIS -176.555 -224.809 -337.242 -544.814 -541.734 -561.305 -509.722 -498.179 -436.909
PROJECTOS -172.395 -32.130 -44.282 -9.936 -33.265 0 -6.438 0 0
ENCARGOS FINANCEIROS -31.771 -68.795 -71.096 -89.801 -56.515 -44.305 -43.190 -29.228 -28.000
CUSTOS -14.989.145| -15.248.109| -15.323.439| -15.738.512| -15.563.971| -13.251.290| -13.370.055| -12.332.742| -12.404.116
VARIACAO CUSTOS 258.964 75.330 415.073 -174.541| -2.312.681 118.764 103.336 71374

4. ACOMODACAO DA REDUCAO DO SUBSIDIO

MECENATO

Euros
RECEITAS COM REDUGCAO

2011 2012 201 P2014 201 TOTAL
MAIS SIGNIFICATIVA 0 0 013 0 02015 0
FINAN. ESTADO PORTUGUES | -1.500.000| -3.000.000| -3.000.000| -3.000.000| -3.000.000 -13.500.000
MECENATO E PATROCINIOS -587.576 -466.500 -1.054.076
TOTAL -1.500.000| -3.000.000{ -3.587.576] -3.466.500| -3.000.000 -14.554.076
|RESULTADOS LiQuiDo o| -541.757‘ -1.673.011| -1.039.208| -750.ooo|| -4.003.975|
‘DESVIO ACOMODADO 1.5oo.ooo| z.4ss.z43\ 1.914.565‘ z.4z7.zgz\ z.zso.ooo| ‘ 1o.5so.1o1‘

DE ESTADO E DE
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5. UTILIZACAO DO PATRIMONIO FUNDACIONAL

Euros
PATRIMONIO FUNDACIONAL 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
UTILIZAGAO AUTORIZADA PELO CONS. FUNDADORES -541.755 -2.900.000 -3.441.755
UTILIZAGAO EFECTVA -541.755 -1.673.005|-1.039.208|  -750.000 -4.003.967
UTILIZAGAO EFECTIVA ACUMULADA -541.755 -2.214.760| -3.253.968| -4.003.967
VALOR DO FUNDO (FINAL DO ANO) 5.025.052 4.328.366 2.876.871| 1.887.663| 1.187.664
VARIAGCAO ANUAL (VALOR) 75.000 -696.686 -1.451.495| -989.208|  -700.000
VARIAGAO ANUAL (%) 2% -14% -34% -34% -37%
6. ORCAMENTO DE 2014
Euros P14-014
CONTA DE EXPLORAGAO 02014 P2014 EUROS %
FINANCIAMENTO PUBLICO* 7.220.000|  7.220.000 0 o%|  RECEITAS com desvios negativos:
MECENATO E PATROCINIOS 2.440.000( 1.973.500 | -466.500| -19%| « Mecenato - 467 k€;
EVENTOS 869.917| 1.228441|| 358524) 41% ~* Result. Financeiros - 60 k€
ACTIVIDADES COMERCIAIS 1.357.027| 1.380.413 23.386 2%
GANHOS FINANCEIROS 300.852 241.180 59.672| -20%  RECEITAS com desvios positivos:
RECEITAS 12.187.796| 12.043.534| | -144.262 1% . Comparticipacio ON.2 Adicional + 49 k€;
PESSOAL -6.708.935| -6.632.590 76.345 -1% ¢ Comparticipagdo ON.2 Showcase + 141 k€;
EVENTOS -3.328.296| -3.522.744| | -194.448 6%
FUNCIONAMENTO -1.720.000 -1.650.000 70.000 -4% CUSTOS com desvios positivos:
ACTIVIDADES COMERCIAIS -427.174|  -498.179 71005  17%
e Custos de Pessoal + 77 k€;
PROJECTOS 0 0 0 Custos de Funcionamento + 70 k€
ENCARGOS FINANCEIROS -45.000 -29.228 15.772|  -35%
CUSTOS -12.229.405| -12.332.742| | -103.336 1% EINANCIAMENTO ATRAVES DO FUNDO DE
PATRIMONIO FUNDACIONAL 1.039 k€
|RAAP = -41.609‘ -289.208‘ | -247.599| 595%
|RL(RESULTADO LiQuIDO) -791.609‘ -1.039.208‘ | -247.599| 31%

* ESTADO + CMP + AMP

** RESULTADO ANTES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES



6. ORCAMENTO

PARA 2015
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015-014

015-P14

Euros

CONTA DE EXPLORAGAO 02014 P2014 02015 EUROS % EUROS %
FINANCIAMENTO PUBLICO* 7.220.000] 7.220.000{ 7.250.000 30.000 0% 30.000 0%
MECENATO E PATROCINIOS 2.440.000f 1.973.500 2.426.000 -14.000| -1%| 452.500f 23%
EVENTOS 869.917| 1.228.441| 1.086.317 216.400| 25%| -142.124| -12%
ACTIVIDADES COMERCIAIS 1.357.027| 1.380.413| 1.394.591 37.564 3% 14.178 1%
GANHOS FINANCEIROS 300.852 241.180 247.208 -53.644| -18% 6.028 2%
RECEITAS 12.187.796| 12.043.534( 12.404.116 216.320 2%| 360.582 3%
PESSOAL -6.708.935| -6.632.590| -6.677.566 31.369 0%| -44.976 1%
EVENTOS -3.328.296| -3.522.744| -3.563.014 -234.718| 7%| -40.270 1%
FUNCIONAMENTO -1.720.000| -1.650.000| -1.698.627 21.374( -1%| -48.626 3%
ACTIVIDADES COMERCIAIS -427.174 -498.179 -436.909 -9.735 2% 61.270[ -12%
PROJECTOS 0 0 0

ENCARGOS FINANCEIROS -45.000 -29.228 -28.000 17.000| -38% 1.228 -4%
CUSTOS -12.229.405| -12.332.742| -12.404.116 -174.710| 1%| -71.374 1%
‘RAAP o ‘ —41.609| —289.208‘ 0| | 41.610| -100% 289.208| -100%,

|RL (RESULTADO LIQUIDO)

| -791.609| —1.039.208| -750.ooo||

41.610|

-5%

289.208| -28%

* ESTADO + CMP + AMP

6. POSSIVEIS OPORTUNIDADES SUPERVENIENTES

Financiamento Comunitario

** RESULTADO ANTES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES
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Evolugdes Positivas

e Camara do Porto +30 k€;

e Mecenato +452 k€

¢ Receita de bilheteira + 79 k€;
¢ Resultados Comerciais + 46 k€

Variagdes Negativas
e Custos do Concerto Cénico — 115 k€

e Custos do Funcionamento — 40 k€

FINANCIAMENTO ATRAVES DO
FUNDO DE PATRIMONIO FUNDACIONAL
750 k€

A Fundacao estuda as possibilidades de financiantgret podem surgir do futuro quadro financeiro

plurianual da Unido Europeia, designado por PORTU@®20. Contudo, 0s seus contornos estdo ainda

pouco definidos, pelo que o presente orcamenteogyia apenas uma pequena verba, pouco significgtiea

pode surgir do programa “Europa Criativa”, do pewga de cooperacéo transfronteirico ou transnagional

mesmo outros.

A Fundacao Casa da Musica sente que esta podarénaeria com forte impacto no financiamento da

actividade, razéo pela qual se preparou para apsoeas oportunidades que dai podem decorrer.

Alteracédo de pressupostos contabilisticos

A Fundacdo espera poder alterar um o modo comgataegontabilisticamente os direitos que a propria

Fundacao adquiriu, ao subscrever contratos de ss@icesobre a propriedade de benfeitorias reaizatens

adquiridos por Concessionarios a operar na Caséldeca, que podera ter um impacto na ordem do<0R00.

€euros anuais.
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CONCERTOS

INDICADORES DE CONCERTOS 2012 2013 P2014 02015
NUMERO DE CONCERTOS UN 97 126 112 118
BILHETES VENDIDOS UN 42.235 57.912 48.236 53.800
BILHETES VENDIDOS / CONCERTO €/UN 435 460 431 456
RECEITA DE BILHETEIRA € 396.456 560.024 435.855 516.218
RECEITA DE BILHETEIRA / CONCERTO €/UN 4.087 4.445 3.892 4.375
PREGCO DE VENDA MEDIO € 9,39 9,67 9,04 9,60
ESPECTADORES UN 63.483 83.968 69.939 78.006
ESPECTADORES / CONCERTO UN 654 666 624 661
CUSTOS DIRECTOS DE CONCERTOS € 1.527.812 2.041.869( 1.654.729| 1.842.085
CUSTOS DE ESTRUTURA € 4.248.933 4.349.498( 4.072.843| 4.084.128
CUSTOS DIRECTOS + ESTRUTURA € 5.776.745 6.391.367| 5.727.572| 5.926.213
CUSTOS DIRECTOS / CONCERTO €/UN 15.751 16.205 14.774 15.611
(CUSTOS DIRECTOS + ESTRUTURA) / CONCERT €/UN 59.554 50.725 51.139 50.222
CUSTOS DIRECTOS / ESPECTADOR €/UN 24,1 24,3 23,7 23,6
CUSTOS TOTAIS / ESPECTADOR €/UN 91,0 76,1 81,9 76,0
REC. BILHETEIRA / CUSTOS DIRECTOS % 25,9% 27,4% 26,3% 28,0%
REC. BILHETEIRA / CUSTOS TOTAIS % 6,9% 8,8% 7,6% 8,7%
SERVICO EDUCATIVO

INDICADORES DE CONCERTOS 2012 2013 P2014 02015
NUMERO DE EVENTOS UN 1221 1219 1335 1335
BILHETES VENDIDOS UN 25.468 26.512 25.771 25.771
BILHETES VENDIDOS / EVENTO €/UN 21 22 19 19
RECEITA DE BILHETEIRA € 82.395 92.607 100.477 100.477
RECEITA DE BILHETEIRA / EVENTO €/UN 67 76 75 75
PRECO DE VENDA MEDIO € 3,24 3,49 3,90 3,90
PARTICIPANTES UN 42.738 48.417 36.357 36.357
ESPECTADORES / EVENTO UN 35 40 27 27
CUSTOS DIRECTOS € 321.794 339.121 309.106 309.186
CUSTOS DIRECTOS / EVENTO €/UN 264 278 232 232
CUSTOS DIRECTOS / ESPECTADOR €/UN 7,5 7,0 8,5 8,5
REC. BILHETEIRA / CUSTOS DIRECTOS % 25,6% 27,3% 32,5% 32,5%
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APRESENTACAD

2015,UM ANO MUITO ESPECIAL

Desde logo, porque se comemora o 10.° aniversariabertura da Casa da Mdusica. Para além da
celebracdo da data, que mudou o panorama cularaigifio do Porto, este € um bom motivo para evocar
a importancia nacional da Casa da Musica e a dliddite do seu projecto artistico alcangou, pracdoa

abrir-lhe perspectivas para os proximos 10 anos.

2015 ser4 também o ano da celebracdo da musicdedsa®ha, cuja histéria se cruza com a prépria
histéria da musica. A musica aleméd enchera os palaoCasa da Mdusica, seguindo a sua cronologia,
desde a musica antiga, a musica barroca, aos rmaioneertos da era classica, até a vanguarda deamus
dos dias de hoje. D8chitz, Bach, Beethoven, Schumann, Wagner, Strau€drahms, Stockhausen,
Lachenmann-o mais relavante compositor alemao da actualidadees passardo pela Casa da Musica

em 2015, numa programacao que pretende envoh@rquistar ainda mais o Publico.

Para a Orquestra Sinfonica do Porto Casa da MU@RE, sera também um ano muito particular:
primeiro, porque comemora 15 anos em que este agento ganhou a dimenséao sinfénica; segundo,
porque, a partir do més de Janeiro, passard arcooma um novo maestro titular, o suico Baldur
Bronnimann e um Maestro Convidado Principal, désd.eopold Hager, 0 que marcara uma nova etapa

no desenvolvimento da Orquestra, que ganhara umaada ambicao.

Para melhor tomar consciéncia do ano impar que2fdra na Casa da Mdsica, a variedade e riqueza com
que se revestira a programagdo, mesmo num condexttontengdo orgamental, convidamos a ler a
respectiva Introdugéo, a cargo do Director Artéseade Educacgédo, Antonio Jorge Pacheco, incluiske ne

Plano de Actividades e reproduzida, como EditonalAgenda Anual 2015.
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CONDICIONANTES PARA A ELABORACAO DO ANO 2015

O Plano de Actividades e Orcamento para o Exerc@b5 assegura a continuidade da estratégia
proposta pelo Conselho de Administracdo, que merecaprovacdo do Conselho de Fundadores em
Novembro de 2013, e que visa, no essencial, uksgpao contexto econdémico-financeiro desfavoravel
que o Pais atravessa, também sentido na Casa deaMsem prejudicar o que de mais distintivo e

valioso existe na Casa da Musica - 0s seus Agrepirs Residentes e o Servi¢co Educativo.

Este contexto conduziu o Estado Portugués a reduzivel de financiamento estabelecido no Decreto-
Lei 18/2006, contribuiu para a reducao dos valdemecenato e patrocinio e impediu o crescimento de
outras receitas decorrentes de actividades corigercRor isso, tornou-se imperioso ajustar
consideravelmente a conta de exploragéo, redunisdoistos de Pessoal e de Funcionamento, bem como
0s custos artisticos e de programacdo. Apesar asfse;o, 0 Orcamento de 2014, aprovado pelo
Conselho de Fundadores, previa um resultado liquég@ativo na ordem dos 800.000 euros, justificando
0 recurso supletivo, aos Fundos de Patrimonia fi@anciar a actividade, a semelhanca do queljen ti

acontecido em 2013.

No decurso de 2014 verificou-se porém um desvidaamais acentuado no valor total dos contratos de
mecenato face ao que era expectavel no momentiallaracdo do Orcamento, traduzindo-se este facto
numa quebra adicional de 437 mil euros. Este desvibais representativo na execucdo do exercicio,
podera ser minimizado, mas ndo totalmente compenspdla receita proveniente de um co-
financiamento no valor de 190 mil euros obtido \&isado Programa Operacional do Norte. Neste
momento, a previsdo do resultado do exercicio dd a6cende assim a -1,03 milhdes de euros. Espera-s
ainda corrigir este desvio por via de uma alteraggfidabilistica associada ao direito, j& adquipeta
Casa da Mdasica, de ver revertida para si a progledde alguns investimentos realizados por
Concessionarios a operar no edificio, 0 que pagendm impacto na ordem dos 200.000 euros anugis. S

tal acontecer, o resultado do exercicio 2014 cudpgirosso modo, o orcamento inicial.

O enquadramento para 2015 manter-se-a, no esseaguil a 2014, porque nao se prevé que o Estado
venha a repor, mesmo que parcialmente, o valoubeescdo definida por decreto-lei; por sua vez, os

valores do mecenato, apesar de melhorarem, diéinterecuperaréo para os niveis de 2012.
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Nestes termos, o Plano de Actividades e Or¢camedité Iclui varias medidas que procuram limitar os
resultados negativos a — 750 mil euros. Este eghuipode ser significativamente melhorado se vierem
ter sucesso iniciativas ja em curso para acedpoiaside fundos europeus, nomeadamente no ambito do

Programa Operacional do Norte.

Em Novembro de 2012, perante o quadro negativotioph@ comecado a desenhar-se no exercicio
anterior, 0 Conselho de Fundadores consentiu queceeresse ao Fundo do Capital Fundacional até um

montante de2,9 milhdes de eurosutilizavel em 2013.

As medidas de gestdo adoptadas permitiram encagésda verba os resultados negativos ndo de um, mas

de dois anos - 2013 e 2014 — num valor acumuladh/milhdes de euros.

Para enquadrar este numeros, € importante ter presge que, no periodo 2012-2015, inclusive, a

Casa da Mdusica vera reduzida a subvencdo do Estadom mecenato em 14,5 milhGes de euros, mas
os resultados negativos acumulados neste perioda&® previsivelmente, de 4 milhées de euros,

significando isto que o ajustamento da conta de elgracéo entretanto realizado permitiu acomodar

uma quebra de receitas de 10,5 milhdes de euros.

Para 2015, o Conselho de Administracdo propfe awsdllto de Fundadores que renove a sua
autorizagdo de recurso aos fundos patrimoniais, @alrir o défice previsto no presente orcamenie, g

se estima em 750 mil euros.

OPCOES PARA 0 EXERCICIO 2015

O ano de 2015 foi preparado com a preocupacaoatemar o que de mais distintivo e valioso existe
hoje na Casa da Musica: os quatro Agrupamentosi®esis - Orquestra Sinfonica, Orquestra Barroca,
Coro e Remix Ensemble - e o Servico Educativo,maetém vivo o acordo estabelecido entre o Estado e

o conjunto de Entidades Privadas, subjacente diwogdo da Fundacao.

Sobre a programacao para 2015, cabe referir, emepd lugar, o grande interesse que o Ano da
Alemanha despertou, tendo recebido o importanteoleinvento da Embaixada e da Camara de
Comércio e Industria Luso-Alema. Foi, por isso, gdesl encontrar um conjunto de empresas que

mostraram vontade e disponibilidade para colabmrdinanciamento, sendo de destacar o DEUTSCHE
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BANK PORTUGAL, que assume o estatuto de Patrocn&ficial. Nao obstante, para atingir o valor
total orcamentado de 2,426 milhdes de euros pacemaéo serd indispensavel a mobilizagdo de novos
intervenientes que ainda néo foi possivel idemtifidesafio para qual se conta com o contributodies

0s que apoiam a Casa da Musica, incluindo os Funesd

Da subvencédo publica destacamos o aumento do lmatotrdo Municipio do Porto que, em 2015,
ascenderd a 250 mil euros, um sinal de que Céareaomhliece a importancia da Casa para a Cidade do

Porto.

A Fundacdo Casa da Mdusica estuda ainda outrashjialsgles de financiamento que podem surgir do
futuro quadro financeiro plurianual da Unido Euiapdesignado por PORTUGAL 2020, cujo contetudo
€ ainda impreciso, pelo que o0 presente orcamentdemmpla apenas uma pequena verba, pouco

significativa, embora esta via possa vir a assumipepel relevante no futuro préximo.

Submetida nos ultimos anos a um programa de redigaustos e aumento de eficiéncia, a Casa da
Musica ndo deverd, em 2015, conseguir resultadomadis significativos neste dominio, mas o esjorg
ndo abrandara. O quadro de Pessoal, sem contashhisicos da Orquestra Sinfénica, reduzir-se-a em
4 colaboradores, fixando-se em 94 pessoas. Pregéebalmente, a reducdo do custo de Pessoal (menos
0,5% que o Orgamento 2014 ) e dos custos de fumTiento, que se fixaréo, pela primeira vez, abaixo

dos 1,7 milhGes de euros (menos 1,3% que o Orcar2éid).

O programa de eventos justificara uma despesa ¥83.814 euros, um aumento de 7% face ao
Orcamentado para 2014. Este aumento justifica-esmo num contexto de grande contencgdo, pelas

seguintes razdes:

- prevé-se um aumento do custo total das digresdée Agrupamentos Residentes, que cresce
142.200 euros face ao orcamentado em 2014, asanded34.500 euros, totalmente cobertos

pelas receitas proprias;

- a contratagdo de musicos, em regime de prestigaervicos, para o preenchimento de vagas do
quadro de musicos da Orquestra Sinfonica, com wsto@stimado de 82 mil euros, totalmente

compensado por poupancgas a registar na contasdedP®usico;

- a inclusdo no programa de eventos, a titulo exoepl, de um concerto cénico, a realizar em

Setembro de 2015, com um custo de 115.000 eurstffiga-se, ndo s6 pelo enorme contributo
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para o projecto artistico e cultural, mas tambémuypo conjunto de op¢des que minimizam o
impacto no orgamento: 1) redugdo do numero de cmxceo Ciclo do Remix Ensemble; 2)
angariacao de receitas que resultara da digresséonderto por varios palcos europeus, quer em
2015 quer em 2016, e 3), pelo potencial de candigat fundos europeus, designadamente no

ambito do Programa “Europa Criativa”.

No plano das receitas, merece relevo 0 aumentoetm plos ingressos, na ordem dos 13%, em termos

médios, do qual se espera um impacto relevanteeca#ias totais da bilheteira, que ascenderdo a 541

mil euros.
Programacgdo Propria Anual P2014 02015 Variagao %
Nr. Concertos 112 118 5,3%
Receitas (sem IVA) 475.540 € 541.218 € 13,8%
Bilhetes Vendidos 48.236 53.800 5,9%
PVP (Full price) médio (com IVA) 12,13 € 13,73 € 13%
PVP concertos de Agrupamentos Residentes (em 6,36 € 7,52 € 18%
Assinatura) médio (com IVA)

Esta opcéo configura um risco, dada a incertezaesabelasticidade da procura, em particular dos
espectadores mais frequentes. Para atenuar estefasam tomadas trés medidas: ajustamento dd perf
da programacao e da comunicagéo, procurando ex@igas com maior potencial de envolvimento do
Publico; - criacdo da facilidade de pagamento fisekas assinaturas; e a introducdo de uma opcéao de
preco especial na zona do coro da Sala Suggia. lEomptarmente, e ao longo do ano, procurar-se-a
ainda, criar estimulos de compra com campanhasug@gntle reducdo de pregos, direccionadas para

segmentos alvo.

Apresentadas as principais op¢des para o ano B8st8, apenas dirigir o convite para seguir e ppatic

nas actividades da Casa da Mdusica ao logo do aper&mos que o entusiasmo de quem concebeu e
preparou a programacao artistica de 2015 venhaétanabcontagiar os parceiros da Casa da Mdasica e,
principalmente, o Publico, a quem o projecto segéirtornando possivel alcancar os objectivos
subjacentes ao presente Plano de Actividades em@rta. Os dois quadros que fecham esta
apresentacdo condensam os principais indicadoresrda de exploracédo e das actividades da Casa da
Musica desde 2012.
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CONTA DE EXPLORAGAO 2012 2013 02014 P2014 02015 EUROS % EUROS %
FINANCIAMENTO PUBLICO (Estado + CMP + GAMP) 7.220.000 7.220.000 7.220.000 7.220.000 7.250.000 30.000 0% 30.000 0%
MECENATO E PATROCINIOS 2.744.802 2.102.424 2.440.000 1.973.500 2.426.000 -14.000[ -1%| 452.500[ 23%
EVENTOS 1.141.760 1.183.649 869.917 1.228.441 1.086.317 216.400 25%| -142.124| -12%
ACTIVIDADES COMERCIAIS 1.478.505 1.332.815 1.357.027 1.380.413 1.394.591 37.564 3% 14.178 1%
GANHOS FINANCEIROS 451.180 313.413 300.852 241.180 247.208 -53.644| -18% 6.028 2%
TOTAL DE GANHOS 13.036.247 12.152.301 12.187.796 12.043.534 12.404.116 216.320 2%| 360.582 3%
PESSOAL -7.075.048 -6.883.120 -6.708.935 -6.632.590 -6.677.566 31.369 0%| -44.976 1%
EVENTOS -3.766.527 -4.179.172 -3.328.296 -3.522.744 -3.563.014 -234.718 7%| -40.270 1%
FUNCIONAMENTO -1.804.105 -1.748.413 -1.720.000 -1.650.000 -1.698.627 21.374| -1%| -48.626 3%
ACTIVIDADES COMERCIAIS -561.305 -509.722 -427.174 -498.179 -436.909 -9.735 2% 61.270| -12%
PROJECTOS 0 -6.438 0 0 0
ENCARGOS FINANCEIROS -44.305 -43.190 -45.000 -29.228 -28.000 17.000{ -38% 1.228 -4%
TOTAL DE GASTOS -13.251.290] -13.370.055| -12.229.405| -12.332.742| -12.404.116 -174.710 1%| -71.374 1%
RAAP -215.043 -1.217.754 -41.609 -289.208 0 41.610| -100%| 289.208| -100%
AMORTIZAGOES / PROVISOES -909.791 -767.105 -750.000 -750.000 -750.000 0 0% 0 0%
OUTROS, PROVISOES E AJUSTAMENTOS -28.421 311.848 0 0 0 0 0
RAMPA AVENIDA BOAVISTA 0 0
PROVISAO FUNDO DE SUSTENTABILIDADE 611.499 0 0 0 0 0 0
RL (RESULTADO LiQUIDO) -541.757 -1.673.011 -791.609 -1.039.208 -750.000 41.610] -5%| 289.208| -28%

INDICADORES DE CONCERTOS 2012 2013 P2014 02015

NUMERO DE CONCERTOS UN 97 126 112 118

BILHETES VENDIDOS UN 42.235 57.912 48.236 53.800

BILHETES VENDIDOS / CONCERTO €/UN 435 460 431 456

RECEITA DE BILHETEIRA € 396.456  560.024 435.855 516.218

RECEITA DE BILHETEIRA / CONCERTO €/UN 4.087 4.445 3.892 4.375

PRECO DE VENDA MEDIO € 9,39 9,67 9,04 9,60

ESPECTADORES UN 63.483 83.968 69.939 78.006

ESPECTADORES / CONCERTO UN 654 666 624 661

CUSTOS DIRECTOS DE CONCERTOS € 1.527.812 2.041.869| 1.654.729| 1.842.085

CUSTOS DE ESTRUTURA € 4.248.933 4.349.498| 4.072.843| 4.084.128

CUSTOS DIRECTOS + ESTRUTURA € 5.776.745 6.391.367| 5.727.572| 5.926.213

CUSTOS DIRECTOS / CONCERTO €/UN 15.751 16.205 14.774 15.611

(CUSTOS DIRECTOS + ESTRUTURA) / CONCERT€/UN 59.554 50.725 51.139 50.222

CUSTOS DIRECTOS / ESPECTADOR €/UN 24,1 24,3 23,7 23,6

CUSTOS TOTAIS / ESPECTADOR €/UN 91,0 76,1 81,9 76,0

REC. BILHETEIRA / CUSTOS DIRECTOS % 25,9% 27,4% 26,3% 28,0%

REC. BILHETEIRA / CUSTOS TOTAIS % 6,9% 8,8% 7,6% 8,7%
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EDITORIAL

PELO DIRECTOR ARTISTICO E DE EDUCACAO

A mais alema das Artes

Neste ano de 2015, em que a Casa da Musica celdl@®Aniversario da sua Abertura, colocava-se com

especial significado e particular carga simbolicuestdo da escolha do Pais Tema para a temporada.

Perguntdmo-nos por isso qual a nacdo em que aami@ibistoricamente mais fundamental na criacdo
da sua prépria identidade nacional? Qual o paigjeea musica mais paixdo (quando nao idolatria)
despertou no seu povo e mais suscitou uma intefieesistematica das instancia de poder, mesmo que,
nos piores casos, como meio de instrumentaliza@&ea®o pais em que a musica mais foi utilizada como

forma de legitimacao do préprio Estado? A respéstinples: a Alemanha.

A musica, mais do que qualquer outra manifestagaesgirito foi, desde que se vislumbra uma ideia de
germanismo, o denominador comum que formou o matgndentidade nacional alem&; uma espécie de
compensacdo cultural para a tardia unido dos meigridta estados que compunham 0 universo
germanico antes da unificagdo, problematizada ¢liglado entre norte protestante e sul catolicoeE s

sobre este aspecto nenhum historiador parece d&cg@d quando toca a definir o que seja esse
“germanismo” ou essa “identidade musical alem&en“aleméo” na forma adjectivada, muita tinta tem

corrido, com um zelo que quase nos poderia fazeidduda sua real existéncia ou com uma retorica
maligna, como foi tragicamente o caso da nazi. @oBua impiedosa clarividéncia poética, Thomas
Mann torna-se indispensavel para a compreensaa gesblematica identidade, ele que dizia que a
musica era o melhor da cultura alema. O melhortgodém podia, como ele préprio denunciou, ser o
pior, nesse eterno retorno da ambivaléncia entireergalismo e hegemonismo; entre ser compreendido
por todos ou superior a todos; entre a demonizagielusdo do outro e uma especial competéncia — qu
na masica é evidente — para fazer a sintese donadls outros; entre 0 desejo de ser alemao autémnti

mais do que aleméao; entre ter uma Europa alemérawnsga Alemanha europeia.

Para Thomas Mann a musica era a metafora da nagéwiigica — e Fausto o mito perfeito da sua
interpretac@o psico-histérica. Mas ndo sem escé@ndglospectivo, se pensarmos na narrativa do

Terceiro Reich que ele tanto se esforgou por défszad combater e desmontar. Mann que introduz
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Freud como chave de interpetacao da obra “do” ceitggaalemé&o por exceléncia, Wagner, e que cria no
her6i do seu romance Doctor Faustus o salvadomgadse pds-wagneriano na masica germanica — e
quica universal — no qual Schoenberg se presumaado, alias com manifesto e protestativo incomodo
Escéndalo sim: dois judeus, Freud e Schoenbergeme da questdo da identidade musical germanica!
Schoenberg que sem hesitacdo afirmou que a su&aéde composicdo atonal iria “garantir a
ascendéncia da musica germanica nos proximos cegi.ds alemaes vivem no antes de ontem e no

depois de amanha, nunca hoje, diria Nietzsche.

Mas o que define entdo a masica alema? Neste lcapiha das mais belas e certeiras formulacdes ainda
nos parece a de Jean Cocteau: uma musica quewa esm “as maos na cabeca”. Uma mausica com

pathos portanto...

E esse pathos particular, faustiano, da muasicaZatgra iremos tentar, com enorme exaltacio da alma e
com acrescidos cuidados curatoriais, descortinavaszo ao longo do ano. Para tanto, propomos ao
NOsso publico um percurso que, sem resistir a delagies inevitaveis, ir4 passar pelos grandes ®arco
da musica germanica (e mais particularmente dadalema vez que visitamos ja em 2010 a Austria):
Schitz, Bach, Beethoven, Wagner, Strauss, Stocghattelmut Lachenmann. Este ultimo, por muito
boa e autorizada gente considerado o mais releeantpositor aleméo da actualidade, no ano em que se
celebra por essa Europa fora o seu octogésimoraéi@, sera até o nosso Compositor em Residéncia.

E se a musica € “a mais alemd das artes” — algor@menta pelo menos a seiscentista perspectiva
teoldgica luterana — iremos deixar em aberto at§aagcorrente e repisado campo de batalha de saber
qual “o mais aleméo dos compositores”. Como tem gidtica, o ciclo de Abertura Oficial do Pais Tema
enuncia de forma sintética a tematica principahdo. Em meados de Janeiro, e sem pretender — nem
poder — ser exaustivo, apresentamos Uma histéridedtaanha (pag. xx), titulo evocativo do inquietant
universo syberberguiano. E este ciclo que marc#aioindo sé da residéncia artistica de Lachenmann,
com Schreiben (uma obra que exemplifica bem esskeZaé contrariando o habito” de que nos fala o
compositor) mas também a inauguracéo da IntegefCdmcertos para Piano de Beethoven, entregue as
maos de Pedro Burmester, nosso Artista em Resaléqee com a Orquestra Sinfénica dos dara a ouvir
ao longo do ano um dos maiores monumentos conttméisia histdria da musica. Recordando-nos esse
momento inolvidavel da histéria da Casa da Musiga i Ring Saga, o0 Remix Ensemble evocara a

Tetralogia de um Richard Wagner colocado em cotdraom o utopico sublime da musica concreta
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instrumental de Lachenmann, subindo ele mesmo lao para dar voz a uma das suas mais celebradas
obras, ... Zwei Geflle..., que ilustra bem essa “naeangtica do mundo sonoro”. A cargo do Coro Casa
da Musica estara o panorama mais alargado destahigtdgia da Alemanha, com um percurso que vai
de Schitz a Lachenmann passando por Beethovenlleitar Stockhausen. O Servigo Educativo entra
em jogo com Da musica nascem historias, uma pradoéfica que nos traz a musica de camara de
Schumann, Beethoven e Brahms. O Orgédo, o instremmiais autenticamente germanico, ndo podia

faltar, e logo com Johann Sebastian Bach comodeetd.

A proficua relacdo entre a masica e o cinema ed&réovo em questdo em Fevereiro na terceira edi¢ao
de Invicta.Musica.Filmes (pag. xx), este ano comsnuis cine-concertos em estreia em Portugal,
Shelter, o filme de Bill Morrison musicado pelootmova-iorquino David Lang/Michael Gordon/Julia
Wolf, com interpretacdo do Remix Ensemble, e aeesjgrosa O Cavaleiro da Rosa de Richard Strauss —
um dos zénites da 6pera alema — na versao filmi¢obert Wiene, aqui protagonizada pela Sinfénica d

Casa. O Servico Educativo produzira, como ja étbabim especticulo dedicado ao cinema de animacao.

Mas Fevereiro reserva-nos ainda dois momentos aoselebracdo deste Ano da Alemanha pela
Orquestra Sinfonica. Jérg Widmann, um dos casos ®&iios da composi¢do alema actual, tera em
estreia nacional uma obra encomendada pela Cab#isiaa, Labyrinth Ill, para soprano e orquestra,
mostrando no mesmo concerto 0s seus dotes de reltr@do clarinetista no Concerto n° 1 de Weber.

Na razoavelmente indtil disputa entre qual “o naésndo dos compositores”, Richard Strauss e Wagner
seriam dois dos mais sérios candidatos. O Ultinmzexo sinfonico do més coloca os dois gigantes em
confronto, com a quintesséncia do poema sinfonido éed orquestral representados respectivamente
por Till Eulenspiegel e as Quatro Ultimas Cancoedaglo de excertos do intensamente dramatico O

Crepusculo dos Deuses.

Se, como diz Saint-Saéns, “A musica de Wagner éguima de guerra mais potente que a Alemanha
inventou” — boutade que Woody Allen leva ao extremaopdr na boca de um dos seus personagens
“Quando ouco demasiado Wagner da-me vontade ddiiradolonia” —, entdo Strauss sera um dos seus

mais potentes instrumentos de soft power.

Manda o calendario que Marco seja marcado pelivéégiascal. Mas antes de |4 chegarmos faremos

duas paragens necessdarias hum dos maiores e maisveosos génios da muasica alema do pds-guerra.
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Karlheinz Stockhausen, como ja poderdo ter adidoh&ontra-Punkte, o seu “Opus 1" oficial, para
ensemble, e Hymen “32 Regido”, para orquestra -équea composicdo, ndo uma collage, sobre hinos

nacionais de varios paises — balizam dois marcaetésdos criativos do compositor.

O fim do més é entdo tempo de Morte e Ressurr€g@®. xx), com algumas das mais belas obras de
musica sacra jamais escritas. Pelo Coro Casa da&dlicom o seu Titular Paul Hillier, teremos entédo

ocasido de ouvir a versdo menos frequentada deept;mgbra de Haydn, As sete lltimas palavras de
Cristo na Cruz. J4 a Orquestra Sinfénica, na cohipado Coro sinfénico da Casa, recupera a
inexplicavelmente pouco tocada Missa Solemnis detli®een, a obra a que o compositor mais tempo

dedicou a germinar, compor e burilar.

Héa precisamente 25 anos The Tallis Scholars langavgravacdo com que revelaram ao mundo uma das
pérolas da polifonia portuguesa sobreviventes amm®to de 1755, o Requiem de Frei Manuel Cardoso.
E precisamente essa obra que o lendario ensemtsé inglés vem a Casa interpretar para encerrar est

ciclo pascal.

Abril. H& dez anos abriu a Casa da Musica. Dez anogda de uma instituicdo pensada para perdurar €
pouco tempo mas é ainda assim uma data que mezeaelsbrada e festejada; € uma ocasido para
reflexdo. Quanto do que o projecto prometia fomad@mdo, quais as expectativas que foram ou n&o
atingidas ou até ultrapassadas? Onde esta a Cédasiz dez anos depois da sua abertura? Se este é
espago para inquirir, ndo € com certeza onde cemmsiponder, a ndo ser com uma proposta de
programagédo. A celebracéo faz-se com Consagrac@asta (pag. xx), ciclo que, tomando como titulo a
obra homonima de Beethoven, pretende ilustrar esiaitos distintivos e identitarios com que esta
instituicdo se apresenta a escrutinio. Convém agembrar que o seminal e voluntarioso modelo de
gestdo artistica integrada de quatro AgrupamengsglBntes e um Servico Educativo € Unico no mundo.
Assim como o0 assumido complemento programatico guepde um equilibrio coerente da
representatividade dos varios géneros musicaiyla@s e eruditos, e uma militante aposta na aiaca
musical contemporanea. A ilustrar essa singulagidatbsenhdmos uma programacao oficialmente
inaugurada pelas formacgdes sinfénica e coral da Gas, passando pelo génio de Beethoven e por uma
estreia absoluta do portugués Pedro Amaral, cuhdipam uma jubilatoria obra surpresa, a qual todos
com toda a certeza identificardo. Dirige o concartmovo Maestro Titular da Orquestra, Baldur

Bronnimann. Do alinhamento do 10° Aniversario daaCtara ainda parte uma das suas mais felizes
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invencdes, o Clubbing; uma maratona demonstragvaogdo do Servico Educativo; actuacdes dos dois
grupos estrategicamente associados, a Orquesraldadatosinhos e a Banda Sinfénica Portuguesa; e
ainda uma das joias da coroa, a Orquestra Bamooaprograma demonstrativo das suas potencialidades
sob a direccdo do seu Maestro Titular de semprgrebae Cummings. Durante a semana havera um dia
de Casa Aberta, em que todos serdo convidadostar igremente o edificio, assistir a ensaios e ve
como funciona no dia-a-dia a Casa da Musica. O Ré&nsemble participa simbolicamente da festa a

distancia, ja que recorrentes compromissos intemais o levardo nesta data para outras paragens.

Mas Abril €, como sempre, més de Musica & Revolypag. xx). No Ano da Alemanha uma abordagem
acabaria por se impor pela sua pertinéncia: Mu$tcaibidas, as musicas consideradas degeneradas pel
Terceiro Reich. Entartete Musik, assim ficou estitigado o conjunto das musicas banidas pelo nazismo
com sanha persecutéria metédica e ferozmente dpl@audo o que fosse produzido por judeus, negros,
ciganos ou tudo o0 que ndo encarnasse a narratipardaa ariana e da supremacia da postulada “musica
germanica” — como se, por exemplo, a musica dodeiaf ndo fosse um puro produto germanico. Uma
sanha s6 comparavel a perpetrada quase simultaneap®o regime soviético. Mas |4 trataremos desse

tema, um dia.

Dos mais de duzentos compositores colocados nox imdi apresentaremos aqui alguns dos
musicalmente mais relevantes e dos que mais sofr@@erseguicdo, a difamacéo, o banimento, o exilio
guando nado a pura eliminacao fisica. Sao eles,driittd, Kurt Weill, Hanns Eisler, Krenek, Korngold,
Zemlinski e Franz Schreker, de que a Sinfonica,emi®R Ensemble e a diva Ute Lemper nos darédo
significativos exemplos musicais. Esta tragica pagla histéria da musica (e da Historia tout coadt)
ficaria completa com a representacdo do Jazz eldicancigana com Romani, um projecto especial a

cargo do Servico Educativo.

Em Maio celebramos de novo a pujanca da juvenagia sob um novo titulo, Rito da Primavera (pag.

xx). Para além das prospectivas ECHO Rising Sthdicada as estrelas internacionais emergentes da
musica de cAmara, e Spring ON!, para os novosealtos Jazz, desta feita, e porque todos 0s anos sa
Ano de Portugal na Casa da Musica, resumiremos w8 fbrnadas O Estado da Nacdo, em que a
Orquestra Sinfénica e o Remix Ensemble apresentarfirevista os até a data Jovens Compositores em
Residéncia. Uma ocasido Unica para tomar o pugguana da mais recente producdo musical erudita do

pais.
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Com o mesmo reconhecimento e entusiasmo de sewgménuaremos a celebrar o aniversério da
putativa madrinha da Casa da Musica. Em 102 Anekertd S& e Costa (pag. xx) iremos mais uma vez
evocar a data com a maratona de uma nova levardenas de estudantes de instrumentos de tecla,

culminando com um recital por um dos mais arrelwaitedpianistas da actualidade, Arcadi Volodos.

Verdo na Casa comeca como é habito por assin@lax Blundial da Crianca com um concerto sinfénico
para as familias e encerra com o concerto da Soafdra Avenida dos Aliados oferecido a cidade. E o
tempo de a Casa se abrir para o exterior com usrgaofariada de musica popular na Esplanada. Da
programacédo de verdo destaca-se a 42 Edicdo daoFRréernacional Suggia/Casa da Musica, que mais
uma vez distinguird um jovem virtuoso do violongadoemblematico Sonopolis e um novo projecto da
estrela da techno Jeff Mills, que com a nossa Gtgueéra estrear The Planets... Obrigatérios sdo os
Concerto de S&o Jodo e o Encontro de Bandas Fildmagdque durante dois dias ir4 ocupar a Casa e a

Praca envolvente em ambiente de festa.

Setembro. Transgressao, s. f. acto ou efeito degradir; infraccédo; desobediéncia; violagao; aetar

além do que é permitido.

“Néo h& arte sem tradicdo, mesmo a transgresséama sua”, dizia Eugénio de Andrade. Infringir
regras estabelecidas e questionar modelos convexuitie € algo que faz parte da génese da Casa da
Musica, a comecar pelo edificio e a acabar nadiilasle programacdo. Concertos que comegam a horas
e acabam com uma Abertura, producBes de Operaodoe {em todo o caso muitos) diziam ndo ser
possivel ca se fazer, enfim, com Transgressodes gRgnauguramos um novo ciclo temético que tem

tudo a ver com a cultura da Casa.

A abrir o ciclo e como rentrée da Temporada, umaripera sobre um livre-pensador que pagou na
fogueira o ter transgredido as regras em vigor.rdaioo Bruno, de Francesco Filidei — um dos
compositores da nova geracao a ter mais em camace de mais uma parceria internacional que gunta
Casa da Musica, Théatre & Musique Paris, o Festiwadica Strasbourg, a Philharmonie de Colénia, o
Théatre de Caen e xxx a volta de uma nova proddestinada a uma significativa difusdo europeia, que
convoca uma equipa artistica que ja deu bastaspnogste dominio, com o Remix Ensemble, o seu

Titular Peter Rundel e o encenador Antoine Gindt.
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Mas o que é transgredir na musica? Uma transcrga@rranjo ou uma orquestracao € uma transgressao?
Ha um tribunal da musica para condenar tais coemgies? Voluntarios ndo faltardo na praca mas de
facto ndo ha forca da ordem estética que tenhadicpdians Zender — para citar um dos exemplos mais
extremos — de realizar a suas “interpretacOes cstagiode obras bem conhecidas de Schubert ou

Schumann. De Zender ouviremos alias, pela Sinfénisaa delirante Schumann-Phantasie.

Mas muitas mais “transgressdes” nos propora este fastival que entra por Outubro adentro, desde
transcric6es para dois pianos pelas inquietas itmBéque e inusitadas versfes para o Coro, atg§asra
para banda filarmonica, passando por uma inédigué&stra de 100 Flautas, 100 Saxofones e 100
Clarinetes no Dia Mundial da Masica. Marcante s@néla o concerto dos 15 anos da formacéao sinfénica
da nossa Orquestra, que se mostrara no melhoradéosua com uma Sinfonia das Sinfonias... Um

concerto a nao perder!

Em meados de Outubro, Outono em Jazz (pag. xrpisua terceira edicdo e mais uma vez reunirg, a pa
dos valores firmados, o que de mais recente spdiatbdo o mundo num género musical que tem visto

nos ultimos anos em Portugal uma verdadeira expldsdoas praticas de formagéo e criatividade.

Fausto, o grande mito aleméao, justificava so pansiciclo de concertos. Ainda em Outubro a Orgaestr
Sinfonica condensard num sé programa alguns despas porventura mais significativos da producéo

orquestral sobre esse personagem de vocacao wahivers

20 de Outubro. H& 15 anos nascia o0 Remix Ensermahtestanto tornado de facto o mais internacional
agrupamento portugués de sempre. A data celebrarsedois dos compositores que mais marcaram a
singular carreira do grupo, Emmanuel Nunes, com estr@ia péstuma, e Helmut Lachenmann, aos quais

se junta o Jovem Compositor em Residéncia, X, agtna@streia absoluta.

No Ano da Alemanha A Volta do Barroco (pag. xx)meosempre em Novembro, tinha de prestar a
devida homenagem a um dos seus grandes génios, BacKantor de Leipzig ouviremos Cantatas,

Sonatas e Concertos, pela Akademie fur Alte MuzaKiB e o Artista em Associacdo, Andreas Staier. A
nossa Orquestra Barroca estara no seu lugar natuaodigalizar numa tarde a Integral dos Conserto

Brandenburgueses.
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Mas Bach foi talvez o compositor mais parafrasedadistoria. Exemplo elaborado dessa inesgotavel
fonte de inspiracé@o € Offrande musicale sur le derBach de Charles Koechlin, no caso dirigida por u
dos grandes maestros, oboistas e compositoressdo tempo, Heinz Holliger. Mas nem s6 de Bach vive
o festival. O seu antecessor, Heinrich Schiitz, is¢egpretado pelo Coro da Casa, e Haydn, um daos se
sucessores, pela Sinfénica num concerto encenadasdeete Ultimas palavras de Cristo na Cruz.
Contemporaneo de Bach, e tendo ficado um poucaaaa@nbra, Telemann escreveu umas injustamente
pouco conhecidas Aberturas Darmstadt. O arranjo dplas fez sob encomenda da Casa Wolfgang
Mitterer faz a ponte para um concerto do Remix Eide que, com o seu qué de provocatério, evoca a
mais importante Escola do pdés-guerra, exactamemten®adt, farol — mais ou menos ofuscante,
consoante o ponto de vista — da musica contempamr&onen Stockhausen e Boulez, e 0 pds-Darmstadt

com Wolfgang Rihm.

E conhecida a intrincada e passional relacdo estM/esendonk Lieder e Tristdo e Isolda de Wagner.
Estas duas péaginas incontornaveis da musica al@m®aderiam faltar no repertério duma Orquestra
Sinfonica que se situa no centro do fio condutol eimporada. Temos para nos que é preciso ter estado
em estado de gragca em Veneza para compreendexeante morbidez e a sensual deriva tonal destes
dois canais abertos para a musica do século X>erimbque Emmanuel Nunes peregrinou e se inspirou
anos a fio na cidade do Doges apetece mesmo, qoai$onao seja intuitivamente, imaginar uma das

suas criacdes maiores, Ruf, lado a lado com odmnado Wagner.

Dezembro. Despedimo-nos temporariamente de Helrashdnman e dos Concertos para piano de
Beethoven num dos grandes concertos do ano. Ssiteadca com Hino Alemédo e o Concerto n° 5
“Imperador” reune as forcas da Orquestra Sinfémiom o Arditti Quartet e Pedro Burmester para

encerrar um dos percursos mais eloquentes do Agroakiha.

Depois disso resta-nos terminar o ano com a cal@brde Musica para o Natal (pag. X). Desde os
concertos dos premiados de concursos para jovesisasiique com as suas familias partilhardo aialegr
de fazer masica, até ao concerto da Sinfonicavausiquadra natalicia, serdo varios os espectaquios

culminam com a espiritual Oratéria de Natal de &ckib festivo Magnificat de um Bach no seu melhor,

como é mister interpretados pela Orquestra BagdCaro Casa da Musica.
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Tera sido um ano intenso de revisita do granderti@jpe historico e rico de novas experiéncias sasor
Um ano repleto daquilo a que os filésofos alem&asnavam de “prazer da cognigdo sensual”, que talvez

S0 a musica nos possa proporcionar. A musica sgmla vida, como disse Nietzsche, seria um erro.
E fica ainda um desejo. Que saibamos levar adstgzalavras de Goethe: “Todos os dias deviamos ouvi

um pouco de mdasica, ler uma boa poesia, ver umrguamhito e, se possivel, dizer algumas palavras

sensatas”.

Anténio Jorge Pacheco
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1.
PRESSUPOSTOS

O presente documento tem por base os seguintes E@sostos:

10

20

Sendo o orgamento disponivel para a programagdonunicacdo de 2015 idéntico ao de
2014, irdo manter-se as mesmas linhas prioritasiaseja:

A preservacdo dos quatro Agrupamentos Resident8er@co Educativo, embora com
enorme contencao de custos.

Continuidade no trabalho de melhoria da qualidddeprestacdo técnico-artistica dos
agrupamentos, atendendo a um conjunto de vertentedjgadas e continuadas, da nossa
actuacao: o trabalho diario de organizacdo; a ed@@de de motivacdo e inducdo de uma
maior ambig&o individual e colectiva; a selecgéitecosa dos maestros convidados; a
exigéncia e inovacao do repertorio e o potencighbicto positivo na coeséo e identidade dos
agrupamentos através de um programa de interndiceg@ que neste ano sera
necessariamente reduzido em relacdo a anos em igpasemos de financiamento

especifico para esse efeito.

Comprometer 0 menos possivel os segmentos daapragdo associados aos principais

mecenas, ou seja Ciclo Barroco BPI, Ciclo Jazz SPMAiclo Piano EDP;

Comprometer o menos possivel os segmentos da pragéa com melhor relacdo

bilheteira/custo;

Minimizar cortes que tenham como consequéncia psavem sub-aproveitamento da
capacidade de producéo instalada e que represmata@espesa fixa da Fundacdo (de que o

melhor exemplo é uma orquestra sinfonica assakgriad
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Salvaguardar um equilibrio razoavel na diversidéaegéneros musicais;
Um desinvestimento nas iniciativas paralelas aenteg, como sejam 0s sectores das

encomendas, das edi¢oes, das conferéncias e r@aglartisticas;

Mantém-se assim a mesma pressao sobre a capadelgdear uma Programacao Extra, por
natureza contingente, que ndo s6 se auto-finane® aqne também colmate com maior
exigéncia os segmentos da programacao mais afsectaio o presente plano, como € o

caso dos conteudos Rock e World que deveriam pneencVerdo na Casa.

Deveremos estar contudo conscientes daquilo giee §ito no documento de Estratégia de
Programacéao 2014, isto € que este plano ndo ekivel para os anos seguintes, por nao
ser sustentavel a médio-prazo — mantendo-se ocfaraento do Estado nos 7M€. Este
ponto é tanto mais importante quanto a nossa éuea nos diz que a data presente ja
deveriamos estar a trabalhar nas grandes linhastddégia de programacéo para 2016 e a

assegurar a participacdo de artistas-chave.

Mantém-se valida a “Proposta de reflexdo a méulazo” apresentada pelo DAE ao
Conselho de Administracdo em 5 de Julho de 20Id aqui de novo se transcreve:

“Na sequéncia de uma reunido promovida recentenmenseio da equipa de programadores
da DAE, propds-se uma reflexdo sobre questdes tlatézga a médio-prazo, que nos

ajudem a ponderar decisdes nos tempos dificeisgaaunciam.

Em termos mais praticos, as principais concluséabaam por incidir sobre dois aspectos

gue nos parecem cruciais:

- Tempo de vida da actuestrutura da Programacao

- Tempo de vida dpais-temaenquanto fio condutor mais visivel da Programacao

Desta sesséao resultou um consenso que se tradsequastes conclusoes:
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Uma estrutura de Programacao demora a ser assinplads equipas de programacédo e
comunicacao e mais ainda pela comunicacao sogi@loepublico. Como ja foi dito noutra
ocasido, tanto mais livres seremos de introduanmosaonceitos, novas abordagens, novos
repertorios e artistas quanto mais estavel fortatesa e mais clara a sua comunicacao.
Nesse sentido, resulta evidente a equipa da DAEagaetual estrutura podera ter uma
validade de cerca de dez anos.

Iniciado um Ciclo de paises-tema em 2007, seritode aconselhavel ndo o interromper
sem que pelo menos os paises mais significativosieemos de repertorio, tradicdo e
intérpretes, sejam abordados.

Tendo-se considerado que o Ciclo beneficiaria, eoexisténcia de um “ano intercalar”
dedicado adOriente em 2014, em 2015, como previsto, voltaremos amdto de Pais
Tema mais tradicional, comAno da Alemanha

N&o sO por a Alemanha ser o “pais da musica” poelércia — e s0O isso ja justificaria a
escolha — mas também por nos parecer oportuno tnal aontexto, em que se discute o
papel da Alemanha na construcao europeia.

Um outro aspecto que foi tido em consideracao fqotencial desponsoringque pais

oferece.

Manutencéo do Ciclo Jazz Sonae em moldes ¢ jpiériticos aos de 2014.

Impossibilidade orcamental de se programar GielaVorld Music, tradicionalmente mais
concentrado no periodo de Verdo na Casa. Estadataiprogramacao sera desejavelmente

compensada com Programagc&o Extra.

Manutencéo do Ciclo “Tercas Fim de Tarde”, dedtica divulgacdo dos Novos Valores do

Jazz, Fado e da MUsica de Camara.
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7° Manutencdo da oferta na linha do Clubbing comtrquaventos anuais (possivel revisao
deste numero mediante negociacbes com um meceragjugira ou ndo associar o

“naming”).

8° Continuidade da contribuicdo do Servico Educagiga a programacao geral, sem desvio
dos seus objectivos fundadores.

9 Impossibilidade de se implementar um programétignacionalizacdo dos Agrupamentos
da Casa da Mdusica, com excepcao daqueles cujasaestigressao sdo sempre suportados
pelas entidades organizadoras, como os do Remignthis e Orquestra Barroca, e do

concerto da Sinfonica em Madrid, por estar assacaprograma de mecenato

10° Pelo acima exposto, 0s principais segmentosagdmacao Anual serdo:

Com assinatura
\ Ciclos Orquestra Sinfénica(Sinfénica ClassicaDescobertas Sinfénicas; Sinfénica
ao Domingo Sinfénica Fora de Série)
\ Ciclo Remix
\ Ciclo Coro
\ Ciclo Barroco BPI
\ Ciclo Piano EDP
\ Ciclo Jazz SONAE(1° semestre + 2° semestre)
Sem assinatura

\ Terca Fim-de-tarde

11° Festivais e Ciclos Teméaticos em 2015
\ UMA HISTORIA DA ALEMANHA / Abertura Ano da Alemanha
V' INVICTA.MUSICA.FILMES, Fevereiro
\ CONSAGRACAO DACASA/ 10° Aniversario da Casa da Musica, Abril

\ MUsicA & REVOLUCAO, Abril/Maio
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vV TRANSGRESSOESSetembro/Outubro

v AVoLTA bo BARROCQ Outubro/Novembro

Ciclos Sazonais
v MORTE ERESSURREICAQ Margo
\ RITO DA PRIMAVERA, Maio
V' VERAO NACAsA, Junho/Julho
\ OuToNO EMJAZZ, Outubro

v MUSICA PARA ONATAL, Dezembro

12° Manutencao da estratégia relativeragramacéo Extraimplementada em 2012 de modo a
complementar a Programacdo Anual com uma oferta mhi@ersificada e potenciar 0s
indicadores de publico. E de prever a continuiddeeduas linhas de actuacgio este ano
identificadas:

a. Concertos emAcolhimento, em quantidade e conteldo dependentes da oferta do
mercado mas sempre objecto de validacéo pela DAE

b. Concertos resultantes Beguenas Parceriagsom artistas e associacoes
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2.

FESTIVAIS, MOMENTOS CHAVE, e CICLOS
TEMATICOS

JANEIRO

Concerto de Ano Novo
- Orquestra Sinfénica

Abertura Ciclo Piano
- Bernardo Pinhal

v UMA HISTORIA DA ALEMANHA
Abertura Oficial Ano da Alemanha
Portrait Helmut Lachenmann |
- Orquestra Sinfénica+ Pedro Burmester/ Lachenmann e Beethoven
Portrait Helmut Lachenmann Il
- Remix/ Lachenmane Richard Wagner
Portrait Helmut Lachenmann Il
- Coro CM / Lachenmann, Schutz, Stockhausen, Beethoven
- Recital de Orgéo/ Bach, Buxtehude e Rihm
- Servigo Educativo/ Da musica nascem historigsrojecto cénico para familias

Abertura doVI° Curso Livre de Histoéria da MUsica
Servico Educativo

FEVEREIRO

V INVICTA. MUSICA.FILMES
- Orquestra Sinfénica
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1. Mdsica Sinfonica no Cinema de animagéo

2. Der Rosenkavalie(filme de Robert Wiene)

- Remix/ Shelter(filme de Bill Morrison)

- Servigo EducativdOrquestra Factor E e Digitopia Collective / musica ao vivo com cinema de
animacao

Ciclo Piano
- Benjamin Grosvenor

Carnaval
- Orquestra Sinfénica

MARCO

Portrait Helmut Lachenmann IV
- Orquestra Sinfénica+ Pedro Burmester/ Lachenmann, Rihm e Beethoven

Ciclo Piano
- Grigori Sokolov

v MORTE ERESSURREICAO/ Concertos de Pascoa
- Orquestra Sinfénica+ Coro Casa da Musicd Missa Solemnisle Beethoven
- Coro CM / Sete Ultimas Palavras de Cristie Haydn
- The Tallis Scholars/ Requiemde Frei Manuel Cardoso

ABRIL

\ CONSAGRAGAO DACASA/ 10° Aniversario da Casa da Musica

- Casa Aberta(um dia de acesso gratuito a visitas, ensaios kshops)

- Orquestra Sinfénica+ Coro CM / Widmann, Beethoven, Pedro Amaral (estreia) e sbraresa
- Orquestra Barroca / Seixas e Bach

- Servi¢co Educativo/ maratona show case

- NOS Club

- Banda Sinfonica Portuguesa

- Orquestra Jazz de Matosinhos

Ciclo Piano
- Ingolf Wunder
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V' MUsIcA & REVOLUGAO / MUsicas Proibidas no 3° ReidfEntartete Muzik)

- Orquestra Sinfénica/ Kurt Weill, Korngold, Hindemith, Schreker
- Remix/ Kurt Weill, Eisler, Schreker

-Jazz

- Ao Alcance de Todo$ Comunidade Cigana

- Ute Lemper/ Kurt Weill/Brecht

MAIO

\ O RITO DA PRIMAVERA
- Orquestra Sinfénica/ Primeiras Obras
- Remix /Jovens Compositores em Residénci@ Estado da Nacao |
- Orquestra Sinfonica/ Jovens Compositores em Residénci@ Estado da Nagéo Il
- ECHO Rising Stars
- Spring ON!

102 Anos. Helena Sa e Costa
- Maratona de instrumentos de Tecld Servico Educativo
- Orquestra Sinfénica+ Pedro BurmesterCiclo Piano
- Arcadi Volodos

JUNHO

\ VERAO NACASA

Dia Mundial da Crianca
- Orquestra Sinfénica

S&o0 Joao
- Banda Sinfénica Portuguesa

JULHO

\ VERAO NACASA
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Hommage a Suggia
- Orquestra Sinfénica/ 4° Prémio Internacional Suggia /Fundacéao Caddldaca
- Maratona de violoncelistag Servico Educativo

Jeff Mills
- Orquestra Sinfonica/ estreia do projecto “The Planets”

Sondpolis
- Servigo Educativo

SETEMBRO

Rentrée
Concertos na Avenida dos Aliados
- Orquestra Sinfénica

\ TRANSGRESSOES
- Projecto Cénicd Remix
- Orquestra Sinfénica
- Coro

OUTUBRO

\ TRANSGRESSOES

Dia Mundial da Musica
- Servigco Educativo / Orquestra de 100 Flautas, 10®axofones e 100 Clarinetes

- Banda Sinfonica Portuguesa

- Orquestra Sinfénica/ 152 Aniversério/ A Sinfonia das Sinfonias
Ciclo Piano

- Katia e Marielle Labéque

\ OUTONO EM JAZZ
Festival de Jazz e Blues

Portrait Helmut Lachenmann V
- Remix/ 15° Aniversario/ Lachenmann e Emmanuel Nunes
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Portrait Helmut Lachenmann VI
- Orquestra Sinfénica+ Pedro Burmester/ Lachenmann e Beethoven

NOVEMBRO

\ AVoLTA DO BARROCO/ Artista Associad@ndreas Staier
- Orquestra Sinfonica/ Sete Ultimas Palavras de Cristle Haydn / cénico
- Orquestra Sinfonica/ Offrande Musicale sur le nom de Baathe Charles Koechlin
- Orquestra Barroca/ IntegralConcertos Brandenburguesete Bach
- Coro CM / Bach e Schitz
- Akademie fir Alte Musik Berlin / Bach
- Remix Ensemble Telemann e Darmstadt
Ciclo Piano
- Andreas Staier

Ciclo Piano
- Christian Zacharias

DEZEMBRO

Portrait Helmut Lachenmann VI
- Orquestra Sinfonica+ Arditti Quartet + Pedro Burmester/ Lachenmann e Beethoven

 MUSICA PARA ONATAL
- Prémio Jovens Musicos / Antena 2
- Orquestra Sinfénica
- Banda Sinfonica Portuguesa
- Orquestra Barroca + Coro / Magnificat de Bach @©ratoria de Natalde Schiitz
- Prémio Conservatorio de Musica do Porto/ Casa dislusica
- Servigo Educativo/ Espectéculo para escolas
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3. 0S AGRUPAMENTO RESIDENTES E SERVICO
EDUCATIVO

3.1. Ocquestra Sinfdénica do Pocrto
Casa da Misica

# 47 concertos

\ Entrada em funcgdes dos novos Maestro Titular esMaeConvidado Principal, respectivamente,
Baldur Bronnimann e Leopold Hager

\ Continuidade da organizacdo da programac&o porogsiaries

Sinfonica Classica16 concerto)

- 0 pendor mais popular desta série da OS sera amais reforcado em 2015, com as sinfonias mais
apreciadas pelo publico, como as de Beethoven,nBzaMendelssohn, Schuman, Haydn, Liszt,
Sibelius, Bruckner, Tchaikovski, ou os poemas siitids elied orquestral de Richard Strauss

Descobertas Sinfénicagl0 concertos)

- a série tradicionalmente mais vanguardista ganimaior atractividade com a combinacdo coerente
de repertério mais acessivel, como os concertas ano de Beethoven, o concerto para violino de
Schumann, o concerto para clarinete de Webé&Wesendonk Lieder Preltdio e Mortede Isolda de
Wagner

Sinfénica ao Domingo(9 concertos)
- continuara a ter as mesmas caracteristicas deédom para as familias”, com um comentador e
repertério popular, seguindo o modelo inventadoljgamard Bernstein

Sinfonica Fora de Sérig12 concertos)

- cabem nesta série 0s momento especiais da pragiancomo a Abertura Oficial do Ano Alemanha,
0 10° Aniversario da Casa da Musica, o 152 Anivers#a formacao sinfénica, os corais sinfénicos
(na medida em que o orgamento o permite), com coarge cénica ou com participacéo de artistas da
area Pop
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Descontinuidade das Palestras Pré-Concerto i Si@fonica Classica e introducdo das mesmas
na série Descobertas Sinfénicas e pontualmenténf@na Fora de Série

Celebracéo do 15° Aniversario da formacao sic#ni

Significativa presenca do Ano Alemanha na progigio
Significativa presenca do Compositores em Residé@nArtista em Residéncia

Participacdo em varios momentos-chave da progr@ama

Uma Histéria da Alemanha/Abertura do Ano da Alehmninvicta.Musica Filmes, Carnaval,
Morte e Ressurreicdo, Consagracdo da Casa, Musidzewlucdo, Rito da Primavera, Dia
Mundial da Crianca, Verdo na Casa, Prémio Suggianshressoes, A Volta do Barroco e Mdsica
para o Natal

Compositores Portugueses presentes na programacao
Luis de Freitas Branco
Joly Braga Santos
Claudio Carneiro
Emmanuel Nunes
Pedro Amaral
Daniel Moreira
Marco Barroso
Angela da Ponte
Jovem Compositor em Residéncia (encomenda)

Aprofundamento da colaboracdo com o0s maestrosidames mais positivamente avaliados,
incluindo:

Michael Sanderling, Takuo Yuasa, Michail Jurows®lari Elts, Antoni Wit, Peter Rundel,
Alexander Shelley, Pedro Neves, Joseph Swensémi&Rohrer, Brad Lubman, Stefan Blunier,
Martin André, Carl St. Clair e Rui Pinheiro

Pelo menos 5 novos maestros convidados, incluindo
Heinz Holliger, Alexander Liebreich, Adrien Prabavlexandre Bloch e Andrew Gourlay

Dois programas corais-sinfonicos com Coro Casisl@sica,Missa Solemnige Beethoven e obra
surpresa (10° Aniversério da Casa da Musica)

Dois concertos cruzados com Remix Ensemble (M(&iRevolucao)

Reintroducdo da masterclass de direc¢cdo de drguesem o novo maestro titular (em regime de
PE, com custos cobertos pela propina dos partigpan
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V' Dois concertos em prestigiados palcos europeuslitévio Nacional de Madrid e Fundacéo
Calouste Gulbenkian

\ Continuidade do convite regular a importantesmasitores
V' Avaliac&o continua dos maestros convidados

V' Gravacéo de um CD com projecto inédito de JefisMi

Linhas de programacdo condicionadas pelo contexto orcamental

\ Limitacdo dos programas com solistas, coro ou cmmptes transdisciplinares e consequente
condicionamento da atractividade

V' Desinvestimento na internacionalizacéo

V' Tal como desde 2013 nao se realizar&o iniciatieadrea da prevencao e diagnéstico de aspectos
de saude dos musicos

V' Tal como desde 2013 n&o se realizardo prograeasgidica de cAmara com musicos da Orquestra

V' Tal como desde 2013 n&o se realizar4 workshapmeosicdo

3.2. Remix Ensemble Casa da Misica

# 7 concectos e 1 projecto cénico em co-producdo internacional

\ Celebracéo do 15° Aniversario

\ Continuidade da calendarizacdo dos concertosrga-feira, com excepcbes sempre que se
justifiqguem

V' Continuidade da colaboracdo com o Maestro Tit#ater Rundel
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\ Significativa presenca do Ano Alemanha na progigin
\ Significativa presenca dos Compositores em Residé& em Associacio

\ Participacdo em momentos-chave da programagéoirido:
Uma Historia da Alemanha/Abertura do Ano da Aleh@mninvicta.Musica.Filmes, Musica &
Revolucéo, Rito da Primavera, Transgressées e fa\dol Barroco

V' Compositores Portugueses presentes na programagcao
Emmanuel Nunes
Vasco Mendoncga
Luis Cardoso
Daniel Moreira
Daniel Martinho
Angela da Ponte
Igor C. Silva
Ana Seara
Jovem Compositor em Residéncia (encomenda)

v Manutencdo do programa de internacionalizacaat®Garlo, Toulouse, Estrasburgo, Hamburgo
e Viena

\ Continuidade do convite regular a importantesmasitores

V' Avaliacéo continua dos maestros convidados

Linhas de programacdo condicionadas pelo contexto orcamental

V' Redugéo do niimero de concertos em relacdo a 2013

V' Limitacdo dos programas com formagdes instrumentdargadas, com solistas, coro ou
componentes transdisciplinares e consequente ¢ondinento da atractividade de novos publicos

\ Tal como desde 2013 ndo se realizardo programasidéca de camara nem workshop de
composicao
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3.3. Coro Casa da Misica

# 5 Concertos

a cappella” + 2 com Ocquestra Sinfénica + 1 com

Ocquestra Barcoca

\/
\/

Significativa presenca do Ano Alemanha na progigin

Continuidade da colaboracédo com o Maestro Titiaul Hillier, com contrato até Dezembro de
2016

Continuidade da calendarizacdo dos concertos auirgo, salvo excepg¢des justificadas pela
inclusédo em narrativas

Repertorio variado tendo em vista a estratégidedenvolvimento da identidade do grupo

Participacdo em varios momentos-chave da progri@mancluindo
Uma Histéria da Alemanha/Abertura do Ano da Aleh@rMorte e Ressurreicdo, Transgressoes,
A Volta do Barroco e Msica para o Natal

Prosseguir a estratégia de contratacdo de maestrovidados que melhor complementem o
trabalho de Paul Hillier; nomeadamente Nicolas Flém destes, o CCM seré dirigido pelos
maestros que irdo trabalhar com os outros agrupas)edesignadamente Olari Elts e Baldur
Bronnimann

Trés importantes obras do repertdrio com orqaddgissa Solemnige Beethovenylagnificatde
J. S. BachQratéria de Natade Schiitz e obra surpresa (10° Aniversario da @asédsica)

Continuidade das iniciativas no sentido de repetutros locais do pais os concertos realizados
na CM.

Linhas de programacdo condicionadas pelo contexto orcamental

\/

Reduc¢&o do niumero de concertos a cappella egéiceta2013 e do nimero de concertos corais-
sinfonicos
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\/

Limitag&o de utilizagdo de formagfes instrumengatonsequente condicionamento do repertdrio
e potencial atractividade

Manutencéo da reducéo do efectivo coral

Desinvestimento na internacionalizacdo

3.4. Ocquestra Barcoca Casa da
Mdsica

# 5 Concectos (1 com Coro Casa da Misica)
Nota: Integral dos Concertos Brandenburgueses desdobrada em dois concertos no mesmo dia

\/

Continuidade da estratégia em relacdo aos maessolistas convidados; duas figuras de
relevo no panorama internacional da masica anfigdreas Staier e Paul Hillier

Continuidade da colaboracdo com o Maestro Titllaurence Cummings, sem contrato
especifico para o efeito

Compositores Portugueses presentes na programacao
Carlos Seixas

Continuidade das iniciativas no sentido de repsiutros locais do pais 0s concertos
realizados na CM.

Edicdo de um CD ao vivo

Linhas de programacdo condicionadas pelo contexto orcamental

[

Limitacdo dos peogramas com formagdes instcumentais alacgadas, com
solistas, coco ou componentes  transdisciplinaces e consequente
condicionamento da atractividade de novos piblicos

A impossibilidade de aumentac pelo menos para seis o nudmeco de projectos
anuais, tal como é hé& varios anos cefecido, continua a ser o principal
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factor a limitar o desenvolvimento actistico e a capacidade de aficmacao
da Orquestra Barroca

I Desinvestimento na internacionalizacéao
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3.5. Servico Educativo

3.5.1. Linhas gerais da programacdo 2014/2015

Introducéo

A programacao do Servico Educativo mantera no an20d4/1025 as principais marcas que tém feito
deste servico uma referéncia nacional e estrang@iracesso a musica de um largo espectro de
pessoas, perseguindo a utopia de chegar a todoseseepcdo, manter-se-4. Nao deixaremos
igualmente de celebrar os dez anos da Casa nunvienento de varias comunidades que, de alguma

forma, se encontram ligadas ao Servico Educativo.

O grande investimento criativo feito nos Gltimoss ssos mostra-se cada vez mais Util. A limitacdo
orcamental que se acentuou em 2013/2014 terd uactmminimizado a custa de um repertorio de
workshops e espectaculos que foi sendo criado d28@8. Este ano de 2014/2015 trara assim
reposi¢cfes de alguns dos nossos melhores worksheggsectaculos, que ja testados e aprovados pelo
publico, voltam a cena para uma audiéncia que a ead se renova. Este catalogo de producgdes
proprias tem sido igualmente a chave que tem pielordt internacionalizagdo da Casa da Musica e 0

esforco de promocé&o destes trabalhos intensifes@r s proximos tempos.
Linhas gerais da programagao 2014/2015
Principais novidades

« Intensificar a implementacéo do Orelhudo! prondacobrir neste ano toda a AMP;

« Viabilizar parcerias que possam colocar o Oradhubutros paises, nomeadamente nos paises
de expressao portuguesa,

« Reforcar as parcerias com instituicdes escolasgmcialmente as do ensino artistico;

« Reforcar a ligacao a programacao geral da Casea eiclos e/ou festivais;

e« Envolver o maior nimero de comunidades com ligagib Servico Educativo nas

comemoracgfes dos dez anos da Casa;
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Reforcar a aposta na difusdo das criagfes (éspsas e workshops) do Servigo Educativo fora
da CM;

Repensar a Digitopia: dar continuidade a uma mcaale papel da Digitopia que cada vez
menos é um espaco fisico e cada vez mais é untieolele criacdo digital, quer do ponto de
vista musical, quer do ponto de vista das novaarfegntas musicais;

Reforcar a formacgéo de professores do ensindaggendo em vista projectos musicais que

possam envolver um nimero grande de escolas emesal

A nossa programacdo manterd a estrutura dos ultanos, dividida em quatros grandes blocos:

workshops, espectaculos, formacao e fora-de-séréstabilizacdo neste modelo tem permitido uma

melhor comunicacdo e uma identificacdo cada veg natural naqueles que nos procuram.

WORKSHOPS

Mantendo a linha dos anos anteriores continuarenadsrecer workshops que abordem varios estilos

musicais. Os workshops “Sons para todos” especdéneriados para grupos maioritariamente

escolares seréo renovados: alguns serdo substitpédaovas propostas e outros por workshops que

tendo tido sucesso num passado recente serdoagpasitando assim a nossa grelha de programacéo.

O 0o o o o d

Novo workshop com ligagdo ao pais-tema: Cenastisfa

Renovagédo dos workshops Musica de Bolso e Muajcali

Reposicdo do workshop Postais do Portugal Sonoro;

Continuacgdo da 62 Maior. 3 Sessfes durante ceatied;

Duas semanas especiais dedicadas ao Gameldo:&aanehado;

Workshops para familias: “Primeiros Sons” aos agos, “MUsico por um dia” e “MuUsica em

Familia” aos sabados;

Em 2014/2015 iremos ter cerca de 550 workshopequelverdao mais de 9.000 pessoas
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ESPECTACULOS

Tal como foi afirmado anteriormente o repertoriocda¢fes do Servico Educativo permite que haja
uma lista variada de propostas que podem ser eepdsihda em 2014 iremos repor o Tapete Magico
e a Lixolandia. Em Janeiro apresentaremos Bach g @m dos nossos primeiros concertos que ja
passou fronteiras e foi apresentado em Séo Paaobdm Cha Cha Pum, outro concerto que esgotou
duas sessfes do Palau da Musica Catalana e Prifesj@@rientado voltardo a Sala 2. H4 no entanto
também espaco as novidades: Bebé Grigri um dossesskshops para bebés de maior sucesso tera
uma versao concerto. O fim-de-semana da abertiwialalo ano Alemanha sera assinalado com Da
musica nascem historia, uma producdo cénica quetragsa musica de camara de Schumman,
Beethoven e Brahms. O Natal sera marcado com umtzrigg jA efectuada com sucesso, com a
Academia Contemporanea do Espectaculo, que desen&otom os seus alunos finalistas e com
formadores do Servico Educativo um teatro musicablda de um Auto de Natal. Fruto de um
projecto com familias ciganas apresentaremos Romar@mbito do Ao Alcance de Todos e do

Musica & Revolugdo, onde a musica proibida da Alemaanazi € estrela na sala Suggia.

O Servico Educativo produzird mais de 20 espeatdcel mais de 70 sessfes desses mesmos

espectéculos, que deverdo trazer mais de 20.080g%& Casa da Musica.
FORMACAO

A formacdo manter-se-a nos mesmos moldes. Formaigit@pia e Formar na Casa continuarao a ser
as marcas da formacao do Servico Educativo.Osgmafes do ensino regular do primeiro ciclo serédo
uma das nossas prioridades de forma a os capag#tgrana futuros projectos em conjunto com a Casa
da Musica. O Curso Livre de Historia da Masica raenb seu formato. Voltaremos a ter este ano o
Curso de Formacao de Animadores Musicais, na sedi¢gdo e que, como habitualmente, terminara

com o Sondpolis.

A Formacéao na Casa da Musica envolvera cerca d& [d€¥ko0as entre publico especializado e publico

geral.
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PROJECTOS

Manteremos a linha de projectos que nos tem disitlioge trazido reconhecimento interno e externo:
Casa Vai a Casa; projectos com escolas, principaéraees do ensino artistico; Projecto Dia Mundial
da Mdasica (Outubro 2014) com escolas do ensinstiadj projectos com pessoas em situacao social
precaria, em risco de exclusdo ou mesmo exclufsag\(cance de Todos Abril 2015, Orquestra Som
da Rua, projectos em estabelecimentos prisionaigeqios do CFAM), continuacdo do projecto
Ensemble de Gamelédo, criado em Marco de 2013 paestsear no Ano Oriente, e que fruto do seu
excelente trabalho continuara a explorar as somdeisl do nosso gameldo numa perspectiva
contemporanea e criativa. O Servico Educativo naatia igualmente a apoiar 0s projectos Digitdpia
Collective e OGBE.

O Orelhudo! continuara o seu caminho de divulgag@udicdo da musica entre 0S mais novos,
chegando a cada vez mais pessoas. Se no arramygi@rabs mil pessoas e no fim do ano lectivo
2013/2014 passamos a quatro mil, queremos que nad fie 2014/2015 haja um incremento

significativo de ouvintes, sobretudo na &rea da AMP

A Digitépia tem sido muito mais que um espaco fisio foyer da Casa da Musica. Tem dado apoio
técnico e musical a grupos da Casa da Musica (R€SRCDM, Coro), tem apoiado a producao, tem
desenvolvido novos instrumentos virtuais que p@mit inclusdo de pessoas com necessidades
especiais e tém renovado e criado novos hot-s@asofium, por exemplo). Sete anos depois do
inicio do projecto, talvez seja hora de repensat gyapel do espaco junto as bilheteiras. O pssgre
tecnoldgico a uma velocidade vertiginosa, a incalaae de o seguir com investimento adequado, tem
tornado o espaco num lugar pouco apelativo pardbtico em geral. A criacdo de mais hot-spots e
pequenos digi-quiosques podem devolver o interggsil pelo projecto e a0 mesmo tempo ser
elemento diferenciador desta Casa em relacao asoustituicdes artisticas. O ano 2014/2015 devera

ser 0 ano inicial de uma mudanca daquilo que &#dpia.



_—

N
casa da mudsica

PLANO DE ACTIVIDADES 2015

PROGRAMAGAO ARTISTICA
E DE EDUCAGAO

Desde 2013, com os 100 teclistas para Dona Helgieaa Casa se abriu a um namero impressionante
de jovens instrumentistas. Em 2014 voltamos ao focel@largamo-lo a violoncelistas, na maratona
de violoncelistas. A mobiliza¢éo tem ficado muitinga do previsto. Em 2014 o nimero de teclistas
ultrapassou os 400 e envolveram-se 43 escolas ginoeartistico. O enorme sucesso deste grande
festival de piano, levou-nos a criar a Maratonavagoncelistas em 2014, que foi igualmente bem
acolhida entre jovens musicos. Em 2015 manteremsias @ropostas, proporcionando a centenas de

estudantes de masica, uma primeira entrada aatisicua Casa da Musica.

Os projectos do Servico envolvem varios milharepelesoas, havendo variacbes de ano para ano,

determinadas pela natureza dos projectos.
DESAFIOS

Os convites para o Servico Educativo da Casa dacklge apresentar fora da Casa tem aumentado.
Apoés uma primeira saida ao I'’Auditori de Barcel@ma 2011 com um concerto de gameldo, fomos
convidados para participar na programacdo da Gkidben(2012 e 2013) com o workshop
Digitopia,ltinerante do Palau da Musica Catalar@l®e 2014) com varios workshops e concertos,
nas oficinas de musica de Curitiba (Janeiro 201R) testival O que é, o que €? — artes para cganca
em S&o Paulo (Outubro 2013). Também em 2013/20di4nms um programa de formagdo no Tokyo
Bunka Kaikan, que se mantera pelo menos nos pr&dhamos.

Ao que ja foi feito ha a acrescentar uma sérieatiéactos com entidades como o SESC Sé&o Paulo ou
0 projecto Xiquitsi de Mogambique tendo em vistlboracdes futuras (2015) ndo s6 com workshops
e espectaculos, mas também com capacitacdo de dmresapara nestes paises desenvolverem
projectos semelhantes aos nossos. Ha igualmentersas com a associacdo “the friends of music
society” de Atenas para o desenvolvimento de unthQde! para escolas gregas.

Assim, e sem qualquer descuido naquilo que é aanmossao na Casa da Masica e no nosso territorio,
este desafio internacional comeca a ganhar umand@meque merece um cuidado e um investimento
maior.

A este desafio juntam-se outros como a ja refaedavacdo do modelo da Digitépia, a extensao do
programa Orelhudo!, a mobilizacdo de varias cormadded para marcar os dez anos da Casa da

Mdusica, ou 0s muitos projectos Unicos que temosroedvido com comunidades.
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4. Qutros Segmentos da Programacéo

4.1. Ciclo Piano EDP
# 9 Concectos Sala Suggia

Continuidade do modelo até agora adoptado: os gsamoimes do circuito internacional a par
das jovens promessas portuguesas. Regresso des algsirpianistas mais apreciados pelo
nosso publico, Grigori Sokolov, Arcadi Volodos en@s Labéque, e estreias do jovem
pianista sensa¢cao da actualidade, Benjamin Grogverdn consagrado Christian Zacharias.
Abre o ciclo, como é tradicdo, um jovem portugu@sCiclo de Piano incluird recitais por
dois instrumentos da familia, o cravo e o érgandéumentais no Ano Alemanha

4.2. Ciclo Jazz Sonae

O Ciclo Jazz Sonae 2015 cobrira com regularidadlaas principais correntes da musica
Jazz com incursdes até ao Blues.

A continuidade da estreita colaboracdo com a Otruudazz de Matosinhos continua a ser
considerada estratégica.

Em 2015 a Programacéao Jazz desenvolver-se-a emsggmentos, a saber

- Grandes Nomes do JazfSala Suggia)
# 3 Concertos Sala Suggia (1° semestre)
Timing programacao/divulgacao: 1° semestre/Assinatazz na Brochura 2015
# 2 Concertos Sala Suggia (2° semestre)
Timing programacao/divulgacao: Verdo, para Assialiazz 2° semestre

- Novas Tendéncia® Novos Valores do Jazz
# 1 Concerto Sala Suggia pela Orquestra Jazz Mawsi(1° semestre)
Timing programagéo/divulgacao: 1° semestre/Assinatazz na Brochura 2015
# 1 Concerto Sala Suggia pela Orquestra Jazz Maimsi(2° semestre)
Timing programacao/divulgacao: Verdo, para Assialazz 2° semestre
# 4 Concertos Sala 2 (incluido no Ciclo Novos Vedodo Jazz/Fim-de-Tarde)
Timing programacao/divulgacao: Brochura 2015
- Spring ON! / Rito da PrimavergFestival de 3 dias)
# 3 Concertos duplos Sala 2
Timing programacao/divulgacdo: Brochura 2015
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- Outono em Jazz(Festival de 3 dias)
# 2 Concertos Sala Suggia

# 3 Concertos Sala 2
Timing programagéo/divulgacao: Verdo, para Assigaflazz 2° semestre

4.3. Clubbing

# 4 Clubbing

Timing programacao/divulgacéo: Agenda Mensal emedia logo que confirmado o cartaz

A oferta Clubbing sera ainda vir a ser enriquecida por mais eventgsitantes da
Programacéao Extra, ainda dependente de negociagéam mecenas

a) Periodicidade

As quatro edicbes previstas terdo lugar aos Sabawlogsperas de feriado com especial
énfase no Inverno, Primavera e Outono

b) Programacéo

Correspondera a cartazes diversificados visto qQ&ibbing esta aberto a praticamente toda
a musica urbana em sentido lato (rock, electromicey/soul).

Podemos diferenciar trés tipos de oferta:

- Artistas e bandas mais relevantes do meio dacalaiernativa ou outros “histéricos”
(revival) que influenciaram as novas geracoes;

- Artistas e bandas emergentes, mas ja com algltm, &m relacdo ao qual se consegue
anticipar uma carreira de sucesso;

- Programas especiais e exclusivos. Desafiar astpie se identifiguem com a programacao
Casa da Musica para se apresentarem no Clubbipggada as suas linguagens musicais a
este formato. Sempre que possivel aproveitar astesditoras que se apresentemtears
em formato de “pacote” tomando de assalto a Caséideca numa noite de Clubbing.

- MdUsica portuguesa

Sempre que possivel incluir os musicos portuguessscartazes quer na Suggia, quer no
Restaurante/Barra-Bar

c) Espacos
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Bares 1 e 222.30 — 02.30

Esta zona sera de entrada livre e pretende margein@acado nos espacos de circulacdo ao
longo da noite.

Serdo mantidos os DJs que marcam o arranque dbifdué manterdo a sua actuacéo até 15

a 30 minutos apOs o encerramento da Suggia, pedoitjlue o Restaurante ganhe forca a
partir dessa hora até as 05h.

Suggia 23.00 — 01.00
Uma banda por noite

Bar Casa da Music1.00 — 05.00

Este continuara a ser o espaco social primordi&ldbbing, onde as pessoas se sentem livres
para dangar a vontade e se divertirem com os amigos

Aqui a musica seré de danca, complementando o @stiartista que ira actuar na Sala Suggia,
ou desafiando o préprio cabeca de cartaz a apeessnnho Bar Casa da Musica na qualidade
de DJ, de forma a estimular o publico que ass#tiooncerto na Suggia.

4.4, Terca Fim-de-Tarde
# 22 Concectos Sala 2 (12 PA + 9 PE)

Timing programacéao/divulgacéo: Brochura 2015

Manutencdo deste espaco programatico para a Mdsic@amara, bem como para novos
valores do Jazz, Fado e Guitarra Portuguesa. Nergériassico, este espaco continuara
principalmente preenchido pelos grupos e solisaxedores dos varios prémios nacionais
com os quais a CM tem protocolos de colaboracaslas grupos de camara provenientes de
Parcerias (PE).

4.5. Programacdo Extra

Objectivo: # 80 Concectos entre Sala Suggia e Sala 2
Timing programacao/divulgacéo: Agenda Mensal, salv®arcerias do Ciclo Fim-de-Tarde

E de prever a continuidade das linhas de actuaggleinentadas em 2012, de modo a manter
a maior diversidade possivel na programacéao, delasaritérios de qualidade estabelecidos
pela DAE, a saber:
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4.6.1. Acolhimento

# 34 Concertos Sala Suggia e Sala 2
Timing programacao/divulgacéo: Agenda Mensal emedia logo que confirmado o cartaz

Fruto da melhoria das condi¢des oferecidas aosqimyas privados em 2012, estas entidades
olham cada vez mais para a CM como um parceiroesgante e estratégico. Preconiza-se
portanto a manutencdo dessas mesmas condi¢cdeslém 20

A luz dos dados de execucéo/previsdo 2014, podenojectar uma divisdo da Programacao
em Acolhimento por géneros da seguinte forma:

Pop-Rock portugués e internacional — # 17 concéblo®)

World — # 14 concertos (42%)

Outros (escolas, etc.) — # 3 concertos (8%)

4.6.2. Paccerias
# 33 Concertos Sala Suggia e Sala 2

Timing programacéo/divulgacéo: Agenda Mensal, salv®arcerias do Ciclo Fim-de-Tarde

Sera feito um esfor¢o para programar com a maitmcadéncia possivel todos os concertos
resultantes de parcerias sendo que o objectivo gete menos definidos os 7 concertos que
fardo parte do Ciclo Tercas Fim-de-Tarde na Satéam2tempo de constarem da Brochura
Programacao 2013, isto é:

# 3 Concertos Quarteto de Cordas Matosinhos

# 2 Concertos Quarteto Ruggeri

# 2 Concertos QuadQuartett
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H. Residéncias Aptisticas

9.1. Artistas e Agrupamentos

Compositor em Residéncia 2015
Helmut Lachenmann (Alemanha, 1935)
2 Seminarios de composicao

Retrospectiva da obra

Artista em Residéncia 2015
Pedro Burmester(Portugal, 1935)

Integral dos concertos para piano de Beethoven

Artista em Associacdo 2015
Andreas Staier(Alemanha, 1955)

Um concerto com Orquestra Barroca e um recital

Jovem Compositor em Residéncia 2015

a anunciar

Agrupamentos em Associagao
AKADEMIE FUR ALTE MUSIK BERLIN
KLANGFORUM WIEN
ORQUESTRA JAZZ DE M ATOSINHOS
BANDA SINFONICA PORTUGUESA

QUARTETO DE CORDAS DE MATOSINHOS
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QUARTETO RUGGERI
QUADQUARTET
RESIDENCIAS CURTAS

Outros compositores convidados
JORG WIDMANN (Alemanha, 1973) *
PEDRO AMARAL (Portugal, 1972) *
VASCO MENDONCA (Portugal, 1977)
L uis CARDOSO (Portugal, 1972)
DANIEL MOREIRA (Portugal, 1983) *
DANIEL MARTINHO (Portugal, 1985)
ANGELA DA PONTE (Portugal, 1984)
IGOR C. SiLvA (Portugal, 1989)
ANA SEARA (Portugal, 1985)
FRANCEScO FILIDEI (Itélia, 1973)
HEINZ HOLLIGER (Suica, 1939)
WOLFGANG MITTERER (Austria, 1958)*

* compositores com estreias

5.2. Obras encomendadas com estreia em 2015:

Fev,Jorg Widmann: Labrirynth Ill, para soprano e orquestra

(estreia em Portugal: encomenda da Casa da Mifgestdeutscher Rundfunk e Vara Amsterdam)

Abril, Pedro Amaral: nova obra para orquestra

(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

SetembroFrancesco Filidei Giordano Bruno, épera em seis cenas

(estreia em Portugal; encomenda do Réseau Varkéairé & Musique Paris e Casa da Musica)
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Outubro,Daniel Moreira: nova obra para orquestra de 100 flautas, 100 saxedce 100 clarinetes

(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

Outubro, varios jovens compositores portuguesesvas obras para orquestra de 100 flautas, 100
saxofones e 100 clarinetes

(estreia mundial; Prémio de Composi¢ao Casa dadsltssSMAE)

Outubro,Jovem Compositor em Residéncia (®)va obra para grupo de camara

(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

Outubro,Jovem Compositor em Residéncia (®)va obra para ensemble

(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

Outubro,Jovem Compositor em Residéncia ({®)va obra para orquestra

(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

Novembro Wolfgang Mitterer : arranjo para ensemble de Abertura Darmstadt de melen

(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

5.3. Biografias dos actistas em Residéncia
Compositor em Residéncia

Helmut Lachenmann

Helmut Lachenmann nasceu em Stuttgart a 27 de Namwerde 1935. Estudou piano, teoria e
contraponto no conservatério da sua cidade e @968 e 1960 estudou composicdo com Luigi Nono
em Veneza. As suas primeiras obras foram apresentadambito da Bienal de Veneza em 1962 e nos
Cursos de Verdo de Darmstadt. Trabalhou nos EstldkoElectronica da Universidade de Ghent a
partir de 1965. Ensinou na Universidade de Ludwigsle nos conservatérios de Hannover (1976-81) e
de Stuttgart (1981-99). Durante estes anos fordadalo com prestigiados prémios tais como o Prémio

de Composicdo Cidade de Stuttgart ou o Prémio Biectiamburgo e a sua carreira ganhou uma
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dimensao internacional. A partir da década de t@itestcionou composicao em Toronto, Buenos Aires,
Santiago do Chile, Toquio, Oslo e Paris, passandmlaborar regularmente com o0s prestigiados

Ensemble Modern e Klangforum Wien.

Em 2008 tornou-se professor convidado em Harvanh 010fellow do Royal College of Music. Em
anos mais recentes da sua carreira destacam-segépsop Siemens Musikpreis (1997), Royal
Philharmonic Society Award (2004 e 2008), Berlikemstpreis e o Leone d’oro da Bienal de Veneza
(2008). Em 2011 ganhou o prémio BBVA Frontiers afoledge e é Commandeur des Arts et des
Lettres desde 2012.

Entre as suas obras mais importantes, destacamdperaDas Madchen mit den Schwefelhdlzern
(1990-96) segundo Hans Christian Andersen, Leonal@oVinci e Gudrun Ensslin), as pecas
orquestraiskontrakadenz(1970-71), Schwankungen am Rand974-75),Accantq para clarinete,
orquestra e fita (1975-76),es Consolationspara coro e orquestra (1976-78UN, para flauta,
trombone, coro masculino e orquestra (1997-98heeiben2003), para além de obras para ensemble
como Mouvement (- vor der Erstarrungl982—-84),"...zwei Geflhle...", Musik mit Leonard@992),
Concertini (2005) e trés quartetos de cord@san Torsg 1971;Reigen seliger Geisted989; Grido,
2001). A sua extensa discografia esta representzlaatalogos das editoras Col Legno, ECM Records,

Kairos, Durian, Naive, Montaigne, Deutsche Harmdniandi, Accord, Wergo, Neos e RCA.

Lachenmann recebeu doutoramentos honorarios emodana Dresden, sendo membro de Academias
de Artes em Berlim, Bruxelas, Hamburgo, Leipzig,nvlaeim e Munique. E regularmente tocado nos
mais prestigiados festivais a nivel internaciomalluindo o Holland Festival, Antuérpia, Bremen sAr
Musica de Bruxelas, Chicago, Musik der Zeit de @izl Duisburg, Frankfurt am Main, Steirischer
Herbst de Graz, Sommerliche Musiktage de Hitzadkaddersfield, Londres, Aldeburgh, Nova lorque,
Oslo, Festival d’Automne de Paris, Reggio Emiliaudik im 20. Jahrhundert de Saarbricken,
Estocolmo, Tage fur neue Musik de Stuttgart, Wiesdenn, Viitasaari, Weingarten, Tage flr neue
Kammermusik de Witten, Tage fir neue Musik de ZugigA sua musica tem figurado desde 2006 na

programacdo da Casa da Mdusica, onde ja realizouesigencia artistica.

Actista em Residéncia
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Pedro Burmester

Pedro Burmester nasceu no Porto. Foi durante dez aono de Helena Costa, tendo terminado o
Curso Superior de Piano do Conservatorio do Pootm @0 valores em 1981. Posteriormente,

deslocou-se aos Estados Unidos onde trabalhouE8@e 1987 com Sequeira Costa, Leon Fleisher
e Dmitry Paperno. Paralelamente, frequentou digersasterclasses com pianistas como Karl Engel,

Vladimir Ashkenazi, T. Nocolaieva e E. Leonskaja.

Ainda muito novo, foi premiado em diversos concgrsiestacando-se o prémio Moreira de Sa, o 2°
prémio Vianna da Motta e o prémio especial dorjarConcurso Van Cliburn nos Estados Unidos.
Iniciou a sua actividade concertistica aos 10 aleoilade e, desde entdo, j& realizou mais de 1000
concertos a solo, com orquestra e em diversas f@®sade musica de camara, em Portugal e no
estrangeiro. Participou em todos os festivais dsicalportugueses. No estrangeiro sdo de realcar
apresentacfes em La Roque d’Anthéron, na Salledbawe Festival da Flandres, na Frick Collection
e 92nd Y em Nova lorque, na Filarmonia de Colon&aGewandhaus de Leipzig, na Casa Beethoven
em Bona, no Concertgebouw em Amesterdao e encerc@lo de piano da Casa da Masica em 2013.
Destacam-se as colaboracdes com os maestros Mamudruz, Miguel Gragca Moura, Alvaro
Cassuto, Omri Hadari, Gabriel Chmura, Muhai Targthlr Zagrosek, Michael Zilm, Frans Briiggen
e Georg Solti.

Dedicou-se também a musica de camara. Mantém h@salgnos um duo com o pianista Mério
Laginha e actuou com os violinistas Gerardo Ribeirdhomas Zehetmair, com os violoncelistas
Anner Bylsma e Paulo Gaio Lima e com o clarinetfstédnio Saiote. Formou um grupo de pianos e

percussdes que tem actuado com grande sucessuargpdifestivais e concertos em Portugal.

Ja gravou uma dezena de CDs. A sua discografiai inék CDs a solo com obras de Bach, Schumann
e Schubert, um em duo com Mério Laginha e trésagé@as com a Orquestra Metropolitana de Lisboa.
Em 1998 foi editado um CD a solo com obras de CGhdfin 1999 gravou as dez sonatas para violino
e piano de Beethoven com o violinista Gerardo Rib&m 2007, juntamente com Bernardo Sassetti e
Mério Laginha, editou o CD e DVD 3 Pianos, gravadovivo no Centro Cultural de Belém.

Em 2010 gravou e editou a Sonata em L4 maior, Dd@8ranz Schubert e os Estudos Sinfénicos

op.13 de Robert Schumann.
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Foi Director Artistico e de Educacdo na Casa daiddugprojecto que ajudou a criar e a implementar.
Actualmente, para além da sua actividade artistigapfessor na Escola Superior de Musica e Artes
do Espectaculo (ESMAE) no Porto, na Escola Praisdide Musica de Espinho e na Universidade de
Aveiro.

Actista em Associacédo

Andreas Staier

Um dos mais notaveis intérpretes do mundo em agvianoforte, Andreas Staier iniciou a carreira a
solo em 1986. Desde entdo, a sua inegavel mestisicah revelou-se na interpretacao do repertorio
barroco, classico e romantico.

Andreas Staier nasceu em Gottingen, en 1955, el@astpiano moderno e cravo em Handver e
Amesterddo. Durante trés anos, foi cravista do ddugintigua Koéln, com o qual fez numerosas
gravacOes e digressdes. Como solista, toca poraddaropa, EUA e Japdo com orquestras como
Concerto Kdln, Freiburger Barockorchester, Akadeffijie alte Musik em Berlim, Orchestre des
Champs-Elysées em Paris e Orquestra Barroca Cadasiea no Porto. E regularmente convidado de
importantes festivais internacionais e apresentarsd¢odas as grandes salas da Europa, América e
Japéo.

Andreas Staier tem tocado com artistas de renotamacional como Anne Sophie von Otter, Pedro
Memelsdorff, Alexej Lubimov e Christine Schornsheldma colaboragéo estreita de mais de 20 anos
com o tenor Christoph Prégardien estd document@glauas gravacgdes leder alemaes de Schubert,
Schumann, Mendelssohn, Beethoven, Lachner e BraBarmiou um trio com o violinista Daniel

Sepec e o violoncelista Roel Dieltiens.

Em 2001, fez a estreia mundial de Contra-Sonata, olona para pianoforte do compositor francés
Brice Pauset, que gravou depois para a AEON. Seguii estreia mundial de Contra-Concerto, em

2011, ao lado da Freiburger Barockorchester. Aestiensa discografia para as editoras BMG, Teldec
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Classics (com a qual teve um contrato exclusivamtersete anos) ou Harmonia Mundi Franca (para a

qual grava desde 2003) conquistou importantes pgeda critica internacional.

6. Digressdes

Abril
Sabado 4; 19h00
<Monte-Carlo / Printemps des Arts de Monte-Carlo 2015>
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
Peter Rundeldireccdo musical
Programa:
Johannes Schoéllhorn Anamorphoses

Abril

Domingo 12, Terca 14, Quarta 15 e Sexta 17; 20h00

<Toulouse/ Théatre du Capitole>
Massacre Opera (baseada efine Massacre of Paride Christopher Marlowe)
Wolfgang Mitterer masica
Wolfgang Mitterer e Stephan Mdller libreto
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSIC A
Peter Rundeldireccédo musical
Wolfgang Mitterer electronica
Ludovic Lagarde encenacéo
Ludovic Lagarde/Sébastien Michaudcenografia David/Jonathan Bichindaritz video
Sébastien Michauddesenho de lgFanny Broustefigurinos
Intérpretes:
Elizabeth Calleo(Rainha de Navarra e Catarina de Medistg)rano coloratura
Valérie Philippin (Rei de Navarralsoprang Nora Petroéenko (Duquesa de Guiseneio-
soprano
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Jean-Paul Bonnevalle(Henrique Ill) contratenor Lionel Peintre (Duque de Guiseparitong
Stéphanie Ganachaudailarina

(Co-producao der&M Paris, Casa da Mdusica Festival Musica Strasbourge Schauspiel
Frankfurt no ambito ddRéseau Varese;om a participacdo da Compagnie Ludovic Lagarde e
colaboracao do Teatro Nacional Sdo Joao)

Junho
Segunda 1; 19h00
<Barcelona / Palau de la Musica Catalana»
ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA
Andreas Staiercravo e direc¢cdo musical
Programa:
Georg Philip Telemann Suite em Mi menor de Tafelmusikl? producéo)
J.S. Bach Concerto em La Maior BWV 1055

J.S. Bach Triplo Concerto BWV 1044
Georg Philip Telemann Concerto em Mi menor TWV 52:el

Setembro
Sexta 18; 19h00
<Estrasburgo / Musica Strasbourg»
Giordano Bruno
Opera em 6 cenas
(estreia em mundial; encomenda do Réseau Vareééiréret Musique Paris e Casa da Musica)
Francesco Filideimusica
Stefano Busellatdibreto
em colaboracao colanni Balestrini
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
CORO ACCENTUS
Peter Rundeldirecc&o musical
Antoine Gindt encenacao
Elise Capdnenatcenografia
Daniel Levy desenho de luz
Fanny Broustefigurinos
Intérpretes:
Lionel Peintre baritono(Giordano Bruno)
Fabrice Dalistenor (1° Inquisidor)
Ivan Ludlow baixo(2° Inquisidor)
Guilhem Terrail contra-tenor(Papa Clemente VIII)
(Producéo da Casa da Musica e Théatre & Musiqus,Ran colaboragdo com Festival Musica
Strasbourg, Théatre des Amendiers-Nanterre, K&thdharmonie e Théatre de Caen)

Outubro
Quinta 8; 19h30
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<Madrid / Auditorio Nacional>
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSIC A
Baldur Bronnimann direccdo musical
Programa: a anunciar

Novembro

Sexta 20; 19h00

<Hamburgo / Elbphilharmonie>
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSIC A
Peter Rundeldireccédo musical
Wolfgang Mitterer electronica
ProgramaPink Velvet's Bad Trip
David Horne: Restless Feeling
Vitor Rua: Interstellar Overdrive Remix
Fausto Romitelli: Professor Bad Trip, Lesson Ili
Wolfgang Mitterer : Go Next

Novembro

Sexta 27; 18h30

<Viena/ Wien Modern / Wiener Konzerthaus»
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSIC A
Peter Rundeldireccdo musical
Wolfgang Mitterer electronica
ProgramaPink Velvet's Bad Trip
David Horne: Restless Feeling
Vitor Rua: Interstellar Overdrive Remix
Fausto Romitelli: Professor Bad Trip, Lesson lli
Wolfgang Mitterer : Go Next
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Janeiro

Jan.

Sexta 2; 21h00

CM — SALA SUGGIA
Concerto de Ano Novo
[SINFONICA FORA DE SERIE]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Otto Tausk direccao musical
Programa: Valsas e Polkas
Carl Maria von Weber: Convite a Danca
Johann Strauss Il: Quadrilha dos Artistas
Johannes Brahms:Valsas de Canc¢6es de Amor op.52/65
Johann Strauss Il: Contos dos Bosques de Viena
Franz von Suppé:Abertura de Cavalaria ligeira
Johann Strauss Il: Polca Trovéo e Relampago
Josef StraussPolca Festa de Fogo
Richard Strauss: Suite de O Cavaleiro da Rosa

Jan.
Domingo 4; 18h00
CM — SALA SUGGIA
ORQUESTRA SINFONICA DE JOVENS ACADEMIA DE M USICA DE COSTA CABRAL E
ORQUESTRA DE SOPROS DAACADEMIA DE M USICA DE COSTA CABRAL
direc¢do musical
Programa:

Jan.
Terca 6; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[CICLO PIANQ]
BERNARDO PINHAL piano
Programa:
Joseph Haydn Sonata em si menor Hob XIV-32
L. Van Beethoven Sonata em Sol maior, opus 31, n° 1
Claude Debussylmages, 1° livro
Igor Stravinsky: 3 andamentos de Petrushka

Jan.

Sexta 9; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Jérémie Rohrerdireccdo musical
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Programa:
P. I. Tchaikovski: Romeu e Julieta
Igor Stravinski: O Passaro de Fog(Suite de 1919)

P. I. Tchaikovski: Sinfonia n® 6

Jan.
Sébado 10; 18h00
CM — SALA SUGGIA
[ALEMANHA]
ORQUESTRA BARROCA CASA DA M USICA
Laurence Cummingscravo e direc¢do musical
Huw Daniel e Reyes Gallardoviolinos
Filipe Quaresmavioloncelo
Pedro Castrooboé
Programa:
Johann Friedrich Fasch Abertura em Sol
Johann Ludwig Bach Concerto em Ré maior para dois violinos
Christoph Graupner: Abertura em Mi maior, GWV439
Johann Bernhard Bach Suite em Ré maior

Johann Christoph Pachelbel Canon e Giga

casa da mudsica

Georg Philipp Telemann Concerto para oboé em D6 menor, TWV51 cl

Johann Christian Bach Sinfonia Concertante em L& maior

Jan.
Domingo 11; 12h00
CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA AO DOMINGO CONTINENTE]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Jérémie Rohrerdireccdo musical
Concerto comentado por Rui Pereira
Programa:
P. I. Tchaikovski: Romeu e Julieta
Igor Stravinski: O Passaro de Fog(Suite de 1919)

UMA HISTORIA DA ALEMANHA

Jan.
Sexta 16; 13h00
IGREJA DOS CLERIGOS
Consagracéo da Casa
RECITAL DE ORGAO
Jonathan Ayerstérgao
Programa:
J. S. Bach Komm, Heiliger Geist, BWV 651
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Trio Sonata VI em Sol maior, BWV 530
Von Gott will ich nicht lassen, BWV 658

Jan.

Sexta 16; 21h00

CM — SALA SUGGIA
Uma Histéria da Alemanha
Abertura Oficial Ano da Alemanha
[SINFONICA FORA DE SERIE]
[ALEMANHA]
Portrait Helmut Lachenmann |
Integral dos Concertos para Piano de Beethoven |
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Baldur Bronnimann * e Matthias Hermann ** direc¢cdo musical
Pedro Burmesterpiano
Programa:
Carl Maria von Weber: Abertura de O Franco Atiradof
Helmut Lachenmann: Schreiberf*

L. van Beethoven Concerto para piano e orquestra n° 4*

Cibermusica; 20:15
Palestra pré-concerto por Rui Pereira

Jan.
Sabado 17; 16h00
CM —-SALA 2
Uma Histéria da Alemanha
Abertura Oficial Ano da Alemanha
[ALEMANHA]
SERVICO EDUCATIVO
Da Mdusica nascem histérias
Com musica de Schumman, Beethoven e Brahms
Jan.

Sabado 17; 18h00

CM — SALA SUGGIA
Uma Histéria da Alemanha
Abertura Oficial Ano da Alemanha
[ALEMANHA]
Portrait Helmut Lachenmann Il
REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA
Peter Rundeldirec¢cdo musical
Helmut Lachenmannnarrador
Magdalena Anna Hofmannsoprano
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Jan.

Jeff Martin tenor

ProgramaWagner e Lachenmann / Medo e Desejo

Helmut Lachenmanr ... Zwei Gefuhle..., Musik mit Leonardo

Richard Wagner/Janathan Dove Siegfried(Despertar de Brunilda de Dueto de Amor)

Richard Wagner/Janathan Dove O Crepusculo dos Deus¢€ena da Imolagéo)

Helmut Lachenmann Mouvement (- vor der Erstarrung)

Domingo 18; 12h00
CM — SALA SUGGIA

Jan.

Uma Histéria da Alemanha

Abertura Oficial Ano da Alemanha

[ALEMANHA]

[CICLO PIANQ]

JONATHAN AYERST 6rgao

Programa:

J. S. Bach Komm, Heiliger Geist, BWV 651

Dietrich Buxtehude: Preludio em Sol menor, BuxWV 149
J. S. Bach Trio Sonata VI em Sol maior, BWV 530
Wolfgang Rihm: Sinfonia n° 1, para 6rgéo "Messe"

J. S. Bach Von Gott will ich nicht lassen, BWV 658
Johannes BrahmsPreltdio e fuga em Sol menor, WoO 10

Domingo 18; 18h00
CM — SALA SUGGIA

Uma Histéria da Alemanha

Abertura Oficial Ano da Alemanha
[ALEMANHA]

Portrait Helmut Lachenmann il
CoR0O CASA DA M USICA

Gregory Rosedireccdo musical
Programa:

Helmut Lachenmann: Consolations Il
Manuel Hidalgo: Scherzo da Sinfonia n° 9 de Beethoven
Karlkeinz Stockhausen Choral

Hans Leo Hassler Missa Seconda
Heinrich Schiitz: motetes e salmos

Jan.
Terca 20; 19h30
CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]

[NOVOS VALORES DA GUITARRA PORTUGUESA]
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Ricardo Silva

Jan.

Sexta 23; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Alexandre Bloch direc¢céo musical
Programa:
Felix Mendelssohn A Bela Melusina, op. 32
Claudio Carneyro: Malpica | (de Portugalesas)
Maurice Ravel: Le Tombeau de Couperin

Ludwig van Beethoven Sinfonia n° 6, “Pastoral”

Jan.
Terca 27; 19h30
CM - SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
PREMIO JOVENS M USICOS/ANTENA 2
Horé&cio Ferreira clarinete
Isolda Crespi Rubiopiano

Programa:

Claude DebussyPremiéere Rhapsodie
Camille Sait-SaénsSonata

Leonard Bernstein: Sonata

Ana Madalena Ribeiro violino
Programa: tha

Jan.

Sébado 31; 18h00

CM — SALA SUGGIA
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Baldur Bronnimann direccdo musical
ProgramaCompositores em Residéncia
Kaija Saariaho: Verblendungen
Luca Francesconi Cobalt and Scarlet
Pascal DusapinReverso(Solo n° 6 para orquestra)
Magnus Lindberg: Cantigas

_—
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Cibermusica: 17:15
Palestra pré-concerto por Rui Pereira

Fevereiro

casa da mudsica

Fev.

Domingo 1; 12h00

CM — SALA SUGGIA
BANDA SINFONICA PORTUGUESA
direc¢do musical

Programa:
Fev.
Terca 3; 19h30
CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]

[MUSICA DE CAMARA]

QUARTETO DE CORDAS DE MATOSINHOS
Vitor Vieira violino

Juan Maggiorani violino

Jorge Alvesviola

Marco Pereira violoncelo

Programa:

INVICTA .M USICA.FILMES

Fev.
Sabado 7; 16h00
CM - SALA 2
Invicta.Musica.Filmes
Cine-Concerto
ORQUESTRA FACTOR E eDigitépia Collective / Servico Educativo
direccdo musical
Programa:
Fev.

Sabado 7; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Invicta.Musica.Filmes
O Cavaleiro da Ros&ine-Concerto
[SINFONICA FORA DE SERIE]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Adrien Prabava direccao musical
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Programa:

Der Rosenkavalier

Filme deRobert Wiene (1925)

Richard Straussmusica(arranjo Bernd Thewes, adaptacéo de Frank St&flf)
Filmphilharmonic Edition

Filme com cortesia de Prof. Dr. Walter Dillenz rdrchiv Austria

Musica com cortesia de Schott Music GmbH & Co. KG.

Producéo de ZDF/ARTE

Fev.
Domingo 8; 18h00
CM — SALA SUGGIA
[CICLO PIANO]
BENJAMIN GROSVENOR piano
Programa:
Jean-Philippe Rameau:Gavotte e Variacdes em L4 menor
J. S. Bach-BusoniChaconne
César Franck: Preludio, Coral e Fuga

Fryderyk Chopin: Barcarola op. 60

Fryderyk Chopin: 2 Mazurcas op.63 n°2 e op. 30 n° 4

Fryderyk Chopin: 32 Balada

Enrique Granados 3 pecas de GoyescaQuejas, 0 la maja y el ruisefior / El amor y la muer El pelele

Fev.

Terca 10; 19h30

CM — SALA SUGGIA
Invicta.Musica.Filmes
ShelterCine-Concerto
REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA
Brad Lubman direc¢do musical
Iris Oja meio-soprano
Leonor Melo soprano
Angela Alvessoprano
Programa:
Shelter
Filme deBill Morrison
David Lang, Michael Gordon, Julia Wolfe musica
Libreto Deborah Artman

Fev.

Domingo 15; 18h00

CM — SALA SUGGIA
Invicta.Musica.Filmes
Concerto de Carnaval
[SINFONICA FORA DE SERIE]
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ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA

Fawzi Haimor direccdo musical

ProgramaMusica sinfonica para Cinema de Animagédo
Frank Churchill : Bambi

Scott Bradley: Tom & Jerry [arr para John Wilson Orchestra]
Henry Mancini: A Pantera Cor de Roséema)

Hans Zimmer: O Rei Ledo(suite)

David Newmarn A Idade de Geldsuite)

Randy Newman Toy Story(suite)

Michael Giacchina: The Incredibles[primeira sec¢éo de ‘Incredits’]
Alan Silvestri e Glen Ballard: Polar Expresg(suite)

Fev.
Sabado 21; 18h00
CM — SALA SUGGIA
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Peter Rundeldireccao musical
Jorg Widmann clarinete
Sarah Wegenersoprano
ProgramaJdoérg Widmann, compositor e intérprete
Richard Wagner: Abertura de O Navio Fantasma
Carl Maria von Weber: Concerto para clarinete e orquestra n® 1
Jorg Widmann: Labyrinth [l , para soprano e orquestra
(estreia em Portugal: encomenda da Casa da MWestdeutscher Rundfunk e Stichting Omroep Muziek)

Cibermusica; 17:15
Palestra pré-concerto por Daniel Moreira

Fev.
Sexta 27; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
James Judddirec¢do musical
Evelina Dobrachevasoprano
Programa:
Richard Strauss As aventuras de Till, 0 maganéo
Richard Strauss Quatro Ultimas Cangdes
Richard Wagner: O Crepusculo dos Deusd¥iagem de Siegfried no Reno, Marcha Finebre, @ena
Imolacao de Brunilda)
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Macco

Mar.

Domingo 1; 12h00

CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA AO DOMINGO CONTINENTE]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
James Judddirec¢cdo musical
Concerto comentado por Mario Azevedo
Programa:
Richard Wagner: O Crepusculo dos Deusé€¥iagem de Siegfried no Reno, Marcha Funebre)
Richard Strauss As aventuras de Till, 0 maganéo

Mar.

Terca 3; 19h30

CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
[ALEMANHA]
TRIO DE PIANO, VIOLINO E VIOLONCELO
Luis Filipe Sapiano
lossif Grinman violino
Feodor Kolpashnikovvioloncelo
Programa:
Johannes BrahmsTrio n° 1, op.8
P. I. Tchaikovski: Trio op. 50

Mar.
Sabado 7; 18h00
CM — SALA SUGGIA
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
[ALEMANHA]
Portrait Helmut Lachenmann IV
Integral dos Concertos para Piano de Beethoven Il
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Lothar Zagrosek direccao musical
Pedro Burmesterpiano
Programa:
Helmut Lachenmann: Kontrakadenz
Wolfgang Rihm: Magma

L. van Beethoven Concerto para piano e orquestra n® 3



PLANO DE ACTIVIDADES 2015

PROGRAMA / CALENDARIO

Cibermusica; 17:15
Palestra pré-concerto por Daniel Moreira

Mar.

Terca 10; 19h30

CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DO JAZZ]
SANDRONORTON

Mar.
Sexta 13; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Baldur Brénnimann direc¢do musical
Programa:
Richard Strauss Metamorfoses

L. van Beethoven Sinfonia n° 3 “Heréica”

Mar.

Terca 17; 19h30

CM — SALA SUGGIA
[ALEMANHA]
REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA
Titus Engel direccao musical
Programa:
Karlheinz Stockhausen Kontra-Punkte
Jorg Widmann: Freie Stlicke
Arnulf Herrmann : Rondeau Sauvage
Wolfgang Rihm: Chiffre Il, Silence to be beaten

Mar.
Sabado 21; 16h00
CM —-SALA 2
[ALEMANHA]
DIGITOPIA COLLECTIVE
Programa:
Karlheinz Stockhausen
Mar.

Séabado 21; 18h00

_—

casa da mudsica
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PROGRAMA / CALENDARIO

CM — SALA SUGGIA
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Brad Lubman direc¢cdo musical
Midori violino
Programa:
Johannes Brahms Abertura para uma festa académica
Robert Schumann Concerto para violino e orquestra

Karlheinz Stockhausen Hymnen (32 Regiéo)
Apoio: Fundacdo Adelman

Cibermusica; 17:15
Palestra pré-concerto por Rui Penha?

M ORTE E RESSURREIGAO / CONCERTOS DE PASCOA

Mar.
Domingo 22; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Morte e Ressurrei¢do
CoRO CAsA DA M USICA
Paul Hillier direccao musical
Elsa Marques da Silvapiano
Programa:
Joseph Haydn Sete Ultimas Palavras de Cristo na Cruz

Mar.

Terca 24; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[CICLO PIANO]
GRIGORI SOKOLOV piano
Programa:

Mar.
Sexta 27; 21h3(conselho fundadores)
CM — SALA SUGGIA
Morte e Ressurreigdo
[SINFONICA FORA DE SERIE]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
CoRoO CAsA DA M UsICA
Olari Elts direccao musical
Elizabeth Watts soprano

_—

casa da mudsica
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PROGRAMA / CALENDARIO

Annely Peebomezzo-soprano
Mati Turi tenor

Zoltan Nagy baritono

Programa:

L. van Beethoven Missa Solemnis

Mar.

Terca 31; 19h30

CM — SALA SUGGIA
Morte e Ressurreicdo
THE TALLIS SCHOLARS
Peter Phillips direccdo musical
Programa:
Manuel Mendes Asperges me
Jodo Lourenco RebelloPanis angelicus
Duarte Lobo: Pater peccavi
Duarte Lobo: Audivi vocem
Frei Manuel Cardosa Requiem

Abril

_—

casa da mudsica

Abr.
Terca 7; 19h30
CM - SALA 2

[FIM DA TARDE]

[MUSICA DE CAMARA]
QUINTETO CONTRASTE

Luis Alvesoboé

David Silva clarinete
Mariana Costaviolino

Sara Barrosviola

Samuel Abreucontrabaixo
Programa:

Jan Meisl: The voice of the Wilderness
Carlos Azevedo Hard Way
Nigel Keay: Diversion |
David S.Morgan: In Arcady

CONSAGRACAO DA CASA/10° Aniversario da Casa da Musica

Abr.

Quinta 9; 10h00 as 22h00

CM — SALA SUGGIA, SALA 2, SALAS DE ENSAIO
Consagracéo da Casa
Casa Aberta
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PROGRAMA / CALENDARIO

ENSAIOS ABERTOS
VISITAS GUIADAS
WORKSHOPS

Abr.

Sexta 10; 13h00

IGREJA DOS CLERIGOS
Consagracédo da Casa
RECITAL DE ORGAO
Filipe Verissimo érgao
Programa:

Abr.
Sexta 10; 21h00
CM — SALA SUGGIA
Consagracédo da Casa
[SINFONICA FORA DE SERIE]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
CORO CASA DA MUSICA
Takuo Yuasadireccdo musical
Sarah Tynan soprano
Patricia Quinta meio-soprano
Lothar Odonius tenor
Leigh Melrose baritono
Programa:
Jorg Widmann: Con brio, Abertura de concerto para orquestra
L. van Beethoven Consagracéo da Casa
Pedro Amaral: nova obra para orquestra
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)
Obra surpresa para Coro, solistas e Orquestra

Abr.

Sabado 11; 11h00 as 18h00

CM — SALA 2 e PRACA
Consagracédo da Casa
SERVIGO EDUCATIVO
Show case

Abr.

Sabado 11; 18h00

CM — SALA SUGGIA
Consagracéo da Casa
[ALEMANHA]
ORQUESTRA BARROCA CASA DA M USICA
Laurence Cummingscravo e direccdo musical
Huw Daniel, Reyes Gallardq e violino



PLANO DE ACTIVIDADES 2015

PROGRAMA / CALENDARIO

Programa:

Pedro Anténio Avondana Sinfonia em Fa maior

_—

casa da mudsica

Antonio Vivaldi : Concerto para quatro violinos em Si menor

J.S. Bach Concerto para violino em Mi maior

Carlos Seixas Concerto para cravo em La maior
Jean-Philippe Rameau Suite de Dardanus
G. F. Handetl Concerto grosso op. 3 n° 4 em Fa maior

Abr.
Sébado 11; 22h30

CM — SALA SUGGIA, SALA 2, CIBERMUSICA, BARES 1 e BAR CASA DA MUSICA

Consagracéo da Casa
NosCLuB
[ALEMANHA]
TANGERINE DREAM

Abr.

Domingo 12; 11h00 as 18h00

CM — SALA 2 e PRACA
Consagracéo da Casa
SERVICO EDUCATIVO
Show case

Abr.
Domingo 12; 12h00
CM — SALA SUGGIA
Consagracédo da Casa
BANDA SINFONICA PORTUGUESA
direccdo musical
Programa:

Abr.

Domingo 12; 21h00

CM — SALA SUGGIA
Consagracédo da Casa
ORQUESTRA JAZZ DE M ATOSINHOS
direc¢éo musical
Programa:

Abr.

Sexta 17; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
[ALEMANHA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA

Alexander Shelleydireccdo musical



PLANO DE ACTIVIDADES 2015
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PROGRAMA / CALENDARIO

Abr.

ProgramaPerfeicdo orquestral
Jean Sibelius Sinfonia n°® 7
J. S. Bach Suite n° 1 para orquestra

Johannes Brahms Sinfonia n°® 4

Séabado 18; 18h00
CM — SALA SUGGIA

Abr.

[CICLO PIANO]

INGOLF WUNDER piano

Programa:

L. V. Beethoven:Variagdes Heroica, op. 35

Fryderyk Chopin: Nocturno em Mi bemol maior, op. 55 n° 2

Fryderyk Chopin: Nocturno em Si maior, op. 62 n° 1

Fryderyk Chopin: Allegro de concerto em L& maior, op. 46

Fryderyk Chopin: Andante spianato e Grande polonaise brilhante, @g.
Franz Liszt: Soneto 104 do Petrarca

Franz Liszt: Hexameron

Domingo 19; 12h00
CM — SALA SUGGIA

Abr.

[SINFONICA AO DOMINGO CONTINENTE]
[ALEMANHA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Alexander Shelleydireccdo musical

Concerto comentado por Rui Pereira

Programa:

Johannes Brahms Sinfonia n°® 4

Terca 21; 19h30
CM - SALA 2

[FIM DA TARDE]

[MUSICA DE CAMARA]

PREMIO JOVENS M USICOS/ANTENA 2

Jodo Diogo Rosas Leitadguitarra

Programa: obras de Carlos Seixas, A. Tansman eAkhmpela
José Valenteacordeao

Programa:

Sofia Gubaidulina: De Profundis

Outras tha
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PROGRAMA / CALENDARIO

M UsICAS PROIBIDAS / MUsica & Revolugao

Abr.
Sexta 24; 21h00
CM — SALA SUGGIA
Mdsica & Revolucéo / Musicas Proibidas
[ALEMANHA]
12 Parte
REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA
Baldur Brénnimann direc¢do musical
Angela Alvessoprano
Miguel Leitdo tenor
Luis Rendas Pereirabaritono
Ricardo Torres baixo
Programa:
Hanns Eisler. Kantate im Exil
Arnold Schénberg/Hanns Eisler Natur, n° 1 de “6 Orchesterlieder”
Kurt Weill / Bertolt Brecht : Das Berliner Requiem

22 Parte

[SINFONICA FORA DE SERIE]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA

Stefan Blunier direc¢do musical

Programa:

Paul Hindemith: Ragtime

Ernest Krenek: Sonfonia para instrumentos de sopro e percussao,3@p
Erich Korngold : Abertura Sinfénica “Sursum corda“ op. 13

Cibermusica; 20:15
Palestra pré-concerto por Rui Pereira

Abr.

Sébado 25; 21h00

CM — SALA SUGGIA
Musica & Revolucao / Misicas Proibidas
ANTHONY BRAXTON

Abr.

Domingo 26; 18h00

CM — SALA SUGGIA
Musica & Revolucao / Misicas Proibidas
[ALEMANHA]
12 Parte
REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA
Baldur Bronnimann direc¢do musical
Angela Alvessoprano
Programa:



PLANO DE ACTIVIDADES 2015

PROGRAMA / CALENDARIO

_—

casa da mudsica

Alexander Zemlinsky/Erwin Stein: Maeterlincklieder, op. 13
Die Madchen mit den verbundenen Augen
Und kehrt ere inst Heim

Franz Schreker. Sinfonia de Camara

22 Parte

[SINFONICA FORA DE SERIE]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Stefan Blunier direccdo musical

Programa:

Franz Schreker. Abertura “Die Gezeichneten”

Kurt Weill : Sinfonia n° 2

Abr.

Quarta 29; 21h00

CM — SALA SUGGIA
Musica & Revolucéo / Musicas Proibidas
ROMANI
Servico Educativo / Ao Alcance de Todos

Abr.
Quinta 30; 21h00
CM — SALA SUGGIA
Musica & Revolucao / Misicas Proibidas
[ALEMANHA]
UTE LEMPER
Programa:
Kurt Weill / Bertolt Brecht :

Maio

Mai.
Domingo 3; 18h00
CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Michael Sanderling direccdo musical
Programa:
Joseph Haydn:Sinfonia N° 88

Gustav Mahler: Sinfonia N° 5

Mai.
Terca 5; 19h30
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CM - SALA 2

(parceria)

[FIM DA TARDE]

[MUSICA DE CAMARA]

[ALEMANHA]

ENSEMBLE EOLIA

Ana Raquel Lima, Mafalda Carvalho, Janete Santos, Silvia Cancela déephanie Wagnerflautas
Programa:

Luis de Freitas Branco(arr. Pedro Nevespuas Pecas para quinteto de flautas
J. S. Bach(arr. J. Ayerst)Wachet auf, ruft uns die Stimme BWYV 645

Ivan Bellocq: Pacific 232 para 4 flautas

J. S. Bach Von Gott will ich nicht lassen BWV 658

Nuno Peixota obra nova para quinteto de flautas e percussao

(estreia mundial)

J. S. Bach Orgelbuchlein: Ich ruf zu Dir BWV639

O RITO DA PRIMAVERA

Mai.

Sexta 8; 21h00
CM — SALA SUGGIA

Mai.

O Rito da Primavera

[SERIE CLASSICA]

[ALEMANHA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Antoni Wit direccao musical

Programa:

Richard Wagner: Pol6nia

Felix Mendelssohn Sinfonia n°® 1

Robert Schumann Sinfonia n® 1(Primavera)

Sexta 8; 23h00
CM —-SALA 2

Mai.

O Rito da Primavera
SPRING ON! / Novas Tendéncias do Jazz

Sébado 9; 22h00
CM - SALA 2

Mai.

O Rito da Primavera
SPRING ON! / Novas Tendéncias do Jazz

Domingo 10; 12h00
CM — SALA SUGGIA
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O Rito da Primavera

[SINFONICA AO DOMINGO CONTINENTE]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Antoni Wit direccdo musical

Concerto comentado por Helena Marinho
Programa:

Richard Wagner: Pol6nia

Felix Mendelssohn Sinfonia n°® 1

Mai.
Domingo 10; 21h00
CM —-SALA 2
O Rito da Primavera
SPRING ON! / Novas Tendéncias do Jazz
Mai.

Terca 12; 19h30

CM — SALA SUGGIA
O Rito da Primavera
REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA
Pedro Nevedlirec¢do musical
Sonia Granéoprano*
ProgramaO Estado da Nacéo |
ProgramaJdovens Compositores em Residéncia 2007-2014
Vasco Mendoncga Shadow Circles*
(Jovem Compositor em Residéncia 2007; encomendzada da Musica)
Luis Cardosa Interludio 2
(Jovem Compositor em Residéncia 2008; encomendada da Masica)
Daniel Moreira: Limiar (Homenagem a Haydn)
(Jovem Compositor em Residéncia 2009; encomendada da Masica)
Daniel Martinho : Antologia do tempo 2: Ritual — fluxo continuo
(Jovem Compositor em Residéncia 2010; encomendada da Musica)
Angela da Ponte Kras en Momentum
(Jovem Compositora em Residéncia 2011; encomen@aska da MUsica)
Igor C. Silva: from underground_03
(Jovem Compositor em Residéncia 2012; encomendada da Masica)
Ana Seara Sinestesias
(Jovem Compositora em Residéncia 2014; encomen@astada MUsica)

Mai.
Sexta 15; 21h00
CM —-SALA 2

O Rito da Primavera

Echo Rising Stars

Wiener Konzerthaus e Musikverein Wien apresentam:
AARON PILSAN piano

casa da mudsica
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Programa:

L. van Beethoven 15 Varia¢cOes e Fuga (VariagGes Heroica),em Mi bemudior
Jorg Widmann: Humoresken (Auswabhl)

Fryderyk Chopin: Andante spianato e Grande polonaise brilhante og. 2

Mai.
Sébado 16; 12h00
CM — SALA 2
O Rito da Primavera
Echo Rising Stars
Barbican Centre Londonapresenta:
MICHAEL PETROV, violoncelo
ASHLEY FRIPP, piano
Programa:
Igor Stravinski: Suite Italiana
Fryderyk Chopin: Berceuse em Ré bemol maior
Fryderyk Chopin: Trés valsas, opus 70 (em sol bemol maior, em fa onenem ré bemol maior)
Fryderyk Chopin: Barcarola op. 60

Mai.
Sabado 16; 16h00
CM — SALA 2
O Rito da Primavera
Echo Rising Stars
Het Concertgebow Amsterdame Bozar Bruxellesapresentam:
ARDEO STRING QUARTET
Olivia Hughes e Carole Petitdemangeviolino
Lea Boeschviola
Joelle Martinez violoncelo
Programa:
Phillipe Schoeller. nova obra tha
Anton Webern: Langsamer Satz
Felix MendelssohnBartholdy: Quarteto de cordas em Mi bemol maior, op. 12

Mai.
Sébado 16; 18h00
CM — SALA SUGGIA
O Rito da Primavera
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Takuo Yuasadireccdo musical
ProgramaO Estado da Nacéo Il
Angela Ponte La Mer Souleveé
(Jovem Compositora em Residéncia 2011)
Daniel Moreira: From Dawn to Twilight over Zabriskie Point’(Homag® William Turner)
(Jovem Compositor em Residéncia 2009; encomendzada da Musica)
Daniel Martinho : Antologia do Tempo 3 - Apogeu
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(Jovem Compositor em Residéncia 2010; encomendada da Musica)
Marco Barroso: Bondage

(Jovem Compositora em Residéncia 2013; encomen@aska da MUsica)
Ana Seara Mar de Sophia

(Jovem Compositora em Residéncia 2014; encomen@aska da MUsica)

Cibermusica; 17:15
Mesa redonda com os compositores, moderacdo dedreira

Mai.
Sabado 16; 22h00
CM - SALA 2
O Rito da Primavera
Echo Rising Stars
Kdlner Philharmonie, Laeiszhalle Elbphilharmonie Hamburg, Festspielhaus Baden-Badea
Konzerthaus Dortmund apresentam;
SIGNUM SAXOFONE QUARTET
Programa:
Jean Sibelius(arr. SSQ)Andante Festivo
Alexander Glasunov Quarteto op.109
Georg Friedrich Haas Auftragswerk der Kélner Philharmonie
G. Gershwin (arr. Sylvain DedenonBuite de temas de Porgy and Bess

Mai.

Domingo 17; 12h00

CM — SUGGIA
Banda Sinfonica Portuguesa
direccdo musical
Programa:

Mai.
Domingo 17; 16h00
CM — SALA 2
O Rito da Primavera
Echo Rising Stars
Cité de la Musiqueapresenta:
OMO BELLO soprano
CLEMENT MAO-TAKACS piano
Programa: “Bel Canto” de ontem e de hoje
Tha

Mai.
Domingo 17; 18h00
CM — SALA 2
O Rito da Primavera
Echo Rising Stars
Casa da Musicae Fundacao Calouste Gulbenkiarapresentam:
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QUARTETO DE CORDAS DE MATOSINHOS

Programa:

W. A. Mozart: Quarteto de Cordas em Mi bemol maior, KV428

José Vianna da Motta Cenas nas montanhas

Dmitri Chostakovitch: Quarteto de Cordas n° 8, em Dé menor, op. 110

Mai.
Sexta 22; 21h00
CM — SALA SUGGIA
102 Anos. Helena S& e Costa
[SERIE CLASSICA]
[ALEMANHA]
Integral dos Concertos para Piano de Beethoven Il
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Leopold Hagerdirec¢do musical
Pedro Burmesterpiano
Programa:
Joseph Haydn Sinfonia n° 69
L. van Beethoven Concerto para piano e orquestra n® 1

Felix Mendelssohn Sinfonia n° 4 “ltaliana”

Mai.
Domingo 24; 10h00 as 18h00
CM — SALA 2; SE1; SE2; SE10; Bar 2; Ciber; Sala Vip
102 Anos. Helena Sa e Costa
Maratona de concertos de instrumentos de teclaatanos das Escolas Vocacionais

Mai
Domingo 24; 18h00
CM — SALA SUGGIA
[CICLO PIANO]
[ALEMANHA]
102 Anos. Helena Sa e Costa
ARCADI VOLODOS piano
Programa:
Ludwig v. Beethoven Sonata op. 31 n° 2, “A tempestade
Johannes Brahms6 pecas para piano, op. 118
Franz Schubert Sonata n°® 21, em Si bemol maior, D 960

Mai.
Terca 26; 19h30
CM - SALA 2

[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DO FADOQ]
Kiko
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Mai.

Sexta 29; 10h0@ 11h30(escolas)

CM — SALA SUGGIA
Dia Mundial da Crianca / Servi¢co Educativo
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Rui Pinheiro direccdo musical
Anténio Miguel Teixeira narrador
Joana Pereirasoprano
Programa:
Morgan Pochin: O Grande Enormo: Uma zaragata em si bemol para raaor, orquestra, soprano e
vespas

Mai.
Sabado 30; 18h00
CM — SALA SUGGIA
[ALEMANHA]
ORQUESTRA BARROCA CASA DA M USICA
Andreas Staiercravo e direccao musical
Programa:
Georg Philip Telemann Suite em Mi menor de Tafelmusikl® producao)
J.S. Bach Concerto em L& maior, BWV 1055
J.S. Bach Triplo concerto, BWV 1044
Georg Philip Telemann Concerto em Mi menor, TWV 52:el

VERAO NACASA

Mai.
Domingo 31; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Dia Mundial da Crianca
[SINFONICA FORA DE SERIE]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Rui Pinheiro direccdo musical
Anténio Miguel Teixeira narrador
Joana Pereirasoprano

Programa:
Morgan Pochin: O Grande Enormo: Uma zaragata em si bemol para raator, orquestra, soprano e
vespas

Junho

Jun.

Terca 2; 19h30

CM — SALA 2

[FIM DA TARDE]
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[MUSICA DE CAMARA]

[ALEMANHA]

TROMPAS LUSAS

José Bernardo SilvaBruno Rafael, Nuno Costae Hugo Sousarompas
Programa:

Anton Richter: Seis Quartetos

Felix Mendelssohn Jaglied op. 59, n° 6
Johannes Brahms Trés Pecas Corais

Kerry Turner : The Eternal City

Sérgio AzevedoSonatina n°® 2 para trompas
Jan Koetsier. 5 Miniaturas op. 76

(Parceria)
Jun.
Sabado 6; 18h00
CM — SALA SUGGIA
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Olari Elts direccao musical
Eduarda Melo soprano
Programa:
Alban Berg: Passacagligarr. Christian von Borries)
Alban Berg: Sete Cancdes de Juventude

Gustav Mahler: Sinfonia N° 6

Cibermusica; 20:15
Palestra pré-concerto por Jodo Silva

Jun.

Terca 9; 19h30

CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
[ALEMANHA]
Duo DE PIANO E VIOLINO
Vladimir Tolpygo violino
Alexei Eremine piano
Programa:
L. van Beethoven Sonatas n°s 1,3 e 5

Jun.

Terca 16; 19h30

CM — SALA 2

[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DO JAZZ]

casa da mudsica
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JOAO MORTAGUA

Jun.
Sexta 19; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Baldur Brénnimann direc¢do musical
Zofia Woycicka violino
Programa:
Fryderyk Chopin (org. Glazunov): Polonaise
Karol Szymanowski Concerto para violino e orquestra n° 1

Dmitri Chostakovitch: Sinfonia n° 5

Jun.

Domingo 21; 12h00

CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA AO DOMINGO CONTINENTE]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Baldur Bronnimann direc¢do musical
Concerto comentado por Rui Pereira
Programa:
Dmitri Chostakovitch: Sinfonia n® 5

Jun.
Terca 23; 22h00
CM — SALA SUGGIA
Concerto de Sédo Joéao
BANDA SINFONICA PORTUGUESA
direc¢do musical
Programa:

Jun.
Sexta 26; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Martin André direccdo musical
Programa:
Joseph Haydn Sinfonia n° 43, Mercurio
William Herschel: Sinfonia n° 8
Jacques OffenbachAbertura de A Viagem a Lua

Henri Duparc: Aux Etoiles
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W. A. Mozart: Sinfonia n° 41, Jupiter

Jun.
Séabado 27; 15-19h00
CM —-SALA 2

PROVAS DE RECITAL PREMIO INTERNACIONAL CASA DA MUSICA/SUGGIA 2015

Jun.
Domingo 28; 16-19h00
CM — SALA 2

PROVAS DE RECITAL PREMIO INTERNACIONAL CASA DA MUSICA/SUGGIA 2015

Jun.

Terca 30; 19h30

CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]
QUADQUARTET

Jodo Figueiredosaxofone soprano
Fernando Ramossaxofone alto
Henrique Portovedosaxofone tenor
Romeu Costasaxofone baritono
Programa:

Kerger: Schneelicht beben weiss
Takuma Itoh: Echolocation

Theo Verbey. Passamezzo

Arvo Part: Summa

Marc Mellits : Black

Julho

Jul.
Sexta 3; 21h00
CM — SALA SUGGIA
4° Prémio Internacional Suggia/Fundacdo Casa da Mita
[SINFONICA FORA DE SERIE]
[SUGGIA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Carlos Izcaray direccdo musical
ProgramaE o vencedor é...
Concertos para violoncelo e orquestta anunciar)

Jul.
Séabado 4; 10h00 as 18h00
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PROGRAMA / CALENDARIO

CM — SE 1, SE 2; SE 8; Bar 2; Ciber; Sala Vip, €dar Nascente e Poente, outros espagos
Hommage a Suggia
Maratona de Violoncelistas
Maratona de concertos de violoncelo solo com alalagsEscolas Vocacionais

Jul.
Terca 7; 19h30
CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DO FADO]
Jul.

Sexta 10; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA FORA DE SERIE]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Christophe Mangou direc¢do musical
Jeff Mills caixa de ritmos e sintetizadores
Programa:
Jeff Mills: The Planets

Jul.
Domingo 12; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Verdo na Casa
Sonopolis / Servico Educativo

Jul.
Terca 14; 19h30
CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DO JAZZ]
Jul.
Terca 21; 19h30
CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]
FOLEFEST - Festival e Concurso de Acordedo
Concerto dos Vencedores da Edicdo 2014
Jul.

Sex. 24; 21h30

CM — SALA SUGGIA
ORQUESTRA SINFONICA DE JOVENS ACADEMIA DE M USICA DE COSTA CABRAL
direc¢do musical
Programa:
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Jul.
Sabado 25 e Domingo 26; 15h00
CM — SALA SUGGIA
FIM DE SEMANA EDP — ENCONTRO DE BANDAS FILARMONICAS

Setembro

casa da mudsica

Set.

Terca 1; 21h00

CM — SALA SUGGIA
ORQUESTRA XXI
Dinis Sousadirec¢cao musical
Programa:

Set.
Sabado 5; 21h30
AVENIDA DOS ALIADOS
[CONCERTOS NA AVENIDA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Pedro Nevedlireccdo musical
Programa a incluir:
Joly Braga Santos:Abertura Sinfénica n° 3
Luis Freitas Branco: Fandango (de Suite Alentejano n°® 1)
Georges Bizet:Suite de “Carmen”[suite n° 1]
Manuel de Falla: Danca ritual de fogo (de “O Amor Bruxo”)

Set.
Sébado 12; 16h00
CM —-SALA 2
CONFERENCIA INTERNACIONAL DO RESEAU VARESE

TRANSGRESSOES

Set.

Sabado 12; 21h00

CM — SALA SUGGIA
Transgressoes
Giordano Bruno
opera em 6 cenas

(estreia mundial; encomenda do Théatre & MusiquesP@asa da Masica e Réseau Varése)

Francesco Filideimusica

Stefano Busellatdibreto

em colaboracao coianni Balestrini
REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA
CORO T&M
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PROGRAMA / CALENDARIO

Peter Rundeldirec¢cdo musical

Antoine Gindt encenacao

Elise Capdnenatcenografia

Daniel Levy desenho de luz

Fanny Broustefigurinos

Intérpretes:

Lionel Peintre baritono(Giordano Bruno)

Fabrice Dalistenor (1° Inquisidor)

Ivan Ludlow baixo (2° Inquisidor)

Guilhem Terrail contra-tenor(Papa Clemente VIII)

(Produgédo da Théatre & Musique Paris, Casa da M&skestival Musica Strasbourg, em colaboragdo com
Théatre de Genevilliers, Teatro Valli-Reggio Eméidhéatre de Caen)

Set.
Terca 15; 19h30
CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
[ALEMANHA]
BRAHMS TRIO
José Bernardo Silvatrompa
Nuno Soaresviolino
Elsa Marques Silvapiano
Programa:
W. A. Mozart: Trio para piano, violino e trompa em Mi bemol maidkV 386¢
Johannes Brahms Trio para piano, violino e trompa em Mi bemol maioop. 40

Set.
Sexta 18; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Joseph Swensedireccdo musical
Programa:
Richard Wagner: Idilio de Siegfried
Joseph Haydn:Sinfonia n® 82 ‘O Urso’

Johannes Brahms Sinfonia n°® 1

Set.

Domingo 20; 12h00

CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA AO DOMINGO CONTINENTE]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Joseph Swensedireccdo musical
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Concerto comentado por Mario Azevedo
Programa:

Richard Wagner: Idilio de Siegfried
Joseph Haydn:Sinfonia n® 82 ‘O Urso’

Set.
Terca 22; 19h30
CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
CONCURSO DEM USICA SANTA CECILIA
Recital dos Vencedores do Prémio da edi¢do 2014
Set.

Sébado 26; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Transgressoes
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Brad Lubman direc¢cdo musical
ProgramaTransgressdes sobre Mozart e Schumann
Charles Wuorinen: Divertimento das Musagestreia europeia)

Hans Zender. Schumann-Phantasie

Cibermusica; 17:15
Palestra pré-concerto por Rui Pereira

Set.
Domingo 27; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Transgressoes
CoRrO CAsA DA MUsSICA
Paul Hillier direccdo musical
Programa:
Henry Purcell: | was glad when they said unto me
John Blow: Salvator mundi
Purcell & Sven-David Sandstrom Hear my prayer
Steve Reich Clapping Music
Justin Morgan: Judgement Anthem
Abraham Wood: Brevity
anon. Amazing Grace
William Billings : Jargon
Steve Reich/Paul Hillier Clapping Musiqvocal)
John Dowland Lacrimae 1 a 3
Orlando Gibbons/Paul Hillier: Cries of London |
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PROGRAMA / CALENDARIO

Dowland: Lacrimae 4 e 5

Orlando Gibbons/Paul Hillier: Cries of London Il
John Dowland Lacrimae 6 e 7

John Hilton/Paul Hillier : London Dances

Set.
Terca 29; 19h30
CM — SALA 2

[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]

Outubro

Quinta 1; 21h00
CM — SALA SUGGIA
Transgressoes
Dia Mundial da Musica / Servi¢co Educativo
ORQUESTRA DE 100FLAUTAS, 100SAXOFONES E 100CLARINETES
(Escolas de Musica / Area Metropolitana)
Pedro Nevedlireccdo musical
Programa:
Daniel Moreira: nova obra para 100 flautas, 100 saxofones e 100netes
(estreia mundial; encomenda da Casa da Mdsica)
Obras de alunos do Curso de Composicdo da ESMAE
Prémio de Composigdo Casa da Misica/ESMAE

Out.

Sabado 3; 18h00

CM — SALA SUGGIA
Transgressoes
15° Aniversario da Orquestra Sinfénica
[SINFONICA FORA DE SERIE]
[ALEMANHA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Baldur Bronnimann direc¢do musical
ProgramaA Sinfonia das Sinfonias / Nova Sinfonia da Orqaest
Johannes Brahms Sinfonia n°® 4 1° Andamento
Gustav Mabhler: Sinfonia n° 1, 2° Andamento
Ludwig van Beethoven Sinfonia n°® 3 2° Andamento
Dmitri Chostakovitch : Sinfonia n® 5 4° Andamento

Apoio: Fundacdo Adelman
Out.

Domingo 4; 12h00
CM — SALA SUGGIA
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PROGRAMA / CALENDARIO

Transgressoes

BANDA SINFONICA PORTUGUESA
direc¢do musical

Programa:

Out.
Terca 6; 19h30
CM — SALA SUGGIA
KLANGFORUM WIEN
Johannes Kalitzkedireccao musical
Sarah Wegenesoprano
Programa:
Anton Webern: Sechs Stucke fir grol3es Orchester op. 6
Pierluigi Billone: Ebe und anders
Georg Friedrich Haas ...wie stille brannte das Licht
Johannes Kalitzke Angels Burnout Graffiti

Apoio: Embaixada da Austria

Out.

Sexta 9; 21h00

CM — SALA SUGGIA
Transgressoes
[CICLO PIANO]
KATIAE MARIELLE LABEQUE piano
Programa:
Claude DebussyNuages e Fétes
Maurice Ravel: Rapsddia espanhola

Igor Stravinsky: A Sagracdo da Primavera
OUTONO EM JAZZ

Out.

Sexta 9 a Domingo 11; 21h00

CM — SALA SUGGIA, SALA 2
OUTONO EM JAZZ

Out.
Terca 13; 19h30
CM — SALA 2

[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
PREMIO JOVENS M USICOS/ANTENA 2

casa da mudsica
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PROGRAMA / CALENDARIO

Out.

TRIO PORTUCALE

Ricardo Gaspar,viola

Catarina Oliveira, flauta

Zita Silva, harpa

Programa:

Nuno da Rocha nova obra para grupo de camara
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)
Outras obras tha

Sexta 16; 21h00
CM — SALA SUGGIA

Out.

[SERIE CLASSICA]

[ALEMANHA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Takuo Yuasadireccao musical

ProgramaFausto, um mito da Alemanha

Richard Wagner: Abertura Fausto

_—

casa da mudsica

Charles Gounod: Musica de bailado de “Fausto[2 Adagio; 3 Dance Antique; 5 Les Troyennes;

7 Dance de Phryne]

Franz Liszt: Faust-Symphonigversao original)

Domingo 18; 12h00
CM — SALA SUGGIA

Out.

[SINFONICA AO DOMINGO CONTINENTE]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Takuo Yuasadireccao musical

Concerto comentado por Daniel Moreira
Programa:

Richard Wagner: Abertura Fausto

Charles Gounod Musica de bailado de Fausto

Franz Liszt: Faust-Symphonigum andamento da vers&o original)

Terca 20; 18h00
CM — SALA SUGGIA

[ALEMANHA]

Portrait Helmut Lachenmann V

15° Aniversario do Remix

REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA

Peter Rundeldirec¢cdo musical

Programa:

Nuno da Rocha nova obra para ensemble
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)
Emmanuel Nunes Un calendrier révolu
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Out

(estreia mundial péstuma)
Gustav Mahler / Klaus Simon Sinfonia n° 1, 22 Andamento

Helmut Lachenmann Concertini, para grande ensemble espacializado

Séabado 24; 18h00
CM — SALA SUGGIA

Out.

[DESCOBERTAS SINFONICAS]

[ALEMANHA]

Portrait Helmut Lachenmann VI

Integral dos Concertos para Piano de Beethoven IV
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Baldur Bronnimann direc¢do musical

Pedro Burmesterpiano

Shizuyo Okaclarinete

Programa:

W. A. Mozart: Abertura de “Cosi fan tutte”

Helmut Lachenmann Accantq para clarinete e orquestra
Nuno da Rocha nova obra para orquestra

(estreia mundial; encomenda da Casa da Mdsica)

L. van Beethoven Concerto para piano e orquestra n°® 2

Cibermusica; 17:15
Palestra pré-concerto por Daniel Moreira

Domingo 25; 18h00
CM — SALA SUGGIA

Out.

[ALEMANHA]

CoRrO CAsA DA MUSICA

Paul Hillier direccdo musical

Programa:

Paul Hindemith: Cinco cang¢fes sobre textos antigos
Carlo Gesualda Madrigais

Bernd Franke: Gesualdo

Paul Hindemith: Chansons sobre poemas de Rilke
Bernd Franke: Rilke-Madrigals

Terca 27; 19h30
CM - SALA 2

[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DA GUITARRA PORTUGUESA]
RICARDO DIAS
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Out.
Sexta 30; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Steven Sloanalireccdo musical
Leticia Moreno violino
Programa:
Luis de Freitas Branca Concerto para violino e orquestra

Gustav Mahler: Sinfonia N° 1

Apoio: Fundacdo Adelman

Novembro

A VOLTA DO BARROCO

Nov.
Domingo 1; 18h00
CM — SALA SUGGIA
A Volta do Barroco
[ALEMANHA]
AKADEMIE FUR ALTE MUSIK BERLIN
Georg Kallweit violino e direc¢do musical
Raphael Alpermanncravo
Dorothee Mields soprano
Programa:
J. S. Bach Sinfonia da cantata “Ich geh und suche mit Verlangg BWV 49
J. S. Bach Cantata "Mein Herze schwimmt im Blut", BWV 199
J. S. Bach Concerto para Cravo em F4 menor, BWV 1056
J. S. Bach Cantata "Weichet nur betrubte Schatten”, BWV 202

Nov.
Terca 3; 21h00
CM — SALA SUGGIA
A Volta do Barroco
[ALEMANHA]
[CICLO PIANO]
ANDREAS STAIER cravo
ProgramaBach e a Franca
Jean-Henry d’Anglebert: Primeira Suite, em sol maior (das “Piéces de Clanét
Johann Sebastian BactiFrantasia para cravo em la menor, BWV 904
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PROGRAMA / CALENDARIO

Jean-Henry d’Anglebert: Fuga grave para 6rgdo (Fort Lentement e 42 Fuga svlo mesmo tema)
Nicolas de Grigny. Dialogue sur les Grands Jeux (do Primeiro Livro drg&o)

Johann Sebastian BachContrapunctus 5 e Contrapunctus 6, per Diminutionein Stylo Frances€da
Arte da Fuga, BWV 1080)

Frangois Couperin: Sétimo Preltdio em Si maior (da “L’art de toucherlClavecin)

Francois Couperin: 5 pecasda Sexta Ordem (d&Second Livre de piéces de Clavecin)'

Johann Sebastian BachPartita n® 4, em Ré maior, BWV 828 (8€lavier-Ubung ... op. 1")

Nov.
Sabado 7; 18h00
CM — SALA SUGGIA
A Volta do Barroco
[SINFONICA FORA DE SERIE]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Alexander Liebreich direccdo musical
Diogo Infante actor
Jean-Philippe Clarace Olivier Deloeuil direccéo cénica e instalacédo
Christophe Pitoisetcolaboracao na cenografia
Francois-Xavier Vivesvideo
Rick Martin desenho de luzes
Programa:
Joseph Haydn As Sete Ultimas Palavras de Cristo na Cruz

Nov.

Domingo 8; 16h00

CM — SALA SUGGIA
A Volta do Barroco
[ALEMANHA]
ORQUESTRA BARROCA CASA DA M USICA
Laurence Cummingscravo e direc¢do musical
Huw Daniel, violino
Pedro Castro, Andreia Carvalhoe Luis Marques oboé
José Rodrigues Gomefagote
Hugo Carneiro e José Bernardo Silvarompas
Concerto comentado por Miguel Jaloto
Programaintegral dos Concertos Brandenburgueses
J. S. Bach Concertos Brandenburgueses n°s 1, 6 e 3

(nota: Chéa das 5 no Restaurante...)

Nov.
Domingo 8; 18h00
CM — SALA SUGGIA
A Volta do Barroco
[ALEMANHA]
ORQUESTRA BARROCA CASA DA M USICA
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Laurence Cummingscravo e direc¢do musical

Huw Daniel, violino

Pedro Castrooboé e flauta de bisel

tba, traverso lauta de bisel

Bruno Fernandestrompete

Programaintegral dos Concertos Brandenburgueses
J. S. Bach Concertos Brandenburgueses n8s4 e 2

Nov
Sexta 13; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA CLASSICA]
A Volta do Barroco
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Heinz Holliger direc¢do musical e oboé
Programa:
Heinz Holliger: Ardeur noir
J. S. Bach Concerto para oboé d’amore em L& maior, BWV 1055

Charles Koechlin Offrande Musicale sur le nom de Bach, op. 187
Apoio: Pro Helvetia

Nov.
Domingo 15; 18h00
CM — SALA SUGGIA
A Volta do Barroco
[ALEMANHA]
CoRO CASA DA MUSICA
Nicolas Fink direccao musical
Miguel Jaloto 6rgao
Programa:
Heinrich Schiitz: de Geistliche Chormusic 1685, Verleih uns Frieden
Heinrich Schiitz: de Geistliche Chormusic 1685, Ich bin eine rufen88mme
J. S. Bach Lobet den Herrn, alle Heiden
Heinrich Schiitz: de Geistliche Chormusic 1685, Herzlich lieb hab idich
Heinrich Schiitz: de Geistliche Chormusic 1685, O lieber Herre
Heinrich Schiitz: de Geistliche Chormusic 1685, Die mit Tranen
Heinrich Schiitz: de Geistliche Chormusic 1685, So fahr ich hin
Heinrich Schiitz: de Geistliche Chormusic 1685, Unser keiner lebanilselber
J. S. Bach Jesu meine Freude
Heinrich Schiitz: de Geistliche Chormusic 1685, Herr, auf dich traigh
Heinrich Schiitz: de Geistliche Chormusic 1685, Die Himmel erzahlee &hre Gottes

Nov.
Terca 17; 19h30
CM — SALA 2
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Nov

[FIM DA TARDE]

[MUSICA DE CAMARA]

QUARTETO DE CORDAS DE MATOSINHOS
Vitor Vieira violino

Juan Maggiorani violino

Jorge Alvesviola

Marco Pereira violoncelo

Programa:

Sébado 21; 18h00
CM — SALA SUGGIA

[DESCOBERTAS SINFONICAS]

[ALEMANHA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA

Baldur Brénnimann direc¢do musical

Magdalena Anna Hofmannsoprano

Programa:

Emmanuel Nunes Ruf

Richard Wagner: Wesendonk Lieder

Richard Wagner: Preltdio e Liebestod de Tristdo e Isolda

Cibermdusica; 17:15
Palestra pré-concerto por Paulo Ferreira de Castro

Nov.

Terca 24; 21h00
CM — SALA SUGGIA

Nov.

A Volta do Barroco

[ALEMANHA]

REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA
Peter Rundeldirec¢cdo musical
Wolfgang Mitterer electronica
ProgramaDarmstadt revisitado

casa da mudsica

G. P. Telemann/Wolfgang Mitterer. Abertura Darmstadt em Ré Maior TWV 55: D15

Karlheinz Stockhausen Stop(versao de Paris)

Pierre Boulez/Johannes SchéllhornDouze Notations
Wolfgang Rihm: Chiffre lll e V

Sexta 27; 21h3(conselho fundadores)
CM — SALA SUGGIA

[SERIE CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
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Nov.

Pedro Nevedlirec¢do musical

Programa:

Georges Bizet:Suite de “Carmen”

Luis Freitas Branco: Fandango (de Suite Alentejano n° 1)
Joly Braga Santos Sinfonia n® 5

Séabado 28; 18h00
CM — SALA SUGGIA

Nov.

[CICLO PIANOQ]

[ALEMANHA]

CHRISTIAN ZACHARIAS piano

Programa:

Domenico Scarlatti 5 sonatas

Maurice Ravel: Sonatina

Antonio Soler. 4 sonatas

Fryderyk Chopin: Scherzo n® 1, em Si menor, op. 20
Fryderyk Chopin: Nocturnos e Mazurcas

Fryderyk Chopin: Scherzo n® 2, em Si bemol menor, op. 31

Domingo 29; 12h00
CM — SALA SUGGIA

[SINFONICA AO DOMINGO CONTINENTE]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Pedro Nevedlireccdo musical

Concerto comentado por Pedro Neves

Programa:

Joly Braga Santos Sinfonia n° 5(excertos)

Dezembro

Dez.

Terca 1; 19h30
CM - SALA 2

Dez.

[FIM DA TARDE]

[NOVOS VALORES DO JAZZ]
ESMAE BIG BAND

Abé Rabadedirec¢ao musical

Sexta 4; 21h00
CM — SALA SUGGIA

[SERIE CLASSICA]
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Dez.

[ALEMANHA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Leopold Hagerdirecgdo musical

Ana Quintans soprano

Programa:

W A Mozart: Sinfonia N° 34, K338

W A Mozart: Se il padre perdefda éperaldomeneq
W A Mozart: Zeffiretti lusinghieri (da éperaldomeneq

C. W. Gluck: O del mio dolce ardofda 6peraParide ed Elena

casa da mudsica

C. W. Gluck: Donzelle semplici, no, non credetda 6peraParide ed Elena

L. van Beethoven Sinfonia n°® 2

Domingo 6; 12h00
CM — SALA SUGGIA

[SINFONICA AO DOMINGO CONTINENTE]
[ALEMANHA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Leopold Hagerdireccdo musical

Concerto comentado por Rui Pereira

Programa:

L. van Beethoven Sinfonia n°® 2

Dez.

Terca 8; 19h30

CM —SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
[ALEMANHA]

Dez.

QUARTETO RUGGERI

Maria Kagan violino

Tiago Afonsoviolino

Joana Pereira viola

Alexander Znachonakvioloncelo

Luis Filipe Sapiano

Programa:

Antonin Dvorak: Quarteto Americano, op. 96 em Fa maior
Johannes Brahms Quinteto com piano, op. 34 em Fa menor

Séabado 12; 18h00
CM — SALA SUGGIA

[DESCOBERTAS SINFONICAS]

[ALEMANHA]

Portrait Helmut Lachenmann VII

Integral dos Concertos para Piano de Beethoven V
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ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA

ARDITTI QUARTET

Peter Rundeldirec¢cdo musical

Pedro Burmesterpiano

Programa:

Helmut Lachenmann: Suite de Danca com Hino Alemagara quarteto de cordas e orquestra

L. van Beethoven Concerto para piano e orquestra n° 5, “Imperador”

Cibermdasica; 17:15
Palestra pré-concerto por Rui Pereira

M USICA PARA O NATAL

Dez

Terca 15; 19h30

CM — SALA 2
Mdsica para o Natal
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
PREMIO JOVENS M USICOS/ANTENA 2
DANIEL RODRIGUEZ HART piano
Programa:
tha

Dez.

Sexta 18; 18h00

CM — SALA SUGGIA
Musica para o Natal
[SINFONICA FORA DE SERIE]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Andrew Gourlay direccdo musical
Programa:
Engelbert Humperdinck: Preludio de Hansel e Gretel
Benjamin Britten: Variagcdes sobre um Cantico de Naf@len of Goodwill, “God rest ye merry
gentlemen”
Sergei Prokofieff. Excertos do bailado Cinderela

P. I. Tchaikovski: Sinfonia n° 1, “Sonhos de Inverno”

Dez.
Sabado 19; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Mdsica para o Natal
BANDA SINFONICA PORTUGUESA
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direc¢do musical
Programa:

Dez.

Domingo 20; 18h00

CM — SALA SUGGIA
Mdsica para o Natal
[ALEMANHA]
ORQUESTRA BARROCA CASA DA M USICA
CORO CASA DA MUSICA
Paul Hillier direc¢éo musical
solistas nn
Programa:
Heinrich Schiitz: Oratdria de Natal

J. S. Bach Magnificat

Dez.
Terca 22; 19h30
CM —-SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
PREMIO CONSERVATORIO DE M USICA DO PORTO/CASA DA M USICA

RESIDENCIAS ARTISTICAS

Compositor em Residéncia 2015
Helmut Lachenmann (Alemanha, 1935)
2 Seminarios de composi¢ao
Retrospectiva da obra

Artista em Residéncia 2015

Pedro Burmester(Portugal, 1963)
Integral dos concertos para piano de Beethoven
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Artista em Associacao 2015

Andreas Staier(Alemanha, 1955)
Um concerto com Orquestra Barroca e um recital

Jovem Compositor em Residéncia 2015

Nuno da Rocha(Portugal, 1986)
3 encomendas

Agrupamentos em Associacao

AKADEMIE FUR ALTE MUSIK BERLIN
KLANGFORUM WIEN

ORQUESTRA JAZZ DE M ATOSINHOS
BANDA SINFONICA PORTUGUESA
QUARTETO DE CORDAS DE M ATOSINHOS
QUARTETO RUGGERI

QUADQUARTET

RESIDENCIAS CURTAS

Outros compositores convidados
JORG WIDMANN (Alemanha, 1973) *
PEDRO AMARAL (Portugal, 1972) *
VASCO MENDONCGCA (Portugal, 1977)
Luis CArRDOsSO (Portugal, 1972)
DANIEL MOREIRA (Portugal, 1983)
DANIEL MARTINHO (Portugal, 1985)
ANGELA DA PONTE (Portugal, 1984)
IGOR C. SILVA (Portugal, 1989)
ANA SEARA (Portugal, 1985)
FRANCESCO FILIDEI (Italia, 1973)
HEINZ HOLLIGER (Suiga, 1939)
WOLFGANG MITTERER (Austria, 1958)*

* compositores com estreias
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Obras encomendadas e/ou a estrear em 2015

Fev,Jorg Widmann: Labrirynth Ill, para soprano e orquestra
(estreia em Portugal: encomenda da Casa da Mifgestdeutscher Rundfunk e Vara Amsterdam)

Abril, Pedro Amaral: nova obra para orquestra
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

SetembroFrancesco Filidei Giordano Bruno, épera em seis cenas
(estreia em Portugal; encomenda do Réseau Varkéatré & Musique Paris e Casa da Musica)

Outubro,Daniel Moreira: nova obra para orquestra de 100 flautas, 100 saxedce 100 clarinetes
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

Outubro,Nuno da Rocha Jovem Compositor em Residéncia (R)va obra para grupo de camara
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

Outubro,Nuno da Rocha Jovem Compositor em Residéncia (f®)va obra para ensemble
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

Outubro,Nuno da Rocha Jovem Compositor em Residéncia (iR)va obra para orquestra
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

Novembro Wolfgang Mitterer : arranjo para ensemble de Abertura Darmstadt de malen
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

MUSICA DE CAMARA NO SALAO ARABE DO PALACIO DA BOLSA

Mar.
Quinta 5; 21h30
SOLISTAS DA ORQUESTRA SINFONICA CASA DA MUSICA
Eldevina Materula oboé
Evandra Goncgalvesviolino
lanina Khmelik violino
Luis Norberto viola
Michal Kiska violoncelo
Programa:
W. A. Mozart: Quarteto em Fa Maior, K. 370 para oboé e trio dedas
Heitor Villa-Lobos: Andante, trio para cordas
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Zoltan Kodaly: Intermezzo, allegretto para trio de cordas
Anton Reicha: Quinteto para oboé e quarteto de commks em F& Maior, Op. 127

Abril
Quarta 15; 21h30
SOLISTAS DA ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA
Huw Daniel violino
Reyes Gallardoviolino
Filipe Quaresmavioloncelo
Miguel Jaloto cravo
Programa:
George Fredrick Handel: Sonata in Sol maior, Opus 5 no.4
Charles Avison: Sonata in Ré menor, Opus 1 no. 1
Francesco Geminiani:Sonata in Ré Maior “Bush aboon Traquair”
Thomas Arne: Sonata in La maior, Op. 3 no. 1
John Bononcini: Sonata no. 10 in Mi maior, “for the Chamber, deditzad to herGrace the
Dutchess Dowager of Marlborough”
Henry Purcell: Sonata in Si menor, das “10 Sonatas a 4 Partes”

Out.
Quinta 15; 21h30
SOLISTAS DA ORQUESTRA SINFONICA CASA DA M USICA
Angelina Rodriguesflauta
Tamas Bartok oboé
Anténio Rosaclarinete
Pedro Silvafagote
José Bernardo Silvatrompa
Programa:
Darius Milhaud: La chaminé do roi René
Samuel Barber. Summer Music, op. 31
Jacques Ibert Trois pieces bréves
Eurico Carrapatoso: Cinco Miniaturas
Julio Medaglia: Suite “Belle Epoque in Sud-America”

Nov.
Quarta 11; 21h30
SOLISTAS DA ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA
Huw Daniel violino
Pedro Lopes e Castramboé e flauta de bisel
Filipe Quaresmavioloncelo
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Miguel Jal6to cravo

Programa:

Musica de Camara setecentista Francesa e Alemam estilo Italiano

Jacques-Martin Hotteterre : Sonate en Trio op.lll n.1

Georg Phillipp Telemann: Trio 12 & Oboe, Cembalo obligato e Basso TWV42:Es3
George Frideric Handel: Sonata op. 2 n. 3 HWV388

Georg Phillipp Telemann : Trio 2 para Violino, Flauta de bisel e Baixo contilo TWV42:al
Joseph Bodin de Boismortier :Sonate en trio pour un Dessus & deux Basses op.32 n
Francois Couperin : Sonade en Trio "La Paix du Parnasse”

Promotor: Associacdo Comercial do Porto

DIGRESSOES

Abril
Sébado 4
<Monte-Carlo / Printemps des Arts de Monte-Carlo 2015>
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
Peter Rundeldirecc&o musical
Programa:
Johannes Schoéllhorn Anamorphoses

Abril
Domingo 12, Terca 14, Quarta 15 e Sexta 17; 20h00
<Toulouse/ Thééatre du Capitole>
Massacre Opera (baseada ehine Massacre of Paride Christopher Marlowe)
Wolfgang Mitterer musica
Wolfgang Mitterer e Stephan Mdller libreto
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSIC A
Peter Rundeldireccédo musical
Wolfgang Mitterer electronica
Ludovic Lagarde encenacéo
Ludovic Lagarde/Sébastien Michaudcenografia David/Jonathan Bichindaritz video
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Sébastien Michauddesenho de lgFanny Broustefigurinos

Intérpretes:

Elizabeth Calleo(Rainha de Navarra e Catarina de Medistg)rano coloratura

Valérie Philippin (Rei de Navarrasoprang Nora Petroenko (Duquesa de Guiseneio-
soprano

Jean-Paul Bonnevalle(Henrique Ill) contratenor Lionel Peintre (Duque de Guisebaritong
Stéphanie Ganachaudailarina

(Co-producdo de Théatre & Musique Paris, Casa daidd)yl Festival Musica Strasbourg e
Schauspiel Frankfurt)

Junho
Segunda 1; 19h00
<Barcelona / Palau de la Musica Catalana>
ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA
Andreas Staiercravo e direc¢cdo musical
Programa:
Georg Philip Telemann Suite em Mi menor de Tafelmusikl® producéo)
J.S. Bach Concerto em La Maior BWV 1055
J.S. Bach Triplo Concerto BWV 1044
Georg Philip Telemann Concerto em Mi menor TWV 52:el

Setembro
Sabado 19 e Domingo 20
<Estrasburgo / Musica Strasbourg>
Giordano Bruno
Opera em 6 cenas
(estreia mundial; encomenda do Théatre & MusiquisRa@asa da Musica e Réseau Varése)
Francesco Filideimusica
Stefano Busellatdibreto
em colaboracdo coianni Balestrini
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
CORO T&M
Peter Rundeldireccdo musical
Antoine Gindt encenacao
Elise Capdnenatcenografia
Daniel Levy desenho de luz
Fanny Broustefigurinos
Intérpretes:
Lionel Peintre baritono(Giordano Bruno)
Fabrice Dalistenor (1° Inquisidor)
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Ivan Ludlow baixo(2° Inquisidor)

Guilhem Terrail contra-tenor(Papa Clemente VIII)

(Producéo da Théatre & Musique Paris, Casa da M#skestival Musica Strasbourg, em
colaboracdo com Théatre de Genevilliers, Teatrti-Ralggio Emilia e Théatre de Caen)

Outubro
Quinta 8; 19h30
«<Madrid / Auditorio Nacional>
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Baldur Bronnimann direccdo musical
Programa:
Obra a anunciar

Dmitri Chostakovitch : Sinfonia n°® 5

Novembro
Sexta 20; 19h30
<Hamburgo / Elbphilharmonie>

Novembro

Sexta 27; 18h30

«Viena/ Wien Modern, Wiener Konzerthaus>»
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSIC A
Peter Rundeldirecc&o musical
Wolfgang Mitterer electrénica
ProgramaPink Velvet's Bad Trip
David Horne: Restless Feeling
Vitor Rua: Interstellar Overdrive Remix
Fausto Romitelli: Professor Bad Trip, Lesson lli
Wolfgang Mitterer : Go Next
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COMUNICACAO, MARKETING E PUBLICOS

1.PROGRAMACAO ARTISTICA

Os ultimos anos tém sido tempos de grandes degadiasa Fundacao, 0s sucessivos constrangimentos
financeiros obrigaram a reducdes dos orcamentgsatgamacado e de comunicacdo e marketing, entre
outras medidas, resultando numa inevitavel alterdedprogramacéao prépria com consequéncias ao nivel
da sua atractividade, e capacidade de comunicacfmraocdo. Manteve-se ainda a tendéncia de
diminuicdo do poder de compra e alteragdo da mariconsumo das familias com impacto negativo na

frequéncia das actividades culturais.

A Fundacdo procurou manter intacto o seu projectistiao, apresentando, desde 2012, uma
programacao assente em dois eixos: programacadgmprogramacao extra. A Programacao propria
com um racional programatico, definida anualmerssenta maioritariamente nos concertos dos
Agrupamentos Residentes, Ciclos de Jazz e Piamr@geamacao extra que inclui programacao de risco
préprio, parcerias e promotores, depende das paxpoggociadas de acordo com as oportunidades do

mercado. A programacao extra teve, no ano 2014, gleindes momentos de excepcional abertura da

Casa a regido: o Festival Cais de Fddm Julho) e os Concertos na Avenigen Setembro) que

permitiram dar a conhecer o projecto a mais de 080@&spectadores, reforcando a notoriedade da

Fundagéo e potenciando a sua capacidade de atlagiéwos publicos.
No entanto, apesar dos constrangimentos indica@asa da Musica apresentou, no ano 2014:

« Um aumento do nr espectadores em 25%, muito sueriprevisto (em orcamento:10%);

« Uma acrescida capacidade de captacdo de novosc@gibli 26% novos espectadores nos
concertos na Casa, 50% no Cais de Fado.

» Elevados niveis de notoriedade da Casa da Musiog, seus agrupamentos e ciclos de
programacao.

e Grande envolvimento da Casa da Musica com a comdeid do seu publico com o projecto.
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» Apreciagcdo muito positiva da estratégia de progg@imacomunicacdo e servicos prestados.

Todos os indicadores apresentam uma evolucaovyzositi ano 2014.

Estratégia (1-4) 2011 2012 2013 2014~
Qualidade 3,57 3,67 3,72 3,79
Preco 3,24 3,39 3,51 3,53
Horério 3,45 3,32 3,60 3,60
Comunicacao 3,33 3,15 3,20 3,24

Fonte: estudo de publicos *2014 (dados provisério)

Servigos (1-4) 2011 2012 2013 2014~
Bilheteira 3,64 3,78 3,61 3,84
Frente de Casa 3,79 3,85 3,84 3,89
Visitas guiadas 3,59 3,74 3,74 3,79
Loja 3,53 3,58 3,55 3,76
Restaurante 3,34 3,39 3,38 3,44
CdM

Fonte: estudo de publicos *2014 (dados provisério)

A quebra da taxa, numero de bilhetes vendidos prego de venda médio dos bilhetes dos concertos,
estd intimamente a alteracdo da estrutura de pragé&o do ano 2013 para 2014 e por isso ndo sao
comparaveis. Em 2013 a Casa da Mdusica apresentomaior nimero de concertd@§orld com uma

média de BVPC igual a 508, que fez subir os nUmgeoais da casa. Assim, comparando a previsao para

0 ano 2014 com o ano 2012 estabilizamos a taxdtddds vendidos mas com um PVmd inferior.



_— .

N 4
ORCAMENTO 2015 casa da musica

MARKETING, COMUNICACAO
E PUBLICOS

1.1. Ano 2015

Programacéao Prépria P2014 2013 2012
Espectadores 295.000 236.571 201.101
Taxa de Bilhetes 44% 48% 44%
Vendidos
BVPC 427 460 435
PVmd ( s/ iva) 9,08 9,67 9,39

| 2 Obiect:

Mantendo-se os cortes orcamentais no ano 2015n@E&o tem como objectivo prioritario a execugéo
de um orcamento que permita manter o projectotiattisla Fundacdo, com as caracteristicas que o
tornam unico a nivel nacional e internacional, riadtado necessariamente a um nivel minimo de
programacao — assente nos seus quatro agrupamesitbentes, servico educativo e ciclos de concertos
determinantes para a viabilizacdo dos apoios micesa assegurando um resultado negativo maximo

da Conta de Exploracdo de 800.000 euros.

Este objectivo exige um crescimento acrescido distcas receitas proprias, nomeadamente as de
bilheteira e contencdo nas despesas. Assim, osgiaigles objectivos que estruturam o Plano de

Comunicacao e Marketing da Casa da Musica para de2015 sao:

* A manutencdo do posicionamento e notoriedade da mza Casa da Mdusica, factor
fundamental no crescimento consistente do publicoadCasa da Musica e na captacao de

receitas de bilheteira, de mecenato e patrocinio.
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* Assegurar o crescimento das receitas de bilheteirmm 18%, assente num crescimento do

namero de bilhetes vendidos por concerto (7%) e auento generalizado de precos (6%).

1.35.Plano de Accéo

1.3.1 MANUTENCAO DO POSICIONAMENTO E NOTORIEDADE DA MARCA
CASA DA MUSICA, FACTOR FUNDAMENTAL NO CRESCIMENTO CONSISTENTE
DO PUBLICO DA CASA DA MUSICA E NA CAPTACAD DE RECEITAS DE
BILHETEIRA, DE MECENATO E PATROCINIO.

A Casa da Mdusica é associada a valores muito ypositle posicionamento e desenvolvimento da
regido Norte — valorizacdo da oferta cultural, ppo&o da cidade, educacdo musical e formacédo de
novos publicos. A sua notoriedade é elevada etagikubla qualidade da sua programacédo, dos seus

servicos e da eficicia da sua comunicacéo.

A estratégia seguida pela Fundacdo, desde a sutrabdoi a conquista e formagcdo de novos

publicos, abdicando de qualquer ac¢ao de maximizagdeceitas de bilheteira via preco.

A nova politica maximiza¢do de receitas, com um entm acentuado e generalizado de precos,
podera alterar o posicionamento da Casa da Musszi@ndo valores menos positivos ao projecto e

por isso € muito importante:

» Assegurar estabilidade na estrutura de comunicpgé® a mesma ser facilmente entendida
pelo publico e demais entidades (6rgdos de comgémcaocial, fundadores, mecenas,
patrocinadores),

« Reforcar o envolvimento que os espectadores estadalcom a “Casa”’, nomeadamente no
alargado grupo de espectadores fiéis (frequerdas)representa cerca de 50% dos clientes e

que detém um elevado nivel de confianca no progstio 0s seus principais prescritores.
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» Certificar que na comunicacdo e promocéo da praggama qualidade da obra, do programa,
do maestro, da orquestra, experiéncia e formag&oogconcerto proporciona, valorizem e
fundamentem o valor do bilhete.

« Atestar exceléncia na prestacdo dos servicos compl@res ao concerto.

COMUNICACAO DA PROGRAMACAO

Em 2015, é fundamental que a programacgdo sejankaié entendida na sua plenitude, para isso

impde-se estabilidade e eficiéncia. Assim, pretesade

a. Apresentar a programac¢ao como um todo, dando amtendestaque aos ciclos tematicos
e sazonais enquanto ancoras de comunica¢do mensais.

b. N&o esquecer a individualidade e personalidade atta @oncerto reforcando a sua
comunicacdo com destaques ou criticas referentes@uopositores, obras, solistas ou
maestros, criando assim factores acrescidos ddigitlade.

c. Destacar o pais tema — Alemanha — em toda a coagdiic num percurso que dara a
conhecer os grandes compositores (Schitz, Bachthd®esm, Wagner, Strauss,
Stockhausen, Helmut Lachenmann) e artistas da easiend. O pais tema, o “pais da
musica” por exceléncia, enquanto fio condutor mas$vel da programacdo sera um
factor de atragdo suplementar na programacéo erscagdo do ano.

d. Assegurar a comunicacao e promoc¢ao dos quatroagrrgos residentes, enquanto eixos
fundamentais de actividade da Casa, com um plamagio proprio de onde se destaca, a
apresentacdo da temporada anual, o plano de asamat a valorizacdo dos blocos
programaticos através de um sistema integrado deurdoacdo. Os concertos dos
agrupamentos residentes correspondem a 60% daapragiio total e tém por isso uma
importancia fundamental na manutencéao e captacfdtdieo.

» Sinfonica

A Orquestra sinfénica, apresenta 48 concertos @@%tal de concertos da programacao
propria), mantendo-se a organizacdo da programagio quatro séries: classica,

descoberta, fora de série e ao domingo. A Sinféajggesenta como momentos de

especial destague na comunicacao:
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A entrada em fun¢bes do novo Maestro Titular BaBhdmnimann e Maestro
Convidado Principal, Leopold Hager

A presenca de cinco novos maestros convidados ZHHsitliger, Alexander
Liebreich, Adrien Prabava, Alexandre Bloch e And@uaurlay)

A celebracgéo do 15° Aniversério da formacao sirmf@ni

A forte componente do Ano Alemanha na programacéao.

A expressiva presenca do compositor em residéneimnid Lachenmann e
artista em residéncia Pedro Burmester na sua pnagiao.

A presenca no Auditério Nacional de Espanha e Feawi&alouste Gulbenkian

dois prestigiados palcos de musica europeus.

« Remix

O Remix Ensemble apresenta 8 concertos e tem n@@h® como momentos de

especial destaque na comunicacao da temporada:

v
v
v

A celebrag&o do 15° Aniversério

A presenca do Ano Alemanha na programacéo,

O seu posicionamento de ensemble de referénciaaaienal, com digressdes a
Monte-Carlo, Toulouse, Estrasburgo, Hamburgo e &lien

A presenca de um elevado numero de compositordsgo@ses presentes na
programacgdo: Emmanuel Nunes, Vasco Mendonga, LuwasddSo, Daniel
Moreira, Daniel Martinho, Angela da Ponte, Igor Silva, Ana Seara e Jovem

Compositor em Residéncia

e Barroca

A Orquestra Barroca apresenta cinco concertos eommtenha iniciado a sua

formacdo mais tardiamente do que a sinfénica e xrem@m apresentado um

crescimento sustentado do seu publico, represemtartdalmente 7% das receitas e

BV.

O ano 2015 tem como momentos de especial destag comunicacdo: a

presenca do maestro Paul Hillier e do solista Aaslftaier (duas figuras de relevo no

panorama internacional da musica antiga) e da siguem momentos de destaque

programatico da Casa (festivais e aniversario)
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« Coro
O Coro apresenta, em 2015, cinco concertos “a dappe participa em dois
concertos com Orquestra Sinfénica e um com a OnguBarroca. O ano 2015 tem
como momentos de especial destaque de comunicacgao:
v Significativa presenca do Ano Alemanha na progré&magc
v' A presenca dos maestros Nicolas Fink, Olari EBaledur Bronnimann
v' A variedade do seu repertoério
v

A participacdo nos momentos chave da programacao.

e. Assegurar uma comunicagao e promocdao especificaicilos com reforco de notoriedade
dos mecenas associados. Assim, pretende-se daqulesto ciclo de Piaramm evidéncia
na comunicagao ao regresso de alguns dos piamsaiaspreciados pelo nosso publico,
Grigori Sokolov, Arcadi Volodos e irmés Labéquesereias do jovem pianista sensagao
da actualidade, Benjamin Grosvenor, e do consadgthdstian Zacharias. Este ciclo

apresenta o mais elevado numero de BVPC, assisatenaidas e preco de venda médio.

f. Reforcar o posicionamento do ciclo de Jeam as principais correntes da musica Jazz
com incursdes até ao Blues e promover a vinda @doslgs homes do circuito
internacional a par das jovens promessas, bem aarotaboracdo com a Orquestra Jazz
de Matosinhos, através de uma comunicacéo qudazereflita os conceitos

programaticos do ciclo.

g. O Clubbing reforga em 2015 a nova marca e o nonodto lancado em Outubro de 2014
— Nos Club. Noites intensas com cartazes reforgadosomes de primeira linha,
concertos em simultdneo na Sala Suggia e na §pkxritindo ao publico escolher entre
propostas distintas), integracdo de novos espa;@asga, Cibermusica como palco de
aposta em bandas emergentes, alguns eventos dezelitre propicios ao cruzamento de
publicos e melhores condi¢cdes de conforto e usufrat parte dos clientes da Casa da
Musica. Pretende-se definir um conceito de comgéizca@ue se estenda, transforme e
desenvolva ao longo do ano, reflectindo as idedadlube, midsica emergente, masica

urbana.



_— .

N 4
ORCAMENTO 2015 casa da musica

MARKETING, COMUNICACAO
E PUBLICOS

h. A programacao extra (inclui programacao de risépipo, parcerias e promotores) tem
uma composicado dependente das propostas que @ rsegociadas ao longo do ano. Na
maior parte dos casos nao é possivel inseri-l@presentacdo da temporada, pelo que sdo
inseridos nos materiais gerais de comunicacaoramldo ano — agenda mensal,
newsletter mensal e videowall — procurando-se abstaque necessario para a

compreensdo da estratégia de programacao.

MATRIZ COMUNICACIONAL

Analisando os resultados dos estudos de publiaoand 2014, verifica-se que as agendas ou flyers
produzidos pela Casa da Musica e a web sdo osigaisaneios de promocao identificados pelos
inquiridos. Os amigos sao 0s principais prescritoi@s concertos.

CASA DA MUSICA 2011 2012 2013 2014*
Amigos 34% 33% 30% 35%
Agenda Mensal 15% 12% 15% 10%
Agenda Anual 15% 13% 13% 17%
Flyers 2% 2% 4% 3%
E-mail 6% 6% 6% 8%
Site/facebook 15% 16% 17% 20%
oCs 1% 1% 2% 1%
Outdoors 2% 2% 1% 1%
Publicidade 2% 4% 3% 3%
Radio 1% 2% 2% 1%
TV 1% 1% 1% 1%

Fonte: estudo de publicos *2014 (dados provisorio)
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A eficicia da comunicacdo nos grandes festiva# iaitnamente ligada a capacidade publicitaria da

Casa — outdoors, mupis e publicidade.

Meio Casada Caisde Fado  Concertos da
Ano 2014 Mdusica Avenida
Amigos 35% 20% 33%
Agendas e flyers 30% 21% 9%
Web 28% 14% 23%
Publicidade 5% 10% 15%
Publicidade exterior 1% 22% 21%

Fonte: estudo de publicos *2014 (dados provisério)

Apesar do crescimento do peso da web, € de salism@ntanto que a comunicag@oline apresenta
limitacbes, ndo se adequando a todos os segmeatpéldico. Portugal € um dos paises que mais
acede a Internet, nomeadamente para a utilizacdied#ds sociais, no entanto o inquéftciedade

em Rede 2013nenciona que a taxa de utilizacdo decresce caastinte com o aumento da idade dos
inquiridos e de escolaridade. 72 % utilizam a mediariamente, mas apenas 38,5% acedem através
de dispositivos méveis (telemdével, smartphone bleta A eficAcia dum bom plano de comunicacgéo
depende, por isso, da matriz utilizada e da cogfigaos meiosen line, off linee ac¢des de relacdes

publicas — que permitem atingir os diferentes segosede publico.

A matriz comunicacional, no ano 2015, tendo em &a@# constrangimentos orgamentais, assentara
em trés linhas estratégicas: refor¢co da comunicagdime, manutencao do investimento off-line e
estabilidade na linha de comunicacao grafica.

1. Comunicagdo web
A Comunicacdmn lineterd como principais objectivos
* Aumentar e melhorar a relacdo com os membros daridade web Casa da Musica,

» Alargar e intensificar a presenca Casa da Musisare@des sociais com maior diversificacdo de

conteudos,

» Adaptar a comunicacdo realizada através dos disenanais digitais ao perfil de cada

segmento,
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* Optimizar os recursos financeiros disponiveis pareomunicacdo digital de acordo com as

circunstancias e exigéncias do momento, publiccu@a g destinam e as caracteristicas do

contelido a comunicar

» Alargar e diversificar o espectro de parceiros @®unicacdo no mundo digital e aprofundar as

relacdes ja existentes

» Acompanhar as evolucdes e novidades do mundo ldigasaliar quais e em que circunstancias

serdo benéficas para a Casa da Musica

i. Site casa da musica

O novo site foi lancado em Marc¢o de 2014 e ao latayano identificamos um conjunto de

melhorias. Assim propde-se:

Aplicar as correccbes e melhorias ao novo site Gaddusica ao no ano 2015;
Implementacado da versdo mobile do site Casa dackiusi

Continuar com a inser¢éo de contetdos no arqugitatiCasa da Musica;

Melhorar a monitorizacédo dos dados estatisticadeso ao site e interpretar esses

resultados para implementar melhorias de acordoecerperiéncia do utilizador

ii. Redes Sociais

Existem mundialmente mais de 300 redes sociajgpstada Casa é no entanto investir nas de

maior representatividade em Portugal — 95% dogzatibres de redes sociais tem conta no

Facebook e 39% no Youtube — e em segmentos espsaifim elevado potencial de

crescimento.

Facebook

Rede social com mais de 4,5 milhdes de utilizadene®ortugal, tem sido estratégica na

comunicacao da Casa.

Nos ultimos anos a conta casa da musica tem tidorescimento sustentado na comunidade

de fas e maior interactividade e proactividadepaaslhas de post.

11
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Facebook 2012 2013 014 2014 (1S)
Facebook 338.825
Facebook Casa 324.131
Facebook SE 6.509
Facebook Bar 8.185
Novos fas (Casa  75.442 59 273 90.000 37 866
Alcance nacional 4.9% 5,8% 6% 6,2%
Nr. interaccoes 35.480 97 742 100.000 57 626

No ano 2015 procuraremos:

* Melhorar a eficacia com segmentacéao e inovacadilimgédo das ferramentas do

facebook, com base nos resultados estatisticosdioios pela ferramenta de analytics;

« Maior captacdo de novos publicos e maior sentidoedenca dos seguidores com a

utilizacdo da ferramenta de ofertas promocionpigssatempos.

* Melhorar e diversificar o tipo de posts realizagwemovendo o conceito de story

telling, criando desta forma um maior envolvimetids seguidores;

« Promover accBes promocionais e de RP junto dosdsega mais influenciadores de

opinido;

Twitter

O Twitter € uma rede social mas também, e maisritapi@, € um meio de difuséo de

informacdo. A exigéncia de cada "tweet" ter a bgéto de um maximo de 140

caracteres torna-o valioso e obriga a centrar senegal, num mundo repleto de muita

comunicacao. Acreditamos por isso que tera um piatiete crescimento em Portugal.

TWITTER 2012 2013  2014(1S)
Seguidores 2063 3044 3823
Tweets n.a 75 122
Referéncias ao perfil n.a 228 407
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Em 2014 aumentamos o numero de seguidores e refesé&o perfil. Para 2015

procuraremaos:

» Aumento significativo do niumero de seguidores (20ib: 10.000)
« Aumento do numero de tweets realizados, acompanhasgdosts realizados no
Facebook

* Melhorar a comunicagéo e segmentacdo com analisstisticas periddicas.

Instagram

Actualmente a 62 rede em notoriedade espontan®&odogal e com elevado potencial de

crescimento nas camadas mais jovens. Como exengbxcado desenvolvida no dltimo

NosClub, cerca de 10% dos espectadores aderirgasaatempo enquanto decorriam 0s

concertos. Iniciamos a nossa presenca em 201mos tsomo objectivos para 2015:

e Aumento significativo do nUmero de seguidores

*  Aumento significativo do numero posts realizadespgpanhando as actividades
diarias realizadas na Casa da MUsica: concertgidacles educativas, bastidores de
concertos, conferéncias e outras actividades gaespa natureza possam suscitar a

curiosidade e interesse dos seguidores
Tripadvisor

As plataformas online de avaliacao — TripAdvisqrossibilitam aos viajantes a troca de
opinides e experiéncias, que todos podem ver. gtiuicdes ligadas ao turismo sado
avaliadas, analisadas e comparadas, ndo por jpwofiss do sector, mas pelas mesmas
pessoas a que este servi¢o se direcciona — oeclidatano 2015 procuraremos:

« Promover de forma sistematica a resposta aos felkeslba colocados no Tripadvisor
e Utilizar, alguns dos feedbacks deixados no Tripsmivypara realizacdo de posts nas

redes sociais

iii. E-mail marketing
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No ano 2014 a newsletter mensal foi revista nd@enato e contetdo, promoveu-se a
partilha da newsletter e realizamos campanésend(reenvio de campanhas para os
subscritores que nao tenham realizado aberturasnvass anteriores). Em 2015
continuaremos estas ac¢6es mas reforcaremos as:

« Campanhas “Reveja os melhores momentos do conce@dcd cliente que
adquiriram bilhetes com o envio da galeria de image video do concerto,
promovendo uma préxima compra.

 Campanhas segmentadas de acordo com o histéricoomeras e perfil de
preferéncias de compras dos clientes.

» Campanhas de divulgacao das actividades de fineqheisa, promovendo compras

de Ultima hora.

A base de dados da Casa da Musica tem actualmeatgignte estrutura:

Base de dados 69000
Clientes muito 11.500 17%
activos

Clientes pouco 34.000 49%
activos

E objectivo, para o ano 2015:

* Melhorar a segmentacéo da base de dados de cen@ata da Musica, com
base no histérico de ac¢bes do utilizador, pegfipceferéncias e caracteristicas
do conteddo a veicular

* Aumentar o niumero de envios realizados para osstdres muito fiéis e
diminuir o nimero de envios para os subscritorespdieis

*  Melhorar a articulagdo com o CRM da bilheteiragpaelhoria e aumento da

base de dados.

iv. Blogs

Promover a criacdo de um blog Casa da Musica uinsipais contribuidores serédo os

espectadores. Desta forma a Casa da Mdsica praimowanal onde as pessoas podem

14



_— .

N 4
ORCAMENTO 2015 casa da musica

MARKETING, COMUNICACAO
E PUBLICOS

veicular livremente as suas opinides sobre os cws;@umentando o sentimento de

pertenca e possibilitando uma recolha fiel dasidopgdas pessoas.

v. Publicidadeon-line

No ano 2015 propomos continuar a estratégia destimvento publicitario non-line
campanhas pagas no facebook e Godglgarceria com o jornal publican line
(efectuada em 2014 com o Verdo na Casa e Outodaerh devera ser reforcada. Os
objectivo spara 2015 centram-se em:

* Aumentar substancialmente o nimero de campanh&3odgle Ads Pesquisa” e
“Google Ads Display”, associando estas campansas@aativas e a agenda
geral da Casa da Mdsica, permitindo que semprasejagealizada uma pesquisa
acerca de compositores, maestros, obras e musieasstpjam enquadrados na
programacgédo Casa da Musica, 0s concertos associaibss aparecam nos
primeiros resultados

*  Promover a realizacao de parcerias de publicidegidagt com os mass media,
permitindo um substancial decréscimo de custos;

*  Promover a realizacdo de passatempos, oferta ksl

* Melhorar a segmentagao dos Facebook ads, permitimdamaior optimizagéo
do investimento para 0 segmento mais identificamo o contetdo a ser

promovido

vi. Crescimento e diversificacdo dos contelidos multiméd

A comunicacdo na web exige o recurso a meios ndédivos e customizados:
conteudos multimédia diferenciadores. Em 2015 seguis a estratégia encetada nos

anos anteriores e que bons resultados tém tido.

# Visualizacdes
2012 2013 2014(1S) 2012 2013 2014(1S)
Spots 18 20 8 10.268  23.925 22.775
Teasers 5 9 5 5534 17.610 2.182
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Reportagens 18 24 31 10.592 5199  4.897
Entrevistas 6 58 40 6.367 24.431 12.363
Total 47 111 84 32.761 71165 42.217

Promocao off-line

A Comunicacamff line mantera a estratégia seguida em 2014 e ter4 conuipgis linhas de actuacédo a

reducdo de custos sem comprometer a eficacia dantoagao.

2013 2014 2015

(Set)

MATERIAIS IMPRESSOS
Brochura 2014 25.000 15.000 10.000
Brochura Servico Educativo 15.000 12.500 12.500
Desdobréaveis Servigo Educativo 18.000 18.000 10.00
Desdobravel Assinaturas 5.000 5.000 5.000
Agenda Veréo na Casa 120.000 120.000 120.000
Flyers Verdo na Casa 55.000 55.000 0
Agenda Mensal 720.000 720.000 720.000
Flyers mensais 45.000 45.000 45.000
Flyers concertos 185.000 75.000 100.000
EXTERIOR
Mupis classica 1.700 1.300 1.500
Mupis nao classica 900 600 600
PUBLICIDADE
Anuncios 432 247 380
Radio 3.930 2.820 3.800
TV 250 200 100
CAIS DE FADO E CONCERTOS NA
AVENIDA

2013 2014
Flyers Cais de Fado 0 30.000
Convite Cais de Fado 0 200.000
Agenda Cais de Fado 0 80.000
Outdoors 0 16
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Flyers Concertos na Avenida 5.000 5.000
Convite Concertos na Avenida 3.000 0
Agenda Concertos na Avenida 80.000 80.000

Sistema gréfico

O sistema gréafico acompanhara e procurara simglifec valorizar a comunicagéestruturando e

dando forma a programacao tanto na versao grajica digital.

1. Nova Fonte
Com a restruturacdo da imagem grafica propost&agmeister, a fonte adoptada pela Casa da
Mdusica a partir do ano 2007 foi a Simple. No ana&labracdo do 10° aniverséario da Casa
parece-nos ser o momento oportuno para a altedacfmte, para a Founders Grotesk(
desenhada por Kris Sowersby, um dos designersamaigituados da nova geracao de designers
tipogréficos) em todos os materiais de producadpampel”’. Propde-se ainda que mantenha a
fonte Préxima Nova em todo o site e que na comga@aor e-mail se normalize a fonte areal e

helvética (nos mac) em todos os colaboradores.

2. Design gréfico e Digital
Em 2015, pretende-se que a programacéao seja fatdreatendida pelo publico mas desperte
também uma curiosidade acrescida de aceder a egpagéncias. Conceberemos narrativas
visuais para cada um dos ciclos (tematicos e sa&ansge compde a programacao de 2015 tendo
por base a fotografia e o video. As narrativasaissaentram-se todas nos diferentes espagos do
edificio (valorizando assim também10° anivers&ipjocuram representar o conceito
programatico de cada uma. A experiéncia acumuladangeriores anos faz-nos ambicionar um
trabalho de exceléncia tanto a nivel da imagenyféfeca como dos videos produzidos para a
web.
Procurar-se-a ainda reforcar a identidade grafisa’dyrupamentos Residentes com a construcao
de uma grelha que garantindo uma imagem e coes@mmanicacao permita ao mesmo tempo

uma liberdade conceptual que acompanhe a espdaieide cada agrupamento e concerto.
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A semelhanca dos anos anteriores é imperativogepiar visualmente os concertos de piano
como um ciclo associado ao mecenas EDP, com momédistintos, centrados no artista e com
uma carga emotiva e sentimental forte. A histonigadz esta directamente associada grafismos
que acompanharam e ajudaram a construir uma “lgegugazz’. E este ambiente gréafico que
serd em 2015, dando destaque artistas e mecepagmdsgSonae). A nova imagem do Nos Club
foi langada em Outubro de 2014 e manter-se-a cu0i5.

O design digital seguird a nova linha lancada carovm site, em Marco de 2014, centrado nos
conteudos multimédia produzidos para as narrativasolidara a imagem grafica criada.
Procurar-se-4 ainda adequar o design das diferpates de comunicacado web (e-mail
marketing, redes sociais..) de acordo com a praggame o perfil do publico, de forma a
aumentar a taxa de penetracado e interactividade.

1.5.2 ASSEGURAR 0 CRESCIMENTO DAS RECEITAS DE BILHETEIRA EM
18%, ASSENTE NUM CRESCIMENTO DO NUMERO DE BILHETES VENDIDOS
POR CONCERTO (7%) E AUMENTO GENERALIZADO DE PRECOS (6%).

O exigente objectivo de crescimento das bilhetedras18% (516.218€) exige uma politica de
maximiza¢do de precos, introduzindo uma incertazegagdo do publico a esta alteracdo de
precario. Acreditamos que a reacdo negativa poderdminimizada com estabilidade na
comunicacdo, desenvolvimento de um conjunto de emcgle proximidade e que a ligacdo

emocional ao projecto e atractividade da programde&2015 mantera o nivel BVPC.
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Assim, o nivel de receitas de bilheteira de 51&2&inido para 2015, tem como pressupostos

base:

e Uma estrutura de programacao propria muito semtdham ano 2014com acréscimo de

cinco concertos, em 2015 (trés concertos da sicdidnim no ciclo de piano, um na barroca e

um no ciclo de jazz).

CONCERTOS PP R11 R12 R13 P14 015 015/P14
NC c Receitas 165 97 126 113 118 4%
BVPC 427 435 460 427 456 7%
PVMd sem iva 10,42 9,39 9,67 9,03 9,60 6%
RECEITA de bilheteira 734.5 396.4 560.0 435.8 516.2 18%
82 56 24 55 18
. Um forte aumento dos BVPC da Sinfénica, Barrocalddle Piano e Club
BVPC R11 R12 R13 P14 015
sinfénica 521 579 553 547 567
remix 226 186 232 165 200
barroca 546 471 800 535 600
coro 287 232 312 292 300
piano 553 496 651 600 613
jazz 251 384 322 348 283
fado/world 366 n.a 508 316 240
club/pop-rock 1270 n.a 828 832 1250
outros 188 98 181 141 200
Casa 427 435 460 427 456

. Um aumento médio de 11 % no PVP dos concertos

As maiores subidas de preco verificam-se na siofoaibarroca, agrupamentos responsaveis por cerca
de 58% das receitas totais de bilheteira.

PV médio R11 R12 R13 P14 015
sinfénica 9,01 8,69 9,27 8,19 9,30
barroca 7,98 8,59 8,9 6,99 9,69
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Casa 10,42 9,39 9,67 9,03 9,6

« Aumento médio do PVP das assinaturas em 17%.

P. unit. Bilhete em assina. Prego Total ass. Prego Total ass.( cartdo amigo)

NRConc14 NRConc 15 var. PVP 14 PVP 15 var. P. Assina.14 P. Assina.15 var. P. Assina.14 P. Assina.15 var.

SINF. CLASSICA (SEXTA) 15 16 6% 8€ 9€ 11% 120€ 144 € 17% 90€ 108 € 17%
SINF. DESCOBERTA (SABADO) 10 10 0% 7€ 8€ 13% 70€ 80€ 13% 53€ 60€ 12%
SINFONICA FORA DE SERIE 13 13 0% 7€ 8€ 13% 91€ 104 € 13% 68€ 78€ 13%
TEMPORADA 49 49 0% 5€ 6€ 17% 245€ 294 € 17% 184 € 220€ 16%
REMIX 8 7 -14% 5€ 6€ 17% 40€ 2€ 5% 30€ 31€ 3%
COROCM * 8 8 0% 5€ 6€ 17% 40€ 48€ 17% 30€ 36€ 17%
PIANO SUGGIA 8 9 11% 10€ 13€ 23% 80€ 117 € 32% 60€ 88€ 32%
ORQ BARROCA CM* 10 10 0% 6€ 7€ 14% 60€ 70€ 14% 45€ 52€ 13%
Preco médio 93€ 12€ 17% 70€ 84€ 17%

O ajustamento do precéario dos concertos e a expctie crescimento no numero de BVPC tem em
conta o perfil e comportamento dos espectadores,tem sido estavel ao longo dos ultimos 3 anos,

apesar da evolucdo da programacao, designadansemie @ecorrem dos constrangimentos orcamentais.
Os clientes que assistem a concertos na Casa da&avdwvidem-se equitativamente em “muito

frequente”, “ frequente” e “ novos-publicos”, emapem cada uma desta grandes categorias, existam

comportamentos e relacdes com a Casa da Musicaibgntos.

Clientes muito frequentes

* 50% dos nossos espectadores sao “frequentes’teassigis de uma vez por més a um concerto
na Casa da Musica e 50% deles compram assinaturabreente;

« Tém em média 56 anos, residem maioritariamenteono B 46% sao reformados e docentes;

« 85% dos assinantes adquirem também o Cartdo Andgdopma a assegurarem o desconto de
25% na aquisi¢cdo de assinaturas. Sao o publico firhis com uma relagdo mais forte com a

Casa

Em 2014, os assinantes e os portadores de cartgo adguiriram menor volume de bilhefss capita

0 que provocou um menor grau de frequéncia, faotthém identificado no estudo de publicos 2014.
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Esta diminuicdo da frequéncia foi compensada conmaior nimero de clientes assinantes e uma maior

taxa de renovacéo de assinaturas de 66%.

Clientes pouco frequentes

» O cliente “pouco-frequente” tem uma média de idat®s jovem (42 anos), reside também
maioritariamente no Porto (49%) e tem um menor pesdocentes e reformados (22%);

e As taxas de primeiro concerto fixaram-se no 26%26t¥;

Os espectadores, registados na base de dadosaguelquirem nem assinaturas nem cartdo de amigo
aumentaram, em 2014, levemente 0s seus niveisedeéincia. O peso das compras em grupo de

empresas também aumentou

Gasto md % Gasto md % Gasto md %
(0-50€) Clientes (50-100€) Clientes (+100€) Clientes

2014 27 € 2% 70€ 21% 819 € 8,1%
2013 26 € 74% 71€ 19% 221 € 7,2%
2012 28 € 70% 68 € 21% 191 € 8,6%

Fonte: Sistema bilhética Casa da Musica

Novos publicos

A Casa da Mdusica encetou, em 2014, uma estraté@gissalr de Casa” organizando dois grandes
momentos de programacao no exterior urbano dadeorido Grande Porto — Cais de Fado (em Gaia) e
Concertos na Avenida (na Avenida dos Aliados) geemfiiram aumentar os niveis de notoriedade e
captacdo de novos publicos. Relativamente & restamgramacdo mantem-se as taxas de primeiro

concerto na ordem dos 26%, embora com um maiorgeesiaristas (nacionais e internacionais).

+ Cais de Fado
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Os indices de notoriedade da Casa no evento folewad®s. 63% da amostra sabia
guem tinha organizado o evento e desses 90% eafedrCasa da Musica. De salientar
gue 23% dos espectadores ndo residem em PortugédtéE).

A capacidade de captacdo de novos publicos foiongrinde uma vez que 50% nunca
tinha assistido a um concerto da Casa da Musica.

Importante também foi a elevada ades&o dos ressl@m Gaia, Concelho de grande
potencial (Gaia:30,7%, Porto: 21,8%, Matosinho8%},Gondomar: 3,7%).

A capacidade de mobilizacdo dos clientes reguldaeSasa é muito forte, cerca de 12%

dos espectadores frequentaram a Casa mais de arpanimestre.

+ Concertos na Avenida

A capacidade de captacéo de novos publicos foi lbame ao perfil dos concertos da
Casa. 27% nunca tinha assistido a um concerto da @a Musica. Confirma-se que a
capacidade de mobiliza¢do dos clientes regular€ada é muito forte, cerca de 21% dos
espectadores frequentaram a Casa mais de umanemmEstre.

Importante também foi a elevada adesdo dos resglerd Grande Porto e Turistas
(Porto:38%, Gaia:13%, Matosinhos: 11%, Gondomar; 8aia: 5%, Valongo:2% e

Turistas estrangeiros:8%).

Os objectivos de receitas definidos para o ano ,2@tbriscos acrescidos uma vez que estao muito

dependentes de/a:

« Manutencéao dos niveis BVPC e receitas provenigiiegssinantes e amigossponsaveis por

cerca de 33% dos BV no ano 2014. No caso da sodd@sta a percentagem varia entre 46% e 41%,
no ciclo piano atinge os 50%.

Acredita-se, que a fidelidade dos assinantes,digagnocional ao projecto e atractividade da
programacéao de 2015, limitem o efeito da subidBWB das assinaturas nas vendas. No entanto, se
tal ndo acontecer e diminuirem as taxas de renowgassinaturas e crescimento de novos
assinantes, nomeadamente na sinfénica, piano@hbao efeito negativo tera um impacto muito

nefasto ao longo do ano e de dificil contencéo.

* Manutencao dos niveis de receita dos clientesu@etgs “e ndo assinantes
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Considera-se que a subida generalizada e acerdoagaecos podera ter impacto negativo no niumero
de bilhetes vendidos, mas sem comprometer o aurdamneceita total. O crescimento das vendas em
grupo (tendéncia ja verificada em 2014) podera ems@r quebras nos indices de frequéncia, bem
como as campanhas de reducao de precos direcigma@asegmentos alvo com o objectivo de

estimular a compra nos concertos com maior risco.

» Crescimento dos niveis e frequéncia dos “ pouauiretes”. Estes clientes sdo os que tém menor

sensibilidade ao preco e por isso com um potedeialumento das receitas, via preco.

e Crescimento das taxas de 1° concerto. As ac¢Oedeqoereram no ano 2014 — cais de fado,
concertos na avenida entre outros — permitiramminar visibilidade e notoriedade da Casa da
Musica em publicos ainda néo conquistados, o qderacser uma oportunidade de crescimento no
ano 2015.

O objectivo de receitas de bilheteira € muito amb, e por isso contem um elevado grau de risco.
Para minorar os efeitos negativos da subida geéredal de precos foram tomadas as seguintes

medidas:

e Introducdo de um novo desconto de 25% nos lugar€ondo
* Manutencgédo da restante estrutura de descontospretmss do Cartdo Amigo
* Uniformizacéo de precos nos ciclos — Sinfénica fieasérie, piano e barroca — como forma de

atenuar a subida de precos

O décimo aniversério da abertura da Casa da Masigaescolha da Alemanha para pais tema da
temporada sdo factores de atraccdo suplementacesneum potencial de maior atratividade da
programacéao e captacdo de novos publicos e quiegmpoderdo também ajudar a minorar 0s riscos

associados as medidas anteriormente descritas.

PLANO DE ACCAO
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v' Programa Assinaturas

Os assinantes sdo o publico mais fidelizado da Gaddusica. O programa de assinaturas constitui

um dos momentos importantes da estratégia de nvagketual.
A Casa da Musica apresenta, em 2015:
« Um programa de 11 assinaturas

« A manutencdo da estrutura do programa de assisat@mbora com

introducé@o de mais duas assinaturas — Cénica@anh@rsario.

* Manutencédo do desconto de 25% na aquisi¢éo deatigsia a portadores do

Cartdo de Amigo.

» Descontos menos agressivos, mas com oferta de ocerto a escolha do

programa de aniversario.

O objectivo definido para este ano é a manutengdoldhero de assinaturas vendidas e do numero de
clientes, apesar do crescimento de 17% no PVP.

Assinaturas 2012 2013 R2014 P2015
Sinfénica 487 468 511 515
Classica 186 229 194 195
Descoberta 66 54 83 85
Fora de Serie 135 128 135 135
Temporada 100 57 99 100
Ciclo Piano EDP 203 234 314 315
Ciclo Jazz Sonae n.a 176 159 160
Remix Ensemble 70 47 48 50
Coro 74 48 52 55
Ciclo Barroco BPI 166 141 171 170
Total 1.000 1.114 1.255 1.265
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2012 2013 R2014 (set) Var 14/13 P2015
Nr. Assinaturas 1.000 1.114 1.255 13% 1.265
Nr. Clientes 670 711 756 6% 756
(Individuais)
Taxa de 60% 66% 6pp 60%
renovacao
Nr. CA 550 807 815 n.a 850

AccOes a desenvolver:

* Anuncio da Temporada 2015, em 29 de Novembro dd,28h conferéncia de imprensa e

encarte nacional da Agenda mensal Dezembro 2014lesdobravel assinaturas.

* Enfoque na comunicacdo dos elementos relevant®sadpama: Diversidade e Qualidade da
Programacéo.

» Comunicacao especifica para cada um dos publivos-/assinantes (Contacto personalizado
em Outubro — época especial de compra de 05 até R@vembro), Empresa (Forga de
vendas), Publico em Geral (brochura, canais deajend

« Possibilidade de pagamento faseado através dergdtosde autorizacdo de débito directo,
minimizando de alguma forma o efeito aumento de@n®s clientes com maior nimero de
assinaturas compradas.

» Diversificagdo dos canais de venda utilizados: &@diras Casa da Mdusica, Site Casa da

Musica, e Loja de Merchandising (pacote presenteatis).

* Accdes de comunicagdo regulares ao longo do amvie antecipado da brochura mensal
(formato web), convites para apresentacdo da pragao trimestral, envio de informacéo

relevante (criticas, especificidades dos programaglativas aos ciclos que adquiriram.

« Happy day para assinantes — concertos com preeciakp

v" Programa Cartdo de Amigo
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A Fundacdo Casa da Musica manterd o CARTAO AMIGHimstrumento de fidelidade que é
valorizado pelo publico “frequente”, designadamemtgue adquire assinaturas, ja que concede
25% de desconto no preco dos bilhetes adquiridoer ga programagéo anual quer extra.
Mantém-se o preco de adesdo de €50 (ou €75 pasatitidares) bem como o pacote de

beneficios.
AccOes a desenvolver:

e« Campanha de angariac@ln Amigo convida Outro AmigdDferta de 2 convites para um

concerto de um dos Agrupamentos Residentes a ascolh

e« CampanhdJm Amigo convida Amigosatribuir 6 convites para concertos especificos d

Agrupamentos Residentes para que os clientes paesdiembaixadores” da Casa.
» Convite para conferéncias e outras iniciativas

« Prazo alargado para reserva de bilhetes (durardeddaté 48 horas antes do concerto)
¢ Maior envolvimento com o Projecto da Casa

« Participacéo privilegiada no programa Ser Solidario

e Convite para aessao de apresentacdo da programacao em Novebildro 2

« Informacdao regular sobre programacao, bem comdasferoportunidades.

v' Campanhas especiais de estimulo de compra
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O objetivo serd aumentar o nivel de frequéncia aamacéo de diferentes estimulos para a aquisicédo
de bilhetes, sejam eles via programacado, precosefouco de comunicacdo. Assim as principais

accoes a desenvolver séo:

e« Campanhas especiais — determinados concertos dogpakgentos Residentes tém um
desconto especial de 50% no PVP para segmentashtieq

» Bilhetes cruzados entre concertos e com actividedesativas.

e Criacdo regular de Happy days - dias especiais wnogpreco dos concertos apresenta um
desconto muito agressivo.

* Precos especiais em bilhetes para estudantes, tdscgnupos profissionais em concertos
especificos ao longo do ano.

e Vendas em grupo com descontos especiais no site d2aMuisica (& semelhanca de outros
sites de venda em grupo — groupon..).

e Descontos como prémio de frequéncia. Esta medidpacsiera ser aplicada a clientes
registados. Quando o histérico de compras atiredgrdhinado valor (50€ / ano) sera atribuido
um desconto de 50% para um concerto a escolha.

« Descontos pontuais de compra por antecipacado mmtezstimulando a compra.

v' Comunicagao customizada

A relacdo da Casa da Musica com os seus clientes freguentes tem que ser mais proxima e
adaptada as necessidades e gostos de cada segmetitapos meios utilizados como no tipo de
comunicacao. Assim para além da estratégia jaemaa quanto ao tipo de comunicagéo para o ano
de 2015, também se propde a criacdo da figurargistdiente: os colaboradores da bilheteira passam
a fazer a gestdo de uma base de dados de cliestieertes (reservas, informacgoes de relevo, acgoes

de RP, sugestdes, reclamacdes.).

v" Programa Ser Solidario

Concertos dos Agrupamentos Residentes (Este Pragrarpodera ser aplicado aos concertos em que

se preveja taxas de ocupacao inferiores a 75%l@ga sa
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Propde-se a criagdo de um sistema de atribuic@omates em que Fundadores, Empresas Amigas,
Amigos e, mesmo musicos dos Agrupamentos Residentéslaboradores possam, conjuntamente
seleccionar uma instituigdo/grupos, que se dedigaeapoiar pessoas que por algum motivo néo

podem ter acesso a bens culturais, para proporaoseesso aos concertos.
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2. PLANO DE COMUNICACAO DO
SERVICO EDUCATIVO 2014/15

O Servico Educativo apresenta, em 2014/15, umatesirde programacado em linha com o ano transacto.
As actividades estdo agrupadas em quatro grandésosd Workshops, Espectaculos, Formacao e Fora

de Série —, mantendo-se a ambicado de criar um@sigaituicdo e aprendizagem para todos.

A ligagdo que a Casa da Musica tem com os difeseptiblicos esta muito dependente da relacdo
construida pelo Servico Educativo. As acg¢Bes deuodracdo e marketing permitem veicular a

informacao, reflectindo a esséncia e os objectilassactividades educativas.

Estas sdo dirigidas a 2 grandes segmentos comifasgades muito proprias: Pablico Geral e Famibas

Grupos (docentes, criancas, estudantes, publicanesessidades especiais...).

No ano 2013/14 estava prevista a realizacdo destnd@ publicos do Servico Educativo, que néo foi
possivel efectuar. O mesmo terd inicio em Setenr2014 e tem como objectivo conhecer o perfil dos
publicos, entender comportamentos e registar aggsnéicerca da estratégia que tem sido seguida pela

Casa da Musica, de forma a aumentar a eficaciardaricacdo e das acgdes de marketing.

O estudo relativo ao publico geral seguira a mdbgi@ utilizada no que esta a decorrer nos congerto
com inquéritos recolhidos no decurso das activisiade que diz respeito aos restantes segmentossrem

centrar a nossa atencao nos docentes e disceggesydlvendo websurveys.

Porém, no estudo regular de publicos de concestidizado de Maio a Novembro de 2013 foram também
incluidas questdes sobre as actividades do SeBdcgoativo dirigidas ao Publico Geral. Os principais

resultados retirados do mesmo foram:

= Apenas 10% dos espectadores de concertos pardicipan actividades do S.E
= S&o espectadores frequentes dos concertos, m8%wssab assinantes.

= Os inquiridos tinham em média 46 anos
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= Mantém-se a origem geografica — Porto (50%), V.MMiaG13%) e Matosinhos (10%) — e a
predominancia de reformados e docentes entre tisipantes nas actividades educativas.

= Os reformados sdo o segmento que assiste a uma vaaedade de eventos — sdo subscritores
das assinaturas de concertos e assistem tambédividagies do S.E.. Tém em média 65 anos.

= A percepgdo que 0s participantes das actividadesatdas tém da qualidade, do prego e

comunicacao das mesmas € muito positiva.

Escala (1- 4) Qualidade Preco Comunicacao
Concertos 3,67 3,59 3,26
Workshops 3,68 3,61 3,19
Formacéo 3,67 3,56 3,33

Depois de analisados os resultados concluimos xjgte a&um potencial de captacdo e cruzamento de
publicos das actividades educativas e concertdssistindo fortes valores — qualidade, notoriedade —

associados a todas as actividades desenvolvidaassada MUsica.

Os segmentos de publico — docentes e reformadesendser encarados com especial cuidado pois sdo

duplamente prescritores e participantes regularetodos os eventos da Casa.

OBJECTIVOS
A estratégia de comunicacéo e marketing tem dgextitos centrais no ano 2014/15:

1. Criacdo de um sistema de comunicagdo que permitgna compreensédo e divulgacao eficaz
da programacdo por todos os diferentes publicos, f@¢cando a ambicdo do SE -
proporcionar 0 acesso a musica de um largo espectde pessoas, perseguindo a utopia de

chegar a todos sem excepc¢éo.

2. Aumentar o niumero de espectadores nos eventosigidos ao Publico Geral.

ACCOES A DESENVOLVER
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A divulgacdo das actividades educativas acompanttalendario escolar e por isso anualmente a

programagcédo é apresentada em duas fases (Setedérembro e Janeiro a Julho).

No ano 2014/15 continuaremos a estratégia seguislaanos anteriores de producdo de brochura anual
com distribuicdo nacional (que abrange todas adasbasicas e secundarias do pais), dando a @nhec
a programagdo como um todo, privilegiando a natuespecifica de cada actividade e apresentando os

projectos nacionais ou internacionais em que os&Eenvolvido.

O sistema grafico seguira a linha dos anos anésrierilustracdo da programacao — procurando-se uma

imagem atractiva que simplifique e valorize a coivagfo dos diferentes blocos programaticos.
Encetaremos também um conjunto de ac¢des espedafdmrma a atingir os objectivos delineados:

= Reforco da comunicacdo com a inser¢do das acteslad agenda mensal, nos materiais de
divulgacdo das narrativas (abertura Pais Tema, ddisvicta.Filmes...), e producdo de

desdobraveis e flyers para os destaques de proggiama

= Producéo de programas de sala mais completos gumitgna a introducdo de materiais didaticos

adequados aos diferentes publicos, prolongandm asekperiéncia vivida.

= Criagao gréfica de uma “mascote” que ajude a fertal as relacbes afectivas dos mais pequenos
com as experiéncias vividas aguando a participagi@ctividade. Este material podera ser

também uma fonte de receita de mecenato ou da loja.

= Criacdo de dias especiais — Dia da Familia, DidAdd, Dia do Estudante —, desenvolvendo
produtos conjuntos (ex: bilhete para concertosheldl para actividades educativas) que possam

promover o cruzamento de publicos.
= Comunicagdo na web

Os estudos efectuados demonstram que a estratégtarg vindo a ser seguida pela Fundacéo de
reforgar a comunicagdo dos concertos na web temnedichz. O desafio € maior na comunicagéo
web das actividades educativas, pois as taxasradrpedo sdo menores — sé cerca de 10% dos
espectadores que assistem a concertos e actividddeativas tém conhecimento dos mesmos

através dos meios online (a taxa € de 24% nos dosge
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Os objectivos centrais para a comunicacao web 0@@h4/15 séo:

- Promocéo intensiva através do novo site, quegtimizado para responder de forma eficaz a

divulgacao das actividades educativas, respeitarsil@ estrutura e os seus publicos.

- Utilizacdo das tecnologias multimédia disponiyeitando estimulos sugestivos e de relacdo de

proximidade com a Casa em grupos especificos rgarga jovens, pais e docentes.
- Utilizag&o intensiva das redes sociais

Assim, procederemos, em colaboracdo com o Servigocdfivo, ao desenvolvimento de

materiais e contetdos multimédia, por forma a atwgjobjectivos propostos:

- Versdo demo d®relhudo para colocacdo no site, permitindo uma divulgagaocional e

internacional do projecto.

- Aplicac¢Bes interactivas — Tutofonia e Digitopigetenciando a criacdo de comunidades virtuais
e integrando multiplas linguagens. Estas aplica¢ées como objectivo criar motivos de

interesse para visita ao site em publicos jovens.

- Teasersde promocédo e pequenos videos explicativos dagdactes educativas (uma vez que
existirdo reposicoes de workshops e espectaculespermitam um elevado efeito viral e ao

mesmo tempo comunicar com os docentes da escolas.

- Newsletter para actividades ou publicos espexsfic
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_ o de Comunicacs
Macketing

O Orgamento de Comunicacdo e Marketing embora dace@60.000€, diminuira o no ano 2015, a
componente de promogéo de eventos em 2% (-10.00@),vez que inclui o encargo da prestacdo de
servicos do designer André Cruz que passou a pmestie servicos. Assim, tendo em conta 0s
resultados da estratégia seguida no ano 2014 &od@orcamento propopomos a continuidade na
matriz de comunicagédo previligiando a comunicacéolioe e um maior envolvimento com 0s

publicos através de acc¢bBes de proximidade dirigatss diferentes segmentos. Nao serd possivel

incrementar a comunicacdo e promoc¢ao dos Festival$® Aniversario da Casa sem um reforco do
or¢gamento.
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O envolvimento de Sociedade Civil na Casa da Mis&aa consequente participacdo no seu
financiamento, para além de constituir a génesEwtaacdo Casa da Musica, afigura-se determinante

para manter vivo o essencial do projecto artigicaltural, tal como foi perspectivado inicialmente

O contexto de crise generalizada que se instaloEunapa, e com especial intensidade em Portugal,
impediu temporariamente o Governo Portugués de enantnivel de financiamento estabelecido no

Decreto-lei 18/2006, de 26 de Janeiro, impondo wettucdo de 30%, mas teve também impactos
fortissimos na economia portuguesa, sendo hojeceatede entidades empresariais de se vincular a

projectos desta natureza bem mais dificil, requiEremais esfor¢co das empresas.

Por isso, a Fundacdo Casa da Mdusica valoriza winikisa relacdo com o Banco BPI, o principal
mecenas da Casa da Mdusica, que, desde semprepmmargdmpenho e a comparticipacdo no projecto,
mesmo nos momentos em que o ambiente de negocimasadesfavoravel, sendo um exemplo de

responsabilidade social que devemos assinalar.

Retomar um regime estavel na relacdo com os péiscipecenas da Casa da Mdsica €, assim, a primeira
prioridade que a Area de Relag¢des Institucionaesedvolvimento e Fundraing estabelece para o ano
2015.

Nesse sentido, assume importancia restabelecedelonplurianual nos principais acordos de meceaato
patrocinio, designadamente com as empresas do GBQMAE, Fundacdo EDP, Fundacdo GALP
ENERGIA e MDS que, neste periodo mais conturbadecdaomia, optaram por firmar contratos anuais,
e reverter a tendéncia de reducdo das contribuigéeses mecenas, reforcando a sua ligagdo e a

projeccao da sua marca através da Casa da Musica.

O facto de, em 2013, se ter desvinculado um dosipais mecenas, que mantinha a ligagéo privilegiad
a Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musicarupagiento com maior peso na programacéo da Casa
da Musica, cria uma oportunidade para a entradedes mecenas ou para que um dos actuais mecenas

intensifique a ligacdo a Casa da Mdusica.
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A intensificacdo de acc¢bes de fundraising juntindeas empresas que a Fundacdo tem vindo a fazer,
muito centrada na associacdo a blocos da programatgntificacdo de Empresas Amigas e de novos
Fundadores, bem como o inicio do programa Patrenasacionado para particulares, teve o mérito de
conquistar mais parceiros e aumentar a relagdo a&ddociedade civil, que, contudo, se revelaram
insuficientes para compensar na totalidade a qudbea Mecenas que constituem o nucleo mais

importante de financiadores privados da Fundac¢da Ga Musica

A Fundacdo tem vindo a aperfeicor as propostasseptadas a potenciais mecenas, com objectivo de
construir propostas mais ajustadas com a estralégiamunicagéo e imagem de cada um, e a prestar um
acompanhamento mais préximo da execucdo das carttdgs previstas nos diversos protocolos em
vigor. Tem-se procurado desta forma aumentar afaedio de cada Mecenas enquanto “grande cliente”
da Fundacédo. A area de Relac¢bes Institucionaisgsrivetvimento e Fundraising € o primeiro contacto
entre a Fundacéo e os Mecenas, assumindo-se cadaisecomo um Provedor interno destes parceiros,
acompanhando os seus interesses na relagdo coiveesasl areas operacionais da Casa com que se

cruzam.

Para a Fundacdo Casa da Mdusica € da maior imp@artémmter uma relacdo estreita e de grande
envolvimento com os Mecenas, pois sdo eles queomelbnhecem o projecto, as suas dificuldades

conjunturais e a estratégia que tem vindo a selid@go que lhes permite serem Optimos prescritores

As accdes a executar durante o ano de 2015 visasgostes objectivos:
— Estabilizac&o do principal grupo de Mecenas da &géat
- Alargamento da base de financiadores privados/égrda diversidade de formatos de associagéo
disponiveis;
— Angariar receitas de Mecenato e Patrocinio de 28P6euros (mais 23% face a previsdo da

execucado em 2014).

A fundamentacéo desta taxa de crescimento assesigeguintes pressupostos:
— sucesso da campanha de Fundraising junto do uaivdgsempresas e marcas alemas para
associacdo ao Ano da Alemanha 2015;
— potencial mecenatico da Orquestra Sinfénica dooRoasa da MUsica;
- manutengdo e aperfeicoamento da tipologia de fasgna disposicdo de Mecenas e

Patrocinadores;
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— as previsdes de recuperacdo da economia portugapessar dos sinais contrarios provenientes
da desaceleragéo das grandes economias europeassimpactos da recente instabilidade no

sector bancario.

As accdes previstas neste Plano de Actividades p@sente a dimensdo da equipa envolvida em
Fundraising e a necessidade de concentrar esfoagpelas que tém maior retorno. Trata-se portaato d
dar continuidade ao tipo de actividades que térdovan ser desenvolvidas, mantendo e aperfeicoando as

principais categorias associadas a diferentessnideeapoio a disposicdo de Empresas e Particulares.

Apesar da menor eficiéncia relativa das campaniae jde Particulares, esta é uma area que justifica
intensificacdo dos esforcos de angariacdo, poraque segmento com potencial para crescer. E porque o
crescimento impde que se experimentem novas saupdetende-se criar as condi¢cdes para dar inicio
em 2015 a constituicdo de um American Friends sa@a Mdasica, um veiculo para alcancar o universo

de benfeitores americanos e tirar partido do sstaraa fiscal mais favoravel.
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1. ESTABILIZAR 0S MECENAS ESTRATEGICOS DA
FUNDACAD

O principal objectivo inscrito no presente PlancAdévidades, e que se apresenta como um pressupost
do Orcamento que lhe esta associado, € a estghizaem numero de parceiros e em valor do apoio —
do grupo de Mecenas da Fundacdo, com especiaBatpaga aqueles que mantém maior envolvimento

e, por isso, séo estratégicos.

Prosseguira o apelo ao estabelecimento de compmosnde caracter plurianual, muito em especial nos
casos em que existe atribuicdo do naming do paregirogramas da Casa da Mdasica, pois o esfor¢o de

comunica¢ao necessario para a afirmacao de umamaocé compativel com o ciclo de um ano.

Para cumprir este objectivo, a Fundacdo Casa décdpsocurara apresentar, até ao final do ano 2014,
propostas de renovacdo dos actuais contratos denate¢ tendo em consideracdo a tipologia de apoio

vigente:

CONTRATOS EM VIGOR EM 2015

BPI Mecenas Principal Casa da Musica

Mecenas Ciclo Barroco BPI e A Volta do Barroco
Mecenas Prémio Suggia e Sala Suggia
Patrocinador Verdo na Casa SUPER BOCK

UNICER Patrocinador Ver&o na Casa SUPER BOCK
PORTO PALACIO HOTEL Mecenas Programas de Sala
CONTRATOS A RENOVAR EM 2015

SONAE Mecenas Principal Casa da Musica

Mecenas Ciclo Jazz SONAE

Mecenas das Digressdes

WORTEN Bilheteira Casa da Musica

Mecenas da Digresséo a Madrid
MODELO-CONTINENTE Patrocinador Sinfénica ao Domingo CONTINENTE
SPORT ZONE Em discussdo/Sem associagéo de marca
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SONAE SIERRA Sem associagéo de marca

NOS Patrocinador NOS CLUB
MDS Mecenas Programas de Sala
EDP Mecenas Ciclo Piano EDP

Mecenas Dia Mundial da MUsica

Mecenas Encontro de Bandas Filarménicas EDP

GALP Mecenas Servi¢o Educativo

Tendo existido, em 2014, a procura de modelos secagdo que fossem valorizados pelos Mecenas,
como foi exemplo o processo negocial estabeleado @ grupo SONAE e com a NOS, ou a formatacao
de um novo modelo de associacdo com a Fundacdo ENHERGIA, a Fundacdo Casa da Mdasica
assumira que 0s mesmos principios de associacamadeas e 0s beneficios a estas entidades se

mantenham em vigor para 2015.

Contudo, na base das propostas a apresentar pafa Rfbsseguira o trabalho que vem sendo
desenvolvido de evidenciar as associacdes dos aeeemarca da Casa da Muasica e dos segmentos a

que se encontram associados e melhorar as propestator, de acordo com o quadro abaixo:

REFORCAR  ASSOCIACAO DA | Promogdo da imagem dos Parceiros ao longo do aem

MARCA diversos suportes na e da Casa da Musica

D

Articulacdo com os Parceiros na definicdo de urenchrio de

pontos altos da presenca na Casa da Musica

MAIOR PROPOSTA DE VALOR Refor¢o de propostas de contrapartidas tangiveis:
» descontos em aluguer de espacos

» oportunidades de activagdo da marca

» oferta de ac¢des de Relagdes Publicas

Garantir de bons indicadores de desempenho

O processo de renegociacdo dos contratos plurgraean inicio em 2016 sera precedido de uma
reavaliacdo das associacfes de marca vigentes/istama tornar mais coerente o actual conjunto, com
objectivo de conseguir libertar segmentos parangaikangariacdo de patrocinios e donativos jueto d

outras empresas, processo que tera de ser conseguidprejudicar e mesmo valorizando a imagem dos
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principais Mecenas. O trabalho de redefinicdo dosdtos de associacdo e a elaboracdo de propostas

devera estar concluido no primeiro trimestre de&s201

2. MECENATO TEMATICO

2.1. RENTABILIZAR O ANO DA ALEMANHA 2015, PREPARAR PAIS TEMA
2016

O contacto com os potenciais Patrocinadores doTramig em 2015 teve inicio no 2° trimestre de 2014.
Foram efectuados contactos com uma vasta rede glesas de capital aleméo, base de dados construida
com o apoio da Camara de Comeércio e Industria lieméd (CCILA) e o incentivo da Embaixada da
Alemanha. Este conjunto de contactos teve por base apresentacdo do conceito do Pais Tema e do
Ano da Alemanha 2015 e a proposta de trés categddaapoio, enquadraveis em Patrocinio, dado o

volume elevado de contrapartidas associadas — magmvites e ofertas em aluguer de espaco:

Patrocinador Exclusivo — 200.000 euros
Patrocinador Oficial — 100.000 euros

Patrocinador — 25.000 euros

Né&o tendo sido identificada uma entidade interessadestatuto de Patrocinador Exclusivo, mantiveram
se as negociagdes com as empresas disponiveislipauéir um apoio enquadrado nas duas categorias
seguintes. O desenvolvimento dos contactos e candoiretanto a criagcdo de duas novas categorias pa

captar apoios de valor inferior, de acordo comedhgrabaixo

Patrocinador | Patrocinador | Patrocinador | Patrocinador
Oficial Abertura Pontual
Uma Histéria da Alemanha/ 4 v ) v (2)
Abertura Oficial
Programa integral Alemanha 4
Ciclo a medida v
Contribuicdo Financeira €100.000 €25.000 €10.000 5.0
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N° /categoria 1 4 NA NA

(1) Um ciclo a selecionar

(2) 2 concertos a selecionar

Para efeito de associacdo de marca, o Patrocifdnal tera a sua marca associada a todos osasvent
do programa Ano da Alemanha. Todos os Patrocinaderéo a sua marca associada ao programa de
Abertura Oficial do Pais Tema Alemanha e a um ccdeleccionar. Para as contribuices de menor valo
propde-se que o limiar para a associacdo ao praegdenibertura Oficial seja de 10.000 euros. Valores
de apoio de 5.000 serdo associados a 2 concedefing em funcdo do calendario e dos interesses do

Patrocinador.

Uma vez que o Pais Tema é um programa irrepetiuel,se esgota hum ano, procurar-se-a oferecer
maior visibilidade a imagem institucional destescpaios, designadamente acedendo a contra-capa das
agendas anual e mensais. Pelo mesmo principi@iralige no Pais Tema o critério de ter apenas um
Mecenas/Patrocinador de cada sector de actividadde que ambos 0s parceiros em questao considerem

aceitavel a coexisténcia simultanea em diversosregpna Casa da Mdsica.

Os restantes beneficios associados ao PatrocinfaidoTema dividem-se entre Convites, Cedéncia de
espacgos e AccOes de activacdo de marca, existiradwley flexibilidade por parte da Fundacdo para

formatar um acordo que seja relevante para a égimade cada companhia.

No inicio de 2015 e desejavelmente concluido ogw®se de fundraising do Ano da Alemanha, comecara
a ser preparado o Pais Tema 2016, dedicado a ROsstaonhecimento de que nenhum outro pais iguala
a Alemanha em termos de peso e estabilidade desrdetesses na economia portuguesa, obrigara a uma
reformatagdo mais significativa do programa paradequar a realidade empresarial em questdo e

potenciar as perspectivas de angariacdo de apoios.

Propbe-se reequacionar a metodologia de Fundrgisiray os proximos Paises Tema, com uma analise
prospectiva de cada pais. Em funcdo dos resul@delssa analise, devera ser tomada a decisdo sobre a

oportunidade de recurso a prestadores de servigiodising em outsourcing.
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2. 2. FINANCIAR O PROGRAMA DO 10° ANIVERSARIO

Celebra-se em Abril de 2015 o 10° aniversario datata da Casa da Mdsica, um marco importante na

vida da instituicdo e para a vida cultural da regia

O 10° Aniversério é uma oportunidade para AbriraaaC prosseguindo objectivos constantes da VISAO
2015 como:
— Conceber a estratégia de programacdo e comunicgagdgentido da criacdo, crescimento e
desenvolvimento de Publico;
- Estreitar relagbes com a Sociedade Civil, atrawes slias colectividades, para por esta via

aumentar a ligacao dos Cidadaos a Casa da Musignddamente dos lideres de opinido.

Sob a designacao “Consagracdo da Casa”, estaijaddeb programa de concertos e actividades do
Servico Educativo a decorrer de 9 a 12 de Abrie gasinalara a efeméride e serd uma das principais

narrativas do programa de 2015.

Encontra-se em construgdo um programa de actiwdadenplementares, com grande potencial de
atracgdo de publicos, e eventos de RelagBes Psilpliehor descritos no capitulo dedicado as Relag¢des

Institucionais

A construcdo de um programa de aniversario amluicgisir4 espaco para construgdo de propostas para
angariacdo de Mecenato, tendo presente que compd@wonsagracdo da Casa programas a que se
encontram associados Mecenas especificos, 0 gigaa@speciais cuidados na seleccdo das empresas

alvo a contactar.

2.3. DINAMIZAR PROGRAMAS DE MECENATO POR BLOCOS PROGRAMATICOS

A Programacdo de 2015, segmentada numa sequéncrardiivas que vem sendo aperfeicoada

reforcando a coeréncia que a caracteriza, propwogportunidades para accbes de Fundraising para
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ciclos teméticos e sazonais do Programa Anual, dmmno segmentos especificos da vasta actividade do
Servico Educativo. Na tabela que se segue apresesgtaciclos ainda disponiveis para mecenar (ja
excluidos, portanto) os programas que se encordssociados aos Mecenas estratégicos da Casa da

Musica e o programa de aniversario atras referido:

Calendario
Ciclos Teméticos
Invicta.Musica.Filmes Fevereiro
Mdusica & Revolucao Abril/Maio
Musica para D. Helena Junho
Transgressdes/Rentrée Setembro
Ciclos Sazonais
Morte e Ressurreicao Abril
Rito da Primavera Maio
Mdasica para o Natal Dezembro
Outros ciclos
Tercas ao Fim da tarde Janeiro-Dezembro
Servico Educativo
Orelhudo Setembro-Junho
A Casa vai a Casa Setembro-Junho

Desde 2013 que tem sido possivel associar Patdwsa blocos teméticos que ndo o Pais Tema, como
foi o caso da Benetton, que deu a sua marca actdnMidsica.Filmes (embora no ambito do Ano Itélia

2013), e a Santa Casa da Misericordia, que apdidiisica para o Natal.

Os programas disponiveis destinam-se a angaridrilmains entre €10.000 e €30.000. Pretende-se dar
inicio até ao final do ano a apresentacédo de ptaposob pena se inviabilizarem oportunidades dmap

por falta de “timing”.

O principal target desta actividade serdo empresédias com budget para comunicacdo de marca,
privilegiando alguns contactos ja estabelecidosdumis anos anteriores que deixaram porta aberta par

contribuir noutra oportunidade.

10
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Os dossiers a apresentar tém pdenéncia o valor de €5.000 por concerto e um pagetbeneficios de
imagem, convites e espaco, que podem ser sigivcagnte customizados a cada empresa, por se tratar

de contratos de Patrocinio, ndo abrangidos poffisceefiscais.

2. 4. MECENAR A ORQUESTRA SINFONICA

Confirmado, em 2014, o desvinculo de um dos praisimecenas a associagdo a Orquestra Sinfonica,
procurou identificar-se um novo Mecenas para ad8iné. Definiu-se o sector segurador como primeiro

grupo alvo, tendo-se estabelecido contacto conrshgegrandes empresas.

Apesar dos esforcos desenvolvidos ndo foi possieekcretizar um novo Mecenas da Orquestra
Sinfénica, sendo o valor da proposta apresent&2f0-000 euros — o principal obstaculo. Abriu-se, po
isso, a possibilidade de segmentar este vinculogaigdtra Sinfénica aos ciclos da sua programacao

anual, definindo-se um valor minimo de 50.000 epeoa cada ciclo.

Um primeiro passo foi dado com a associacdo da Mddentinente ao segmento Sinfénica ao Domingo,
um produto vocacionado para as familias, que setaajao posicionamento da empresa, como
contrapartida de um Patrocinio de 50.000 eurosgiatio no apoio global de empresas do GRUPO
SONAE.

Sera alargado o target de empresas a empresavatsodi sectores, abandonando o foco no sector
segurador, optando antes por conciliar como Mecelwss segmentos da Sinfonica, empresas nao

directamente concorrentes, preferencialmente deshg actividades.

N° concertos
Orquestra Sinfénica 47
Sinfonica Classica 16
Descobertas Sinfonicas 10
Sinfénica ao Domingo CONTINENTE 9
Sinfonica Fora de Série 12

11
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3. MANTER O DINAMISMO DO PROGRAMA EMPRESA AMIGA

Lancado com o objectivo de diversificar a base picadas empresas a Fundacdo Casa da Mdsica, o
Programa Empresa Amiga da Fundacdo demonstrou apatemcialidade, tendo ja envolvido 17

empresas.

E uma proposta de associag¢do vocacionada parasaspie média ou grande dimens&o e sobretudo da
regido Norte, que se destacam pelo seu dinamisanea.tBrnar o programa mais apelativo e aumentar a
satisfacdo das Empresas Amigas com o retorno olitickon sendo feitos aperfeicoamentos ao programa,
ajustando o conjunto de contrapartidas as necelesidie cada Parceiro, passando a incluir desconto e
aluguer de espacos e oferta de uma ac¢do de RelR¢idicas, sem comprometer a manutengdo do

enquadramento em Mecenato.
Para reforcar a associagdo da marca a Casa daavissid experimentado em 2015 o reforco da
visibilidade da imagem institucional, em dois motoera escolha do calendario anual da programacéo da

Casa da Musica, com aplicacéo de logotipos nogcéisps materiais de comunicacao.

Intensificar-se-80 0s contactos com novas empresasyista ao cumprimento do objectivo de anga&iar

novas Empresas Amigas.

Uma vez que termina em 2015 o segundo ciclo triasei@ontribuicdo para sete Empresas Amigas, sera

preparada no primeiro trimestre a estratégia degmiacao.

12
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4. IDENTIFICACAO DE NOVOS FUNDADORES

O envolvimento da Sociedade civil estd ha génesaiddacdo Casa da Musica, com a participacdo de 35
Fundadores a data da sua criacdo, himero que melm &icrescer por adesdo de novas entidades e que é

actualmente de 48.

O alargamento do numero de Fundadores tem para@da€@o Casa da Musica uma importancia que
ultrapassa em muito a contribuicdo para o capuatidcional, critério que se tornou também mais
relevante pela necessidade de recorrer a estegsfynadla financiar a actividade corrente. A entidela
novos Fundadores representa o reforgo da “safdtydoeprojecto, novos actores que passam a ter uma
palavra na condugéo dos destinos da Fundagéosesfi&cmbaixadores no tecido econdmico e social.
Assim, em 2015, prosseguirdo 0s contactos juntaurdetarget de Médias e Grandes Empresas, de
abrangéncia nacional, com vista a cumprir o obeede concretizar a adeséo de 2 novos fundadores p

ano.

13
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5. DESENVOLVER 0 COLEGIO DE PATRONOS E OUTRAS
ACCOES VOCACIONADAS PARA PARTICULARES

5.1. COLEGIO DE PATRONOS

O exercicio de 2014 confirmou o arranque do prograpntacionado para angariacdo de donativos de
Particulares. No inicio do 1° trimestre foram lateg as primeiras iniciativas para identificacdo de

personalidades disponiveis para apoiar a titulsqags Fundacdo Casa da Musica.

A iniciativa de formacdo de um COLEGIO DE PATRON@Se como principal objectivo a angariacéo
de mecenato individual, de uma forma regular, cemogdicidade anual e adoptou a forma de Colégio,
cuidado pelo Presidente do Conselho de Fundadoses,fomentar a ligacdo emocional dos Patronos a

Casa da Musica e a sua relagdo préxima e forteocoprojecto.

VALOR DO DONATIVO
O Programa PATRONOS prevé uma contribuicdo anudl.@@0 euros por ano, como se se tratasse de
uma quota anual, embora sem obrigacdo de permané@citras contribuicbes s&do colocadas a

consideracdo do Patrono, garantindo-lhe um estatifemenciado, de acordo com a tabela abaixo

apresentada.
Patrono €1.000
Patrono Musico Sinfonica €1.500
Patrono Chefe de naipe Sinfénica €2.500
Patrono Concertino Sinfénica €5.000
Patrono Naipe Sinfonica €10.000
Patrono Maestros (Sinfénica, Rem|x€15.000
Orquestra, Barroca e Coro)

14
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COMUNICACAO DO ESTATUTO DE PATRONO
Esta prevista a divulgacdo dos membros do COLEGE®PRTRONOS por diversas vias, de acordo com
a vontade expressa de cada membro:

- Programas de Sala;

- Pagina www.casadamusica.com;

- Espaco associado a Sala Suggia — Placas nogsugdaca geral no Foyer de acesso, outras

hipoteses em apreciagéo

Pretende-se com esta mencéo, além de expresseortheeimento da Fundacao, contribuir para que o

nome do Patrono possa servir de inspiracdo ou mptva a adeséo de outras Personalidades.

OUTROS BENEFICIOS
O Programa PATRONOS € na sua esséncia um programdedenato.Contudo a Fundacdo Casa da
Musica definiu para estes benfeitores um conjustaténcdes especiais, sem com isto alterar o earact

altruista (sem contrapartidas) do donativo:

- Emissao de um cartdo de PATRONO, com Nome do Tifaam caracteristicas idénticas as do
cartdo AMIGO, incluindo os beneficios)

- Convite para, pelo menos, 1 jantar anual, em mamespecial da Casa da Musica, e criacao de
outros momento especiais;

— Oferta de um servico de alertas de momentos aloprdgramacdo e possibilidade de acesso
directo a bilheteira;

- Definicdo de um anico interlocutor para a relagéim ©s Patronos.

A identificacdo de potenciais PATRONOS e a conzagfio do apoio é uma actividade intensa em

contactos pessoais, nem sempre compaginavel cstruduea de recursos humanos da area de RIDF.

Apesar dessa dificuldade de base, a existénciantde rede de apoios de particulares é de grande
importancia para a Fundacdo Casa da Mdusica, pelaeeonsidera estratégico prosseguir em 2015 com
as actividades vocacionadas para este segmentsequasidera ter um grande potencial de cresaiment
Os targets definidos continuam a ser:

- meldmanos, assinantes e melhores clientes da @ddasica, afluentes;

- gestores e empresarios, sobretudo residentesifa reg

15
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— profissionais liberais de elevados rercuros, deslgmente médicos e advogados

5. 2. OUTRAS ACCOES VOCACIONADAS PARA PARTICULARES

Serdo prosseguidas as acc¢des de recolha de peqimrais/os, experimentadas pela primeira vez em

2014. Manter-se-&o os formatos ja desenvolvidos:

— nos expositores da Agenda 2015, colocados nos sagerentrada da Casa da Musica,
como retribuicdo pelo exemplar da Agenda 2015;

- nas bilheteiras, fisica e online, associado a camdprbilhetes ou levantamento de convite;

O apelo a este tipo de dadiva potencia o envolvilneno sentimento de partilha dos clientes com a

Fundagéo Casa da Musica, critério superior a a&didos recursos captados.

O desenvolvimento de iniciativas de Crowdfundinfinen com recurso a plataformas especializada, est
pendente da selec¢cdo de um projecto ou um invedtinte caricter artistico a realizar em 2015 com
potencial e que se adapte a este formato de FaimdyaApos a seelccao do projecto, proceder-se-a ao

desenho da campanha, incluindo valores de donatbamtrapartidas associadas.

5. 3. NOVAS ACCOES - CRIACAO DE UM AMERICAN FRIENDS

A vitalidade da sociedade civil norte-americana degem a uma fortissima tradicdo de beneficiéacia
favor das artes e da cultura. Esta tradi¢cdo, apgead uma legislacéo fiscal que favorece a dadara p
causas sociais e artisticas, tem gerado um sigtivfic aumento de recursos por via dos donativos
particulares, compensando o decréscimo relativgpdtr®cinios empresariais, decorrente do impacto da
crise econdmica e financeira em dois dos sectmdiitonalmente mais activos em sponsoring, a banca

0S Seguros.
Existindo nos Estados Unidos uma larga comunidadéusio-descendentes (cerca de 1,3 milhdes de

pessoas), bem como um nimero crescente de figibdisgs portuguesas ou de ascendéncia portuguesa,

h& condicdes para equacionar a realizacdo de agedamdraising em territdrio norte-americano.

16
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A Fundacdo Casa da Mdusica tem especiais relacdasacking Boudouin Foundation of the United
States, instituicdo que, além de representar a logadelga nos Estados Unidos, actua como gestora d

American Friends Funds de instituicées europeesieanas.

17
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A constituicdo de um American Friends of Casa daib&ié o novo desafio para o ano de 2015. A
KBFUS encarrega-se de toda a logistica da angaridedfundos, incluindo divulgacao, recolha e
tratamento de donativos, garantindo aos benfeitareratamento fiscal norte-americano, sendo
remunerada de um fee incial e de uma comisséo sshralores recebidos, que se encontra definida nas

condi¢Bes de constituicdo de um American Friends.
A tomada de deciséo sera precedida da avaliagéoudtss a incorrer com a construgcdo de uma baae par

contactos e de uma apresentacdo, necessariamente@aso a outsourcing local, e dos custos, qoe sa

significativos, de presenca e actividades a radlixalmente.

18
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6. REFORMULACAO DO SISTEMA DE COMUNICACAO DE
FUNDRAISING

O desenvolvimento da actividade de Fundraisingurad&cdo Casa da Musica conduziu & existéncia de
um sistema que oscila entre contribui¢cdes de 708uéfs e 1.000 euros, sendo este o nivel de emtcada

Colégio de Patronos.

Para potenciar a execugcdo das accles, afiguraesssdeio elaborar um sistema de comunicacao
integrado, que apresente as principais categosasmiveis, em valor e em beneficios associadgsge

acompanhe a qualidade de design dos materiaivdigalido da programacao da Casa da Mdsica.

Muito embora a negociacdo com 0s Mecenas estraggi@o obedeca unicamente a este tipo de
parametros, a existéncia de materiais devidamemenizados, a construcdo de casos que suscitem
adesdo emocional e uma transparente exposicaoildmgdip dos recursos financeiros facilitara a

abordagem a novas entidades. Trata-se, na prétceeunir os diversos materiais ja existentes num

sistema de comunicacao integrado para os seguiossgers:

- Fundadores

— Mecenas e Patrocinadores
- Empresas Amigas

— Outros apoios empresariais

— Patronos
As mesmas apresentacdes servirdo de base pararmuleicdo do campo relativo a Mecenato na

webpage www.casadamusica.com, que devera ter mmgiactio como ferramenta de angariacdo de

apoios.
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RELACOES INSTITUCIONAIS

A area de Relag¢Bes Institucionais € responsaval gglesentacdo e execucdo de um Plano de Relacbes

Publicas que se rege pelos seguintes objectivassger

— Apoiar a actividade de Fundraising, na concepcéxecucdo de eventos que promovam a
fidelizag@o dos Mecenas e/ou a atrac¢céo de novesiRzs;

- Sublinhar os pontos altos da Programacgdo, com uemd#io de convites institucionais de
diferentes niveis;

— Promover a abertura da Casa da Musica a cidadegi&, com ac¢cdes bem direccionadas para
uma melhor percepcdo do projecto cultural e atigfia Casa da Musica, e proporcionando um

bom acolhimento as instituicbes que se dirigemsa@a Musica

O caracter instrumental destas actividades parandriising tem vindo a ser aprofundado, em especial
na atencdo aos Mecenas e nos eventos que |lhedeséoidns, com o objectivo de promover o seu

envolvimento com a Fundacdo Casa da Musica. Preserda, em 2015, que a Fundagéo Casa da musica
seja mais proactiva na negociacdo do calendarite dg® de ac¢Bes com os mecenas, de forma a

proporcionar mais e melhores oportunidades de mkingpe acolhimento dos seus convidados.

A celebracdo do 10° aniversario sera um momentoolmiie se impde no Plano de Actividades para
2015. Acompanhando o programa definido pela Diredgdistica sob a narrativa Consagracdo da Casa,
a decorrer de 9 a 12 de Abril, sera complementadoim programa social e institucional para assirala

marca da Casa da Musica na vida cultural da cidadeprojeccao da Regido e do Pais.

Encontram-se ainda em fase de apreciacdo outrgegtas para o 10° Aniversario que obedecem ao
objectivo de Abrir a Casa, tanto em sentido litezaim a oferta de um vasto programa de entradarde |

como metaférico, envolvendo parceiros, agentesiraidt e publico em geral.

O enquadramento de grande contencdo orcamentadstaogda Fundagdo ndo autoriza iniciativas que

possam ser percebidas como desadequadas peloopdialiCasa da Musica e pela populacdo em geral.
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No entanto, a afirmacdo da Casa da Mdusica, homaeadanjunto de potenciais mecenas e outros
parceiros, passa também pela criagcdo de uma entlaeque se deseja pertencer, e para esse ambiente
contribuem accdes pontuais de Relagfes Publicasardeter mais selectivo ou para o publico em geral
que tornem mais apetecivel a participacdo nasidaties da Casa. Algum desse caracter se perdeu com
0S severos constrangimentos orgamentais dos anesresantes. O ano do Aniversario ndo pode ser
desperdicado como oportunidade para elevar de agasicionamento da Casa da Musica e melhorar a

sua inser¢cdo na rede local de parceiros.

Peincipais Eventos e Tipologias

102 Aniversério

— 10 Abril - Concerto Orquestra Sinfénica
Accéo restrita para convidados institucionais
Accao para publico em geral

— Conjunto de ac¢Bes com objectivo de Abrir a Casadefinicao)

Outcos grandes momentos da Temporada 2015
— Abertura Ano da Alemanha: foco na representacaiilio®nal e empresarial alema

— Outros ciclos da Programacéo assinalados com esmantuais

Eventos associados a Fundraising

— Calendario de accbes de networking com os divavenas no ambito dos ciclos a que estédo
associados (sédo omissas propostas para a SONAEiaakss ao Ciclo Jazz SONAE por o
programa do 1° semestre ndo estar ainda fechado)

- Manutencdo do programa social das reunibes do @unske Fundadores, com convite a
Empresas Amigas, Mecenas e potenciais parceirelgc@ar

— Organizacdo de um evento anual no ambito do Cobisyi®atronos.

Conteibuir paca uma Casa Abecta
- Envolver parceiros e instituicdes locais e regisnai

Presidentes das Camaras da Area Metropolitana
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Instituicbes da cidade: associacfes empresari@ien® profissionais, clubes desportivos, outras
associacdes (Ateneu, Fenianos, Clube Portuense, exemplos)

- Ofertas regulares de convites para instituicesotidariedade social e outras que trabalham com
comunidades desfavorecidas

Calendario

Acoes de RP 1° Trimestre 2015

Janeiro Horario

[ Sexta 16 |Abertura Pais Tema/Uma histéria da Alemanha - Sinfénica 21:00 SS |
Cocktail final Foyer Poente - intervengdes

Convites:Fundadores, Mecenas, Empresas Amigas, Patronos, Mecenas Alemanha,
Embaixador Alemanha, convidados DAE (lista a definir)

Fevereiro Horario

[ sdbado 7 |invicta Musica. Filmes - Cine-concerto O Ca  valeiro da Rosa 18:00 SS |
Convite comunidade cinéfila

|Domingo 15|Concerto de Carnaval 18:00 SS
Concurso Personagens Disney

Marco Horario

| Sabado 21 | Orquestra Sinfénica c/Midori 18:00 SS
Convite Fundagdo Adelman

[ Sexta 27 [Conselho de Fundadores 21:30SS |
Programa social: jantar + concerto

H
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Acbes de RP 2° Trimestre 2015

Abril 10° ANIVERSARIO Horario
Quinta 9  |Casa Aberta 21.00SS |
Domingo 12 |Showcase do Seni¢o Educativo/Visitas guiadas/Ensaios abertos
| Sexta 10  [Consagracdo da Casa 21:00 SS |

Concerto Orquestra Sinfonica

Convite institucional - Pres. Republica, Primeiro-Ministro, Presidente CMP
Oferta de welcome drink- Geral

Jantar restrito para convidados Restaurante

Maio

Horario

| Terga 12 Estado da Nagdo/ Jovens compositores em residéncia 19:30 SS |
Convite SONAE

| Sex 9/Dom 11 [ECHO Rising Stars |
Convite institucional DAE

| Domingo 24 |102 Anos Helena Sa e Costa
Arcadi Volodos 18:00 SS
Convite EDP

| Domingo 31 pPia Mundial da Crianca 18:00 SS |
Accdo Galp: convites para o concerto + activagdo de marca

Junho Horario
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RELACOES INSTITUCIONAIS

Acbes de RP 3° Trimestre 2015

casa da musica

Julho Horario
| Sexta 3 |42 Prémio Suggia- Finalistas ¢/ Orquestra Sinfonica 21:00 SS |
Convite BP| e Camara do Porto
| Domingo 12 |Sonopolis 21.00 SS |
Accédo GALP
| Verdo na Casa |
Convite UNICER
Sabado 25 [Encontro de Bandas Filarmonicas EDP 16:00 |
Domigo 26 |Accéo a desenwolver com EDP
Setembro Horério
[ sSabe Concertos na Avenida 21:30 |
Convite institucional
| sSab12 [Rentrée/Transgressdes 21:30 |

Convite institucional
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RELACOES INSTITUCIONAIS

casa da musica

Acoes de RP 4° Trimestre 2015

Outubro Horério

| Quinta 1 Dia Mundial da Musica - 100 flautas, 100 sa  xofones, 100 clarinetes 21:00SS |
Accbes com Mecenas
Accao especial EDP

[ Sabado3 [15° Aniversario Orquestra Sinfonica 18:00 SS |
Convite institucional
Accédo Fundagdo Adelman

[  Terca6 Klangforun Wien 19:30 SS |
Convite Embaixador da Austria

[  Quintag8 |Digressiio a Madrid - Sinfénica |
Diwlgacgéo junto de assinantes, amigos, fundadores e mecenas
Proposta accao SONAE/WORTEN

| Sexta 9 Katia et Marielle Labeque 21:00 |
Convite EDP

[ Terca20  [15° Aniversario Remix 18:00 |

Convite institucional

Novembro

Horario

| Sabado7 JA Volta do Barroco/Sinfénica 18:00SS |
Convite BPI

[ Sexta13  |A Volta do Barroco - Sinfénica (Heinz Holli  nger) 18:00 SS |
Convite Embaixador Suica

[ Sexta27 |Conselho de Fundadores - Sinfénica 21:30SS |

Programa social: jantar + concerto

7



_— .

N
casa da mdsica

GESTAQ

ADMI
FINA

NIST
NCEI

RATIVA E

RA



_— .

N 4
ORCAMENTO 2015 casa da musica

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

O principal objectivo da Area da Gestdo Adminisieae Financeira sera garantir que o resultadadéqu
do exercicio previsto no presente Plano de Actdeédae Orcamento € cumprido, isto é, que seja, embor

de valor negativo, da mesma ordem de grandezamiasizacoes e provisoes.

Relembra-se que, no Envelope Financeiro 2013 —,28d$pciado a VISAO 2015, foi previsto que, a
partir de 2015, o Estado Portugués iniciasse oegsacde retoma progressiva dos valores da subvencao
anual a que se comprometeu, estabelecendo o velo8.@D0.000 euros para o ano 2015. Esta
pressuposto esteve presente na decisdo de esgabmew objectivo, para 2015, atingirr um resultado

liquido nulo em 2015.

Contudo, a retoma progressiva dos valores da sgbwaméo esta ainda ao alcance do Estado Portugués
em 2015. Em consequéncia, porque se afigura inv@rapensar grande parte do valor deste desvio
através do crescimento de receitas préprias e esfidas de aumento de eficiéncia, a Fundacéo deixa d
poder assegurar um resultado Liquido do exercigiio, fixando-se em - 750.000 euros. (de notar que o

resultado liquido, antes de amortizacdes e prosiédailo).

Este objecto €, mesmo assim, muito exigente, ténclaido nele incluido um risco acrescido que

decorre do aumento significativo dos precos dosigges prestados pela Fundacdo Casa da Mdusica,
designadamente nos Concertos e participantes tieisiades do Servigco Educativo, pelo que a actuagéo
da Area da Gestdo Administrativa e Financeira dedisiva e determinante para concretizar mais este

ajustamento da Conta de Exploragéo da Fundacéodaddasica.
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GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Este é o maior desafio da Area de Gestdo Admitiisra Financeira para o ano 2015, pelo que a area
assumira um papel importante nas operagdes de arieai¢do e controlo e no apoio as decisdes do

Director-Geral e do Conselho de Administragéo.

Para isso, sera também determinante o envolvintentodos os Colaboradores, devendo este objectivo
ser conhecido e entendido por toda a OrganizacdreA de Gestdo Administrativa e Financeira deve,
para isso, assumir-se como uma plataforma de @poataboracdo com as restantes areas da Organizagéo
de forma a facilitar todas as tarefas que se afigurecessarias para alcancar 0s compromissoga@sscri

no presente Plano de Actividade e Orcamento.

Estes objectivos gerais estardo presentes na &otw; cada uma das Areas Funcionais da Direccéo

Administrativa e Financeira:

- Gestao Financeira, Contabilidade TesouraB8s&ma de Gestao;

Controlo de Gestao;

Recursos Humanos;

Sistemas de Informacé&o;

- e Gestao do Edificio,

que tomardo como prioritarias em 2015, para aléguelas consideradas correntes, as seguintes

actividades:

~

DE GESTAO:

- Acompanhar o contexto econdmico e financeiro@umlve a actividade da Fundacéo, de forma a

dotar a Fundacédo com informacéo atempada e utibegneficie a gestao;
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GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

- Apoiar o Conselho de Administragéo na identf@a de novos rumos e opgdes que procurem a

sustentabilidade do projecto, tendo em conta ahctintexto econémico-financeiro;

- Gerir os recursos financeiros da Fundacdo daeda garantir a maximizacdo dos proveitos, mas
sempre condicionado pela politica definida pardeiteee pelos compromissos de tesouraria de
curto, médio e longo prazo. Neste ambito, afigeeai necessario apoiar activamente a acgéo do
Comité de Acompanhamento de Activos Financeiroswuadacdo e as decisbes do Conselho de

administracdo nesta matéria;

- Apoiar os estudos de viabilidade de novas afakes comerciais da Fundacéo no sentido de gerar

novas receitas proprias;

- Continuar a melhorar, de forma permanente ersiiica, os procedimentos internos de forma a
gue promovam a eficiéncia na utilizacdo dos reajrsmmeadamente humanos, técnicos e

financeiros.

CONTROLO DE GESTAO:

- Controlar e monitorizar, com rigor, todas asidxis da actividade com impacto na Conta de

Exploracéo;

- Continuard a melhorar a qualidade dos Relat@imsluzidos por forma a ir ao encontro das

necessidades do Conselho de Administracédo e daestes Departamentos;

- participar no envolvimento de cada Area Furgiom processo anual de elaboragdo do Orcamento

de forma a aumentar o seu vinculo aos objectivestabelecidos;

- Promover a responsabilizacdo das restantes &reasonais na execucdo do orcamento,
designadamente com o aumento da qualidade da afdonde Gestdo e a melhoria da sua

distribuicao.
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GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

- Proceder, de forma activa e sisteméatica, a ifiagdo de possiveis fontes de financiamento da
Programag&o, nomeadamente programas promovidos ipsténcias nacionais e as europeias e

deles dar conhecimento a Organizag&o;

RECURSOS HUMANOS

- Implementar procedimentos que melhorem o contwtio e o vinculo de todos os
Colaboradores aos objectivos estratégicos, ao Rlankctividades e ao Orgamento anual, bem
como as tomadas de decisdo do Conselho de Adragastrimpostas pelos particulares

condicionalismos econémico-financeiros a que a &géad estara sujeita;

- Procurar, permanentemente, a melhoria da irg@oacom as restantes area da Fundacdo,

procurando dindmicas que sejam Uteis para a efici@olectiva;
- Participar no procedimento de avaliacdo adadbesempenho dos Colaboradores;

- Fazer evoluir e robustecer os procedimentoscasios ao sistema de registos de assiduidade, de

forma a torna-lo mais util na gestéo dos Recuraggahos;

SISTEMA DE INFORMACAOQ

- Contribuir ativamente para o sucesso da imetgatdo de um sistema de gestdo de armazém
adaptado ao modo especifico de funcionamento da @adMusica e completamente integrado
com a plataforma de gestdo do imobilizado atualenemh utilizacdo e criada de raiz para o

efeito.

- Participar ativamente na especificacdo de réqgsajsaquisicdo e implementagdo de um sistema
DAM / MAM (digital asset management / Midia asset management) que permita a fundacgéo

5
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arquivar, usar e disponibilizar os contetdos dgigae foram sendo criados e produzidos desde a

criacdo da Casa da Musica.

- Promover a implementacéo de um sistema de CRidlas e econdmico que permita as areas de
aluguer de espacgos e de fund-raising gerir a atiidcomercial e de marketing, bem como

registar toda a interacdo dos seus contactos damdacao.

- Desenvolver um primeiro sistema de ORshster Recover) que acrescente uma maior garantia

de continuidade das operacfes diarias da Casa siadviem como a seguranca da informacéo.

- Participar na melhoria do sistema de gestaamdeatal, de forma a aumentar a sua eficiéncia e a

melhor partilha da documentacao pela Organizacéao.

- Desenvolver e implementar as melhorias nas apksaffAESTRO, MAESTRINA, CONVITES

e ORELHUDO, aplicacdes informaticas criadas demaiasa da Mdsica.

- Continuar amelhorar o suporte a todas as actividades da Gaséudica, procurando encontrar

solugBes que possam facilitar e criar eficiénciexlas os niveis da Organizacao;

- Continuar a procurar eficiéncias que levem atifleacdo de poupangas, nomeadamente nas

areas de comunicacdo, licenciamento e suporteisi@sra de Informagéo.

~ yd

GESTAO DO EDIFICIO

A Area da Gestdo do Edificio é aquela que mais ¢temiribuido para a reducdo dos custos de
funcionamento da Casa da Musica, pelo que se imfciperiodo em que as condi¢des de disponibilidade

e fiabilidade de alguns equipamentos terdo tendéaia se alterar.



_— .

N 4
ORCAMENTO 2015 casa da musica

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Neste momento, a maior preocupacado da Gestédo fici&diera o controlo desta alteragdo de contexto,
devendo tomar as medidas necesséarias para quenmeldsuequipamentos criticos ponham em risco o
adequado funcionamento da Casa da Musica.

A Area mantera a preocupacdo em minimizar dos sus$sociados & manutencido e a utilizagdo do
Edificio, procurando permanentemente oportunidagasa isso, nomeadamente deve continuar a
implementar as medidas do programa de reducdordgicms de energia, cujo impacto econémico tem

sido muito relevante.

A cargo da Area da Gestdo do Edificio estardo sémwestimentos, com especial destaque para a

construcao do Quiosque da Av. de Outubro.
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PRESSUPOSTO — SUBVENCAO DO ESTADO PORTUGUES

O presente Orcamento para 0 ano 2015 pressupde qoeEstado Portugués financiard a actividade

da Casa da Musica em 7.000.000 euros, o gue sigrafia manutencdo da reducdo de 30% face ao

valor da subvencdo anual estabelecido no DecretoilE8/2006, de 26 de Janeiro, 10.000.000 euros.

No Envelope Financeiro 2013 — 2015, associado a YIS 2015, foi previsto que, a partir de 2015, o

Estado Portugués iniciasse o processo de retoma gressiva dos valores da subvencéo anual a que

se comprometeu, estabelecendo o valor de 8.000.000s para 0 ano 2015

Contudo, a Fundacdo Casa da Musica foi informada,glo Secretario de Estado da Cultura, que nao

seria possivel iniciar a retoma prevista ja em 2015Em consequéncia, porque se afiqura inviavel

compensar _grande parte do valor deste desvio atrasvédo crescimento de receitas proprias,

designadamente decorrentes de contratos de mecenat® 0s ajustes possiveis na Conta de

Exploracéo por via de aumento de eficiéncia sdo @e pegueno impacto, a Fundacdo deixa de poder

assequrar um resultado Liquido do exercicio nulo,iando-se em - 750.000 euros. (de notar que o

resultado liquido, antes de amortizacdes e provis®€ nulo).

O Conselho de Administracdo, antevendo este resutta, propdés ao Conselho de Fundadores que

autorize o recurso ao Capital Fundacional, no valomaximo de 800 mil euros, idéntico ao que se

verificard em 2014, decisdo que foi aprovada em Mao de 2014. Este valor s6 sera atingido se nao

forem obtidos resultados dos esforcos que estdo ar deitos para obter fontes de financiamento

alternativas ou complementares.

Por outro lado, opta-se por um aumento significativ dos precos dos servicos prestados pela

Fundacdo Casa da Musica, designadamente nos Coneerte nas actividades do Servico Educativo,

acarretando, por isso, um risco acrescido para a egucao do presente orcamento.

PRESSUPOSTOS - INFLACAO

Conhecidos os indicadores macroeconémicos avangatto§&soverno Portugués na Proposta de
Orcamento de Estado para 2015, submetido a Assiendaldrepublica em 15. Out.14:

417
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Taxa de Variacao 2013 2014(p) 2015
PI1B -1,4% 1,0% 1,5%
Consumo Privado -1,7% 1,8% 2,0%
Consumo Publico -1,8% -0,6% -0,5%
Formacao Bruta de Capital -6,3% 1,5% 2,0%
Procura Interna -2,5% 1,4% 1,3%
Exportacdes 6,1% 3,7% 4,7%
Importagbes 3,1% 4, 7% 4,4%
Inflagéo (IPC) 0,3% 0,0% 0,7%

Taxa de Variacao

2014 (p)

bem com as projec¢Bes do Banco de Portugal avasigaddoletim Econdmico, de Julho 2014:

Produto Interno Bruto
Consumo Privado
Consumo Publico
Formacao Bruta de Capital
Procura Interna
Exportactes

Importagbes

Inflagéo (IHPC)

-1,4%
-1,7%
-1,8%
-6,6%
-2,6%
6,1%
2,8%
0,4%

1,1%
1,4%
-0,2%
0,8%
1,4%
3,8%
4,6%
0,2%

1,5%

1,5%
-1.4%

3,7%

1,0%
6,1%
4,8%
1,0%

considerou-se adequado estimar,
para o ano 2015 de0%.

neste exerci@a galor da taxa de inflacdo para 2014 sef@ @Bs e

5/7
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PRESSUPOSTOS - IVA (Imposto sobre o Valor Acresceatio)

A Fundacdo Casa da Mdusica enquadra-se no regimmeahato IVA, sendo que todas as operacdes

realizadas séo sujeitas a IVA.

A proposta de Orcamento de Estado para 2014, sidmasetissembleia da Republica em 15.0ut.14, ndo

altera as taxas de IVA dos servicos prestadosGeda da Musica:

casa da mdsica

Transmissao de Direitos de Autor

Taxa Reduzida - 6%
Programas de Sala
Livros, Loja

Taxa Intermédia — 13%
Bilhetes de Concertos e outros Eventos Culturais
Bilhetes de Eventos do Servico Educativo

Taxa Normal — 23%

Cedéncia de Espacos para Eventos Culturais
Restaurante — Refeicdes

Rendas de Concessbes

Cedéncia de Espacos para Fins Comerciais
Conferéncias e Seminarios

Accdes de Formacgéo e Masterclasses

CDs e DVDs, Loja

Artigos de Merchandising, Loja

Visitas Guiadas

TAXAS DE IVA
2014 2015
Isento Isento

Transmissao de Direitos de Autor

Taxa Reduzida - 6%
Programas de Sala
Livros, Loja

Taxa Intermédia — 13%
Bilhetes de Concertos e outros Eventos Culturais
Bilhetes de Eventos do Servigco Educativo

Taxa Normal — 23%

Cedéncia de Espacos para Eventos Culturais
Restaurante — Refei¢cdes

Rendas de Concessdes

Cedéncia de Espacos para Fins Comerciais
Conferéncias e Seminarios

Acc¢les de Formacgédo e Masterclasses

CDs e DVDs, Loja

Artigos de Merchandising, Loja

Visitas Guiadas

6/7
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PRESSUPOSTOS — CODIGO CONTRIBUTIVO
No exercicio orcamental de 2015, considerou-seogRegime do Codigo Contributivo, aprovado pela Lei

N.°© 110/2009, de 16 de Setembro, alterado pelaNL®i119/2009, de 30 de Dezembro e pela Lei 55-

A/2010, de 31 de Dezembro, bem como a sua regutag@maprovada pelo Decreto Regulamentar n. 1 —

A /2011, ndo se alteram.

TRABALHADORES DEPENDENTES
2014

2015

Estéo sujeitos a contribui¢cbes as remuneragdes dos
trabalhadores independentes segundo as seguixass ta

22,30% - Fundagao (contratos sem termo, a par20déd)
22,30% - Fundacao (nos contratos de trabalho @aebra
partir de Outubro de 2013 verificar-se-a um apiarfceiro
correspondente a 1% da retribuicdo mensal do trabat)

11% - Trabalhador

Estao sujeitos a contribuicdes as remuneracgdes dos
trabalhadores independentes segundo as seguixdss ta

22,30% - Fundacéo (contratos sem termo, a par20dd)
22,30% - Fundacéo (nos contratos de trabalho aelebra
partir de Outubro de 2013 verificar-se-a um apuiarfceiro
correspondente a 1% da retribuicdo mensal do tratiaf)

11% - Trabalhador

TRABALHADORES INDEPENDENTES
2014

2015

A Entidade Contratante paga contribuigbes para a
Seguranca Social a taxa 8i¥h, sobre80% do valor total
anual dos servicos prestados

1. Em 2014 ataxa aplicavel, com base no regime
previsto é d&% sobre80% do total dos servigos
prestados

2.  Esta contribuigdo é sempre devida por mhte
entidade contratante, ainda que o prestador de
servigos esteja isento ou dispensado de efectuar
contribuigdes para a Seguranca Social como
trabalhador Independente

A Entidade Contratante paga contribui¢cdes para a
Segurancga Social a taxa 5%, sobre80% do valor total
anual dos servigos prestados

1. Em 2014 ataxa aplicavel, com base no regime
previsto é d&% sobre80% do total dos servigos
prestados

2. Esta contribuicdo é sempre devida por hrte
entidade contratante, ainda que o prestador de
servicos esteja isento ou dispensado de efectuar
contribuicdes para a Seguranca Social como
trabalhador Independente

MEMBROS DE ORGAOS ESTATUTARIOS
(ndo aplicavel)
2014

2015

Quanto aos membros de orgdos estatutarios, asheogdes
para a Seguranc¢a Social sdo as seguintes, caladboao
valor das remuneragdes efetivamente auferidasgsafguer
limite maximo.

23,75% - Fundacéo
11,00% - Membro Orgéo Estatutario

Quanto aos membros de orgdos estatutarios, asheogdes
para a Seguranc¢a Social sdo as seguintes, caladbdao
valor das remuneragdes efetivamente auferidasgsafguer
limite maximo.

23,75% - Fundacéo
11,00% - Membro Orgéo Estatutario
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015-014 015-P14
CONTA DE EXPLORACAO 2012 2013 02014 P2014 02015 EUROS % EUROS %
FINANCIAMENTO PUBLICO (Estado + CMP + GAMP) 7.22000 7.220.00p 7.220.000 7.220.900 7.250{000 30.000 | 0% 30.000%
MECENATO E PATROCINIOS 2.744.802 2.102.424 2.440/000 973.50 2.426.000 -14.0p0  -1% 452.500 3%
EVENTOS 1.141.76 1.183.649 869.917 1.228.441 1.084.317 215.408%0 2 -142.124  -12%
ACTIVIDADES COMERCIAIS 1.478.50p 1.332.815 1.357.027 380.41 1.394.591 37.5p4 3% 14.178 1%
GANHOS FINANCEIROS 451.18 313.413 300.852 241.180 247[208 -53.644 118% 6.028%
TOTAL DE GANHOS 13.036.24y 12.152.301 12.187.796 12.043\534  12.404.116 16.32( 29 360.582 3o
PESSOAL -7.075.048 -6.883.120 -6.708.935 -6.632.590 -6.677.566 1368 09 -44.976 1%
EVENTOS -3.766.527 -4.179.172 -3.328.296 -3.522[744 -3.563.014 23471 7% -40.270 1t
FUNCIONAMENTO -1.804.10% -1.748.413 -1.720.000 -1.650.000 -1.698.627 1.374 -19 -48.626 3%0
ACTIVIDADES COMERCIAIS -561.30% -509.722 -427.174 -498.179 -436.909 9735 | 2% 2781, -129
PROJECTOS 0 -6.43§ D
ENCARGOS FINANCEIROS -44.304 -43.19D -45.000 -29.228 -28.000 17/000 -B8% 1.2284%) -
TOTAL DE GASTOS -13.251.290 -13.370.0%5 -12.229.405 -12.332{742 -1214@4% -174.71D 1% -71.374 i %
RAAP -215.043 -1.217.754 -41.609 -289.208 0 411610 -100% 289.20009
AMORTIZAGCOES / PROVISOES -909.791 -767.105 -750.000 0-050 -750.00p 0o 0% 0 Oopo
OUTROS, PROVISOES E AJUSTAMENTOS -28.421 311/848 0 0 [0 0 0
RAMPA AVENIDA BOAVISTA 0 0
PROVISAO FUNDO DE SUSTENTABILIDADE 611.499 0 0 0 0 0 0
RL (RESULTADO LIQUIDO) -541.757 -1.673.011 -791.609  -1.039.p08 -750100( 41.616%| - 289.208 -28%
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R-2013 0-2014 P-2014
0-2015
(CA 24/02/2014) (CA 11/10/2013) (CA 20/10/2014)
PA PE PA +PE PA PE PA + PE PA PE PA+PE PA PE PA+PE
R-2013 R-2013 PA +PE 0-2014 PA+PE P-2014 P-2014 PA+PE EV-2014 EV-2014 PA+PE
PA PE R-2013 PA 0-2014 PA PE P-2014 PA PE EV-2014
suBsiDIOS 7.220.000 0 7.220.000| 7.220.000 0 7.220.000 7.220.000 0 7.220.000| 7.250.000 0 7.250.000)
MINISTERIO DA CULTURA 7.000.000 0 7.000.000| 7.000.000 0 7.000.000 7.000.000 0 7.000.000| 7.000.000 0 7.000.000)
CASA DA MUSICA 7.000.000 0 7.000.000§ 7.000.000 0 7.000.000 7.000.000 0 7.000.000 7.000.000 0 7.000.000
ORQUESTRA SINFONICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CM PORTO/ JM PORTO 220.000 0 220.000 220.000 0 220.000 220.000 0 220.000 250.000 [} 250.000)
MECENATO e PATROCINIOS 2.018.424 84.000 2.102.424| 2.370.000 70.000 2.440.000 1.923.500 50.000 1.973.500| 2.376.000 50.000 2.426.000)
|RECEITAS PROPRIAS 2.610.017 219.860 2.820.877) 2.350.560 177.236 2.527.796 2.527.233 322.801 2.850.034| 2.573.219  154.897 2.728.116]
RECEITAS DE BILHETEIRA 652.631 219.860 872.491 563.981 152.236 716.217 562.416 179.501 741.917 641695 125.197
Rec. Bilhet. Prog. 560.024 219.860 779.884) 475540 152.236 627.776 461.939 179.501 641.440) 541.218 125197
Rec. Bilhet. SE 92.607 92.607) 88.441 88.441 100.477 0 100.477 100.477
DIGRESSOES DAE + SE 201.912 0 201.912 109.950 0 109.950 134.080 0 134,080| 222.475 29.700
COPRODUGOES A EVENTOS 99.500 0 99.500) 18.750 25.000 43.750 18.750 25.000 43.750| 0 [}
APOIOS A PROGRAM. E OUTROS 9.746 0 9.746) 0 0 0 190.394 118.300 308.694 67.250 0 67.250)
INTERNAC ORQ RESID ON2 9.746 0 9.746) 49.443 49.443) 0 0 0
INTERNC ORQ RESID OUTRAS 0 0 0|
VERAO NA CASA - INST. TUR. PORTUGAL 0 0 0
DIFUSORES SALA SUGGIA 0 0 0
1.2 AVENIDA - ALIADOS 0 0 0|
CAIS DE FADO 118.300 118.300 0 0 0
CdM INTERNATIONAL SHOWCASE 140.951 140.951 0 0 0
PRO-HELVETICA 5.000 0 5.000
Outros apoios i 62.250 0 62.250
OUTRAS RECEITAS 1.332.815 0 1.332.815| 1.357.027 0 1.357.027 1.380.413 0 1.380.413 1.394.591 0 1.394.591
Visitas 106.921 0 106.921 120.104 0 120.104] 123.033 0 123.033 146.680 0 146.680)
Cedéncia de Espagos 217.232 0 217.232] 234.750 0 234.750] 265.000 0 265.000) 240.300 0 240.300)
Parcerias com Prod.Externos ) 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
Concessdes 267.604 0 267.604) 268.536 0 268.536] 263.536 0 263.536| 276.243 0 276.243]
Towering 25103 0 25.103] 26.780 0 26.780 26.780 0 26.780 29.852 0 29.852)
Programas de Sala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
Loja de Mer isi 82976 0 82.976) 84.340 0 84.340 88.902 0 88.902 90.400 0 90.400)
Restaurante 617.861 0 617.861] 622.517 0 622.517, 613.162 0 613.162] 611.116 0 611.116)
Babysitting 118 0 118 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 15.000 0 15.000§ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GANHOS FINANCEIROS 313.413 0 313.413 300.852 0 300.852 241.180 0 241.180 247.208 0 247.208|
TOTAL DE RENDIMENTOS 11.848.441 303.860 12.152.301 11.940.560 247.236 12.187.79% 11.670.733 372.801 12.043.534 12.199.219  204.897 12.404.116|
PESSOAL -2.837.841 0 .837. -2.812.449 0 -2.812.449 -2.756.879 0 -2.756.879 -2.755.966
RESTAURANTE -266.555 0 -266.555| -282.328 0 -282.328 -261.553 0 -261.553 -275.322 0 -275.322
MAESTRO TITULAR E MUSICOS ORQ SINFONICA -3.778.724 0 -3.778.724) -3.614.158 0 -3.614.158 -3.614.158 0 -3.614.158| -3.646.278 0 -3.646.278|
FUNCIONAMENTO POR RUBRICAS -1.748.413 0 -1.748.413) -1.720.000 0 -1.720.000 -1.650.000 0 -1.650.000| -1.698.627 0 -1.698.627
EVENTOS -3.917.306 -261.866 -4.179.17;I -3.081.060 -247.236 -3.328.296 -3.098.041 -424.703 -3.522.744| -3.485.767 _ -77.247 -3.563.014|
ARTISTICOS E PRODUGAO -2.041.869 -261.866 -2.303.735] -1.710.075 -227.236 -1.937.311 -1.654.729 -181.554 -1.836.283] -1.842.085  -77.247 -1.919.332
CONCERTOS -1.936.853 -261.866 -2.198.719 -1.638.575 -227.236 -1.865.811 -1.583.229 -181.554 -1.764.783 -1.801.085 _ -77.247 -1.878.332
EDICOES E GRAVACOES -4.620 0 -4.620 -5.000 0 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 0 -5.000
ENCOMENDAS -100.396 0 -100.396 -66.500 0 -66.500 -66.500 0 -66.500 -36.000 0 -36.000
DIGRESSOES -160.888 0 -160.888 -92.300 0 -92.300 -141.827 0 -141.827 -274.500 [) -274.500{
INTERNAC ORQ RESID ON2 -109.904 0 -109.904 0 0 0 0 0 0
INTERNC ORQ RESID OUTRAS 0 0 of 0 0 [ 0 0 0|
1.2 AVENIDA - ALIADOS -50.000 -50.000| 0 [} 0
CAIS DE FADO -173.149 -173.149 0 [} 0|
CdM INTERNATIONAL SHOWCASE 0 0 0 0 0|
REMA SHOWCASE 0 0 [ [} 0 0 0 0 0
SERVICO EDUCATIVO -339.121 0 -339.121 -300.000 0 -300.000 -300.000 0 -300.000| -309.183 0 -309.183|
MARKETING E COMUNICACAO -583.032 0 -583.032 -450.000 -10.000 -460.000 -472.800 -10.000 -482.800| -460.000 0 -460.000|
Maestro Titular e Misicos REMIX -334.325 0 -334.325 -263.685 0 -263.685 -263.685 0 -263.685 -242.850 0 -242.850
Maestro Titular e Miisicos CORO -146.510 0 -146.510 -106.000 0 -106.000 -106.000 0 -106.000 -106.000 0 -106.000
Maestro Titular e Miisicos ORQ BARR -89.939 0 -89.939) -89.000 0 -89.000 -89.000 0 -89.000 -89.000 0 -89.000
Osf pelo quadro i I -82.149 -82.149
OUTROS (Strong/SPA/AssSala...) -111.718 0 -111.718 -70.000 -10.000 -80.000 -70.000 -10.000 -80.000| -80.000 -80.000)
GASTOS COMERCIAIS -509.722 0 -509.722| -427.174 0 -427.174 -498.179 0 -498.179| -436.909 0 -436.909)
Visitas -24.963 0 -24.963 -26.693 0 -26.693 -27.978 0 -27.978 -27.978 0 -27.978
Cedéncia de Espagos -57.187 0 -57.187| -40.796 0 -40.796 -69.762 0 -69.762 -62.410 0 -62.410
Parcerias com Prod.Externos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Concessbes -15.255 0 -15.255 -11.000 0 -11.000 -11.000 0 -11.000 0 0 0|
-361.848 0 -361.848 -312.018 0 -312.018 -340.170 ) -340.170 -296.413 0 -296.413
-1.482 0 -1.482 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Loja de Merchandise -48.987 0 -48.987| -36.667 0 -36.667 -49.269 0 -49.269 -50.108 0 -50.108]
GASTOS FINANCEIROS -43.190 0 -43.190) -45.000 0 -45.000 -20.228 0 -28.000 0 -28.000)
PROJECTOS -6.438 0 -6.438] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DOS GASTOS -13.108.189 -261.866 -13.370.055| -11.982.169 -247.236 -12.229.405 -11.908.039 -424.703 -12.332.742| -12.326.869  -77.247 -12.404.116)
+PROVEITOS 11.848.441 303.860 12.152.301 11.940.560 247.236 12.187.796 11.670.733 372.801 12.043.534 12.199.219  204.897 12.404.116
- GASTOS -13.108.189 -261.866 -13.370.055| -11.982.169 -247.236 -12.229.405 -11.908.039 -424.703 -12.332.742 -12.326.869  -77.247 -12.404.116)
ESULTADO Sem Amortiz. ou Provi -1.259.748 41.994 -1.217.754) -41.609 0 »41.609‘ \ -237.306 -51.902 »zas.zos\ | -127.650  127.650 0
AMORTIZACOES (Trf. p/ F. Repos. ili -767.105 0 -767.105| -750.000 0 -750.000 -750.000 0 -750.000 -750.000 0 -750.000)
ABATES DE IMOBILIZADO -47.636 -47.636| 0 0 0
INV.2 CONCESSIONARIOS (CPE,NOS,) 0 0 0 0
REVER. / PROV. PARA COBRANCA DUVIDOSA 359.484 0 359.484 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
PROVISAO (TRANSFERENCIA p/ FSEF) 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
RESULTADO LIQUIDO -1.715.005 41.994 -1.673.011] -791.609 0 -791.609‘ \ -987.306 -51.902 -1.039.203\ | -877.650  127.650 -750.000|
198.961 face R13 881.402 face 014 -247.599 face P14 289.208
-10,63% -52,7% 31,3% -27,8%
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SUBSIDIO DO ESTADO PORTUGUES

A Fundacdo Casa da Mdusica, nos contactos que kstabecom o Estado Portugués, verificou ndo ser
possivel, no ano 2015, dar inicio ao aumento pssgre da subvencdo anual para o financiamento das
actividades da Casa da Musica, de forma a aproxdmato compromisso estabelecido no artigo 3.° do
Decreto-Lei n°® 18/2006, de 26 de Janeiro, ist@&QD.000 euros por ano.

A Fundagédo Casa da Mdusica conta, por isso, connwilcoto do Estado Portugués d€900.000 eurogm

2015, o que significa que se mantém o corte de 30%.

Esta decisdo do Estado Portugués justifica-senealassidade de cumprir as metas estabelecidasandoAc

de Assisténcia Financeira formalizado com o CornisBaropeia, Banco Central Europeu e o Fundo
Monetério, que estabelece um programa de ajustandestcontas do Estado Portugués que obriga a que o
deficit orcamental se limite a 2,5%, exigindo mam esforco complementar de contencdo de custos e de

racionaliza¢do da administracdo publica.

Assim, em 2015, a subvencdo do Estado Portuguéssesparas6,4% do total dos rendimentos da

Fundacao Casa da Musica.

SUBSIDIO DO MUNICIPIO DO PORTO

O Contrato-programa estabelecido entre a Fundagéa @a Musica e Municipio do Porto termina em 31
de Dezembro de 2014, dizendo respeito ao quadriddid-2014. Neste periodo as contribuicbes do

Municipio do Porto foram as seguintes:

- Contribuicdo em 2011, 250.000 euros;
- Contribuicdo em 2012, 220.000 euros;
- Contribuicdo em 2013, 220.000 euros;
- Contribuicdo em 2014, 220.000 euros;
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A Fundacdo Casa da Mdsica estabelecerd um novadimitrograma, que fixara os termos do apoio
financeiro as actividades da Casa da Musica paparimdo de 2015 a 2018, sendo expectativa que as

contribui¢bes do Municipio do Porto ndo descamxabdds250.000euros anuais.
Assim, de acordo com essa orientacéo, a contribdiiganceira para 2015 tera o valor2&9.000 euros

O apoio do Municipio do Porto corresponde a 2,00%otkl dos rendimentos da Fundagéo Casa da Musica

inscritos no presente orgamento para o ano 2015.

Vd ’

SUBSIDIO DA AREA METROPOLITANA DO PORTO

De acordo como o artigo 3.° do Decreto-Lei n° 1832@le 26 de Janeiro, a Area Metropolitana do Porto
deve assegurar, anualmente, uma contribuicdo pmr@ @&s actividades da Fundacdo Casa da Musica,

através da formalizacdo de um contrato-prograneadecter plurianual.

Desde a constituicdo da Fundagéo néo foi possoredretizar um acordo que viabilizasse este ap@io, p
que se seguiu uma politica de prudéncia e ndo gstaequalquer montante proveniente da Area

Metropolitana do Porto neste Orgcamento.

Mais uma vez, em 2015, a Fundacdo Casa da Musitaraeformalizar o contrato-programa com a Area
Metropolitana do Porto ou, em alternativa, tentstabelecer, diretamente com alguns Municipiosajue

integram, parcerias de onde possam resultar eeislestbeneficios que decorrem para 0s Municipios.
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A Fundacgdo Casa da Mdsica é, na sua génese, umegpanjecto de parceria entre o Estado Portugués, o
Municipio do Porto e entidades privadas. O seurdedemento tem assente numa significativa redugdo
dependéncia do financiamento publico, que, apesamdioritario, se encontra praticamente ao nivel da

receitas proprias, das quais se destacam as peoteside Mecenato privado e contratos de Patrocinio

O esfor¢o dos parceiros privados ganha mais impcetéhuma conjuntura de forte contraccdo da ecanomi

como consequéncia do programa de ajustamento ddascpublicas, o que torna ainda mais notavel o
empenho e a fidelidade do grupo de Mecenas e Redmres que, desde 2007, contribuem para finamcisom

do projecto, merecendo destaque o Banco BPI, o GBNAE, a Fundacdo EDP, a NOS, a UNICER e a
GALP. Estes e outros mecenas e patrocinadores cornilzitos mais pequenos ou pontuais, garantem a

Fundacao Casa da Musica um nivel de financiameitadm sem paralelo em Portugal.

O Plano de Actividades e Orgamento de 2015 pretedescer contratos que garantam o valor de 2.826.0
euros, um acréscimo face ao previsto para 201438e Este aumento justifica-se, essencialmentespela

seguintes razdes:

- previsdo de angariacdo de 240.000 euros, de agmitPAIS TEMA ALEMANHA 2015”, um
crescimento muito expressivo face a previsdo datescde 25.000 euros no @mbito do Ano do Oriente
em 2014; o valor estimado suporta-se nos contactosurso com um grande numero de empresas de
capital alemao presentes em Portugal e com o @metio directo da Embaixada da Alemanha em

Portugal e da Camara de Comércio e Industria Luema;

- pela expectativa de, em 2015, ser encontrado avo mecenas dedicado a Orquestra Sinfénica do

Porto Casa da Mdasica, cujo contributo sera de DBC0ros

- pela expectativa de angariacdo de 30.000 eumxciaslo ao programa Consagracdo da Casa, de
comemoracdo do 10° Aniversario da Abertura da Qasaevento de caracter Unico e com elevado

potencial mecenatico;
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- previsdo de identificacdo de mais 3 EMPRESAS AMBEo que em 2014, havendo ja contactos em

Curso com esse propésito;

- pela expectativa de garantir a adesao de, pefms) 50 Pessoas ao “Colégio de Patronos da Casa da

Musica”.

et
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2014 2014 2015

Orgcamento Previsdo Mecenato Patrocinio Or¢camento Mecenato Patrocinio
CARACTER GERAL
BPI 700.000 700.000 575.000 125.000 700.000 575.000 125.000
SONAE 375.000 320.000 170.000 150.000 320.000 170.000 150.000
EDP 307.000 247.000 247.000 247.000 247.000
OPTIMUS/NOS 175.000 175.000 125.000 50.000 175.000 125.000 50.000
AXA 150.000
UNICER 170.000 150.000 100.000 50.000 150.000 100.000 50.000
GALP 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
MDS 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
PORTO PALACIO 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
FUNDATION ADELMAN 25.000 25.000
RAR 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
PATHENA 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Mecenato AGRUPAMENTOS RESIDENTES 150.000 150.000
PAIS TEMA 70.000 25.000 25.000 240.000 190.000 50.000
BLOCOS PROGRAMATICOS
Natal / SCML 20.000 20.000 20.000 20.000
OUTROS (incl. 10.2 Aniversario) 39.000 30.000 30.000
EMPRESA AMIGA 180.000 135.000 135.000 165.000 165.000
PATRONOS 100.000 50.000 50.000 50.000 50.000
CROWDFUNDING e DONATIVOS 30.000 7.500 7.500 10.000 10.000

2.440.000 1.973.500 1.598.500 375.000 2.426.000 2.001.000 425.000

Crescimento de Mecenato face a previsdo para o ano 2014

O peso dos contratos de mecenato e de patrocioivalar total dos Rendimentos da Fundacdo ascemdera
19,6%, o que representa um aumento muito significdace ao previsto para 2014, indicador que senas
em 16,7%.



et

@
ORCAMENTO 2015 casa da musica

MECENATO E PATROCINIOS

APOIO DECARACTER GERAL

O presente orcamento tem como pressuposto a magaotelo valor do apoio dos principais mecenas da
Fundacdo ao nivel do registado em 2014, algunscomnatos plurianuais firmados, sendo que noutases

exigira ainda a renegociacao dos acordos a estaebglara o ano 2015.

Em 2015, os principais mecenas da Fundacao Cakhisiaa serdo: ®anco BPI, com uma contribuicdo de
700.000 euros; - Grupo SONAE, que apoiara o projecto em 320.000 euros; F&IMDACAO EDP, com
247.000 euros. De salientar que o menor investondotGrupo SONAE ja reflecte a criacdo ddlOS,
resultado da fusdo da Optimus com a Zon, sendaagaontribuicdo desta empresa, estimada 000

euros, contabilizada de forma independente.

Merece referéncia, contudo, o facto dérmipo SONAE e aFUNDA(;AO EDP terem reduzido o seu nivel de
apoio e terem optado por regular o seu apoio adg@wdCasa da Musica por contratos de caracter,anqaé
acontece pela primeira vez com estes Mecenas enguneerisco de imprevisibilidade nas estimativas

orcamentais para 0 ano seguinte.

Manter-se-do como mecenas da Casa da Musica a BNE&E GALP, bem como outros mecenas de menor
contributo como a MDS, o Porto Palacio Hotel, a RAR PATHENA.

De referir ainda que a FONDATION ADELMAN POUR L’EBZATION e a FUNDACAO CASA DA
MUSICA estabeleceram uma parceria para concedegmaéz no valor de 25.000 euros em 2015, para apoio
de dois concertos da Programacéo Anual e as cormefes do 15.° aniversario da Orquestra Sinfonisa Ca

da Mdusica.

MECENAS DOSAGRUPAMENTOS RESIDENTES

Em 2015 prosseguirdo os esforgos para angariarowm Mecenas para a Orquestra Sinfonica do Porta Cas
da Musica. Os procedimentos para conseguir est@iaggo estdo em marcha, embora néo tenha aingla sid

identificada uma entidade interessada, o que aanif@rdos riscos deste orgamento.
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MECENAS DOPAIS TEMA

A decisdo de consagrar em 2015 a Alemanha como FEMA da programacdo anual foi tomada pela
Direccéo Artistica e de Educacado tendo como presso caracter incontornavel do contributo do parsa

a historia universal da Musica, uma razdo que at@fadas primeiras escolhas para Pais Tema, por
demasiado 6bvia. Ndo sendo um critério priorit@doa a Direccdo Artistica e de Educacéo, tambénidimi

em conta o potencial de fundraising do Pais, dadiewaancia do investimento directo alemdo em Baitu

O Plano de Fundraising para o PAIS TEMA ALEMANHA1Zfoi definido logo no inicio de 2014, tendo

contado com a relevante colaboragdo da Embaixaddetaanha em Portugal e da Camara de Comércio e
Industria Luso-Alema@ (CCILA). Foi neste ambito,asli que foi apresentado um video com a Orquestra
Sinfonica na conferéncia empresarial luso-aleméjecoorativa dos 60 anos da CCILA, que foi presidida
pelo Presidente da Republica Federal da Alemanbachin Gauck, e pelo Presidente da Republica

Portuguesa, Anibal Cavaco Silva.

Foram ja estabelecidos contactos com um univer&2 @sempresas alemas, de que resultaram perspedtivas
estabelecimento de contratos com Deutsche BanksWalgen (envolvendo a AutoEuropa e a SIVA),

Lufthansa, Siemens e Bosch, para referir apends asior dimenséao.

A Embaixada da Alemanha, com o apoio do Governefeédla Alemanha, suportardo despesas associadas
ao ano Alemanha no valor de 20.000 euros. O Gdestitut assumira despesas de eventos relaciorados

o “Portrait Helmut Lachenmann”, no valor de 20.@0@0s.

Atendendo a expectativa fundamentada nos contg&taesenvolvidos, foi orcamentada uma receita de

200.000 euros associada ao Ano da Alemanha,

MECENASBLOCOS PROGRAMATICOS

A Fundacgéo Casa da Musica manter-se-a focada eomtesmcMecenas para apoiar as diversas narratavas d
Programacédo Anual, que designamos Blocos ProgramsaiNo ano de 2015 € introduzido um ponto alto no
programa associado dd° Aniversario, que sera aproveitado para projectar ainda m&ssa, e que se

afigura de maior potencial mediético.



et

@
ORCAMENTO 2015 casa da musica

MECENATO E PATROCINIOS

Prosseguindo esta estratégia, serdo estabeleddtactos para reunir Mecenas interessados em assECi
suas marcas a ciclos ou mesmo eventos especifigagramacao de 2015, identificando um fit esgiaté

entre as marcas e 0S programas.

Identificam-se abaixo os principais Ciclos Temagcdazonais, por ordem cronoldgica, e excluindaie P
Tema Alemanha 2015:

Ciclos tematicos

- Invicta.MUsica.Filmes — Fevereiro

- Consagracgéo da Casa — 10° Aniversario - Abril

- MUsica & Revolugéo — Abril/Maio

- Maratona de Teclistas/Aniversério Helena S& ¢a&Gedaio

- Transgressdes — Setembro/Outubro

Ciclos de Sazonais
- Morte e Ressurrei¢do - Marco
- Rito da Primavera - Maio

- MUsica para o Natal

Estima-se que o potencial de angariacdo, muitestagto no 10° Aniversario, seja de 50.000 euros.

EMPRESA AMIGA

Prevendo-se terminar o ano de 2014 com oito EmprAssdgas da Fundacdo, as accdes a desenvolver no
préximo ano tém como objectivo reunir mais trés Easps Amigas, a que correspondera uma receita de
165.000 euros.

Para este efeito seréo intensificados os contactosempresas médias, sobretudo de base regionakista

a existéncia de uma pipeline de novas adesfesagaetg a entrada de duas novas Empresas Amigasqor
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Tendo-se ja procedido nos dltimos anos a renovdedagpropostas de retorno destes contratos, praturan
identificar packages de contrapartidas mais adexpuadestratégia de cada uma das empresas aderentes,

caminho continuara a ser no mesmo sentido.

Sera desenhado em 2015 o Plano de accéo paraggredaral da vigéncia de oito dos contratos achealte
em vigor com o ndcleo de Empresas Amigas que jiribaem anualmente para a Fundacédo Casa da Musica
desde 2010. Este Plano devera contemplar alteasative permitam manter a ligacdo das Empresas a

Fundacdo Casa da Musica, com reducéo do esfomyackiro exigido.

PATRONOS DA CASA DA MUSICA

A Fundacao Casa da Mdusica deu inicio em Marco dd 20 primeiro programa para angariagdo de Mecenato
de Particulares e Individuais, cujas personalidadesentes integram o COLEGIO DE PATRONOS, que tem
por principal objectivo fomentar a ligagdo emocloma sentimento de pertenca desses Mecenas ad@asa

Musica.

O Programa PATRONOS prevé uma contribuicdo de 1e@®0s por ano, valor que podera ser aumentado de

acordo com as seguintes classes de contribuicdo:

- 1.500 euros - Patrono de Musico da Orquestriidia,;
- 2.500 euros - Patrono de Chefe de Naipe da Gngusinfonica;
- 5.000 euros - Patrono do Concertino da Orqué&itri@nica;

-10.000 euros - Patrono de Naipe da Orquestfarsia;
-15.000 euros - Patrono de cada Maestro TituaOdquestra Sinfénica, do Remix, da Orquestra

Barroca ou do Coro

Resultado das primeiras listagens de potenciai®riRe, construidas a partir de contributos de Fdmres,
melémanos e grandes clientes da Casa da Mdsica,cbem propostas oriundas de diversas areas da
Fundacdo e dos contactos personalizados postentenestabelecidos resultou ja a identificagdo de 20

Patronos, um numero que se prevé possa duplic20gm
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A integracdo no COLEGIO DE PATRONOS além de valoria ligacdo a Fundacéo Casa da Musica visa
também facilitar a renovacdo do apoio, pois pretegeque a adesédo ao Colégio e o donativo tenhatear

plurianual.

Neste Plano de Actividades para 2015 pretendersgralade importancia a esta nova area de fundgaisin

CROWDFUNDING E DONATIVOS

A Fundacao Casa da Musica experimentou no fin2@e alguns mecanismos de angariacdo de fundos a
partir da recolha de pequenos donativos. Poputlrizzos uUltimos anos pelo nome de Crowdfunding,
sobretudo se realizado através de plataforma ontia¢a-se na pratica do regresso, potenciado pelas
gigantescas oportunidades oferecidas pela intetaetntigas tradicoes de recolha de fundos pratscadivel

local e associativo.
Duas modalidades foram desenvolvidas pela Fundagéa da Musica, uma presencial e outra online:
- caixas de recolhas de donativos associadas ausites das agendas anuais de 2014, no Foyer da

bilheteira;

- donativo associado a venda de bilhetes atravégetsitewww.casadamusica.cqrtticket levy)

Embora aplicados a titulo experimental, estes nigtes demonstraram a sua potencialidade pelo que
continuam em vigor em 2014. Contudo o seu podeageder receitas significativas tem sido diminutaue

conduziu a revisao da receita prevista até ao i@@014 para 7.500 euros.

A Fundacao prevé angariar uma receita de 10.0@3 ewwstas actividades no ano de 2015, reunindocass
j& em curso com as que se prevé implementar e ependser especificamente relacionadas com eventos e

actividades do Servico Educativo, encomendas dasolras musicais ou outras.
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APOIOS FINANCEIRO DIRECTOS A PROGRAMACAO

QUADRO FINANCEIRO PLURIANUAL (QFP) DA UNIAO EUROPEI A

Orientado pela Estratégia EUROPA 2020, o Consellm@ieu aprovou o Regulamento que estabelece o
quadro financeiro plurianual (QFP) da UE para daaker 2014-2020, tendo permitido o estabelecimento d
programas de despesas da EU, em vigor a partir @i janeiro de 2014 que privilegia o crescimento da

economia, 0 emprego, a competitividade e a conuergé

No momento da realizacdo deste orcamento, o futmograma comunitario para Portugal, designado
PORTUGAL 2020 ainda ndo esta totalmente estabdiz&bntudo, sabe-se ja que ndo constard nenhuma
referéncia a cultura nas areas definidas comoifdnias. As areas que merecerdo a preferénciaee qu
poderdo ser enquadraveis na actividade da Funddigfc Inclusdo Social e Combate a Pobreza; - Bnsin
Competéncias e Aprendizagem; - Tecnologias danmdgéo e Comunicacdo; - e Emprego e Mobilidade

Laboral;

Apesar de ndo estar referida a area da culturaidara-se que tal ndo impede a Fundacdo Casa dea\iias
concorrer aos fundos, embora limite muito a expietalo beneficio que possa decorrer e exija aupeode
adequados enquadramentos e fundamentacoes.

A indefinicdo sobre o programa PORTUGAL 2020 naorie ainda antecipar qualquer apoio a actividaae d
Fundacéo, pelo que o presente orcamento ndo cdateumdquer verba proveniente desta origem.

PROGRAMAS EUROPEUS — EUROPA CRIATIVA

Quanto aos Programas Europeus, o Programa EURORATCRA é entendido como 0 mais importante para

as pretensfes da Fundacao Casa da Musica e qeeptmtrés eixos principais:

- Cooperacdo entre organizacdes culturais evamBuropeias, de ambito transfronteirico ou mais

abrangente;
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- Redes Europeias, focalizadas em actividadesfde;o dos sectores culturais e artistico atragés d

capacitacao dos profissionais das organizacOedvita® para a cooperagao internacional;
- Plataformas para a promocéo de artistas emegerestimulo & programacao artistica e cultural.

A forma mais eficaz para aproveitar o financiametgoorrente desta via € apresentar candidaturssioadas
redes internacionais que a Fundac&o integra, camexgmplo d&RESEAU VARESE e daECHO, o que a

Fundacdo tem vindo a procurar permanentemente.

Dentro desta pratica, a Fundacdo Casa da Musiéapseceiro e beneficiario, no ambito &ESEAU
VARESE e daECHO, de 2 candidaturas &8 EUROPA CRIATIVA, existindoxpectativa de que possam vir
a financiar a actividade dos exercicios 2015 @®201acolhimento favoravel das candidaturas sarhemdo
apenas em Marco de 2015 nédo havendo, por issoumangarantia de financiamento, razdo pela quate&n

inscrita nenhuma verba deste tipo.

PROGRAMAS EUROPEUS — PROGRAMAS DE COOPERACAO TERRITORIAL
Ainda sobre programas de origem europeia, a Fund@g&a da Musica procurara ainda oportunidades nos

Programas de Cooperacéo Territorial, designadantamtea Galiza, embora ndo tenha registado nenhuma

verba nesta orgamento por se afigurar ainda ureagéo.

APOIO FINANCEIRO PARA O FOMENTO DO TURISMO

A Fundacéo Casa da Musica nao identificou nenhimha de financiamento disponibilizada pela Sedisetar
de Estado do Turismo, pelo Instituto de Turismd’detugal, ou pela Entidade Regional do Turismoa ar

ano 2015, pelo que no presente orcamento ndo cplagmalquer verba dessa proveniéncia.

APOIO FINANCEIRO SWISS ARTS COUNCIL PRO HELVETIA

A Fundagdo Casa da Musica apresentou uma candida®wISS ARTS COUNCIL PRO HELVETIA
tendo como objectivo o apoio ao Portrait “Heinz Iidel” e a residéncia artistica deste compositoCaaa

da Mdsica, a realizar em 2016, mas que incluiu vent® prévio em Novembro de 2015.
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A candidatura mereceu ja uma apreciacao positala,que devera resultar num apoio de, no minim®0R0

euros, dos quais 5.000 euros corresponderdo a emboe® realizar no ano 2015.

APOIO DA ERNST VON SIEMENS MUSIC FOUNDATION

A Fundacao Casa da Musica apresentou uma candgidatbrnst von Siemens Music Foundation tendo em
vista o apoio financeiro as iniciativas associata®ortrait Helmut Lachenmann, compositor em residéna

Casa da Musica em 2015, tema que justificara 7ectogna Casa da Musica.

O apoio solicitado a Ernst von Siemens Music Fotioddoi de 85.450 euros. Como ainda néo foi comttzec

a decisédo, o presente orgcamento ndo contemplauguglcpveito deste programa.

~ Va

RECEITAS DE BILHETEIRA DA PROGRAMACAO ARTISTICA

O Secretario de Estado da Cultura informou a Fuldml&@asa da Musica sobre a impossibilidade de, ja em
2015, iniciar o processo de retoma gradual dosswdeesubvencédo a que o Estado Portugués se coetetom

no momento da constituicdo da Fundacao.

Sem a alternativa de reduzir ainda mais o nivgrdgramacéo sem colocar em causa a validade daégsdr
gue esta a ser seguida, afigura-se inevitavelgioaiConta de Exploracdo de forma a minimizar cuirso

aos Fundos Patrimoniais da Fundacao.

O crescimento das receitas proprias, nomeadardenteecenato, e o aumento de eficiéncia da Fundeigio
serdo suficientes para anular o resultado negdtiv€onta de Exploragéo, que , segundo a delibedgéao

Conselho de Fundadores, ndo deve ser mais permligad os - 800.000 euros.

Opta-se, por isso, por um aumento significativo pies;os dos servigcos prestados pela Fundacdo @asa d
Musica, designadamente nos Concertos e nas ac®gddo Servico Educativo, acarretando, por isso, um

risco acrescido para a execuc¢ao do presente org@amen
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Relembra-se que o nivel minimo da programacédotaaiasao actual contexto economico-financeiro, esta
circunscrita aos quatro Agrupamentos Residentegjud3tra Sinfonica, Orquestra Barroca, Coro e Remix
Ensemble - , ao Servico Educativo, e a um conjdet@ventos que sdo determinantes para viabilizar os
contratos de mecenatos, a que designamos PROGRAMMEMUAL. A esta programacéo acresce ainda os
concertos e iniciativas cuja concretizacdo se vemharificar viavel através de parcerias com edtida
terceiras ou contratos de mecenato e de caracteerci@l, como por exemplo a cedéncia das salas a
produtores externos, etc, a que designamos PROGFRAMEXTRA. Comparativamente com o que se
registou em 2013, esta op¢ao permite a reducaema de 1 milhdo de euros nos custos dos eventos da
PROGRAMAGAO ANUAL, o que tem um impacto bastantergoado nas Receitas de Bilheteira.

No presente Plano de Actividades e Orcamento paraoda2015, mantém-se a pratica de registo, em forma
separada, das receitas resultantes dos concetégsaiios na PROGRAMACAO ANUAL e das receitas
resultantes dos concertos promovidos no ambitcRRGRAMACAO EXTRA.

~ Va

ALTERACAO DA POLITICA DE PRECOS DOS CONCERTOS

Perante a impossibilidade destado Portuguésvir a aumentar o valor do subsidio anual em 2@l%5,
dificuldades em aumentar outras receitas de ppdiesignadamente as de mecenato, que o compénse, n

existe outra alternativa sendo o ajustamento dtgaolarifaria dos concertos para o ano 2015.

Para que se possa apreciar a adequabilidade dacatieda politica de bilhética constante no present

orcamento € necessario, antes de mais, ter a géacdp que:

1. Desde sempre a Fundacdo Casa da Musica privilagionquista de novos publicos pelo que nunca

teve uma verdadeira politica de maximizacéo deoprec

2. O precario para 2015 rompe com essa estratégiagaté seguida, propondo aumentar precos,
introduzindo uma incerteza, a reacdo do publiapenormalmente se chama elasticidade do preco.
N&o havendo outra alternativa sendo aumentar pregpera-se que o publico entenda bem a

necessidade de ter que suportar o aumento de @eedelecidos para o ano 2015
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O ajustamento do precario dos concertos tem enacoperfil e comportamento dos espectadores, aue te
sido estavel ao longo dos ultimos 3 anos, apesaevdducdo da programacdo, designadamente as que
decorrem dos constrangimentos or¢camentais. Ogedigue assistem a concertos na Casa da Musidamivi

se equitativamente em “frequente” e “ nao-frequentembora, em cada uma desta grandes categorias,

existam comportamentos e relacdes com a Casa daadvhism distintos. Assim, podemos afirmar que:

PUBLICO FREQUENTE:
« 50% dos nossos espectadores séo “frequentesieassimis de uma vez por més a um
concerto na Casa da Musica e que 50% deles congssimaturas anualmente;
« Tém em média 56 anos, residem maioritariamenteono B 46% sao reformados e docentes;
» Os assinantes tém vindo a crescer em numero pessa@sero de aquisicoes;
* 85% dos assinantes adquirem também o Cartdo Amigfiopna a assegurarem o desconto de
25% na aquisi¢cao de assinaturas. Sao o publicofrabéscom uma relacdo mais forte com a

Casa

PUBLICO NAO FREQUENTE:
» O publico “ndo-frequente” tem uma média de idadesjorem (42 anos), reside também
maioritariamente no Porto (49%) e tem um menor pesdocentes e reformados (22%);
* Maioritariamente ambos 0s grupos acham o preco;just

» As taxas de primeiro concerto tém-se fixado nos;20%

Os reformados, docentes e estudantes tém um pasalelna estrutura de clientes de concertos ddadiss
educativas e por isso a Casa da Musica tem aplicadopolitica de descontos, que mantém os precos de

venda médios inferiores a 10€.

A Casa da Musica apresenta um crescimento progoedsinimero de bilhetes vendidos por concerto. A
guebra da oferta na area nao erudita, onde osgpdesoconcertos sao naturalmente mais elevadog tarfiez

reduzir o preco de venda médio anual nos anos 2Q024.

2011 2012 2013 P2014 02015
PRECO DE VENDA MEDIO sem IVA 10,42 9,39 9,67 9,08 9,60
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A decisédo de alteragéo do precarios dos conceets atender aos condicionalismos econémico-fineogei
da populacéo portuguesa de forma a minimizar oadétepdo nimero de espectadores de concertos,

designadamente ndo degradando o numero de billeatdiglos por concerto.

2011 2012 2013 P2014 02015

BILHETES VENDIDOS POR 427 446 460 427 456
CONCERTO

Propbe-se, assim, que a Fundacéo Casa da Musicars@politica de aumento generalizada de preqges, q

responda a dois objectivos concretos:

» Fazer crescer as receitas da Programacao Anual.
» Na&o prejudicar em demasia o crescimento e a adesdo publico, minimizar os impactos no

numero de bilhetes vendidos.

Para que se consiga atingir estes objectivos énitificado como importante que o aumento de pregos
incida, em especial, sobre nenhum tipo de congarérs de publico, isto €, que, em todos 0s aspesei{s

generalizada.

Foi também considerado importante que existam thaeEngque minimizem o impactos econémicos que

normalmente o aumento generalizado de precos madeetar, concretizados da seguinte forma:
PUBLICO FREQUENTE:
» aos subscritores de assinaturas, dar-se-4 ainossiitidade de pagamento faseado através da

subscri¢cao de autorizacdo de débito directo.

¢ e mantendo-se o desconto do Cartdo Amigo (25%).

PUBLICO NAO FREQUENTE:

e através do desconto nos lugares de coro (25%)

O resultado da politica que agora se apresentmeesa no seguinte:

¢ Aumento generalizado e acentuado do PVP dos conaestem 13%;
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* Aumento generalizado e acentuado do PVP dos conaestem assinatura em 18%
« Manutencédo da estrutura das assinaturas

« Manutencéo da restante estrutura de descontos e dpgec¢os do Cartdo Amigo

¢ Introducdo de um novo desconto de 25% - lugares dooro

« Uniformizacao de precos nos ciclos: Sinfénica forde série, piano e barroca

e concretiza-se nos seguintes indicadores:

P2014 02015 Variacao %
Nr. Concertos 113 118 4,4%
Receitas (sem IVA) 435.855 € 516.218 € 18,4%
Bilhetes Vendidos 48.236 53.800 5,9%
PVP (Full price) médio (com IVA) 12,13 € 13,73 € 13%
PVP concertos Agrupamentos Residentes (em 6,36 € 7,52 € 18%
Assinatura) médio (com IVA)

O sucesso desta politica esta dependente dos wefigictores:

a) Manutencao dos niveis e receitas provenientessdassinantes e amigosima vez que sao 0s
principais prescritores do projecto Casa da Musiparmitem um menor esfor¢co de comunicacao ao
longo do ano. Acredita-se que a sua fidelidadgag#io ao projecto fard com a elasticidade do preco
face a procura seja baixa e a subida de 18% noda¥Rssinaturas ndo provogue uma descida no nr de

assinaturas adquiridas no ano 2015.

b) Manutencao dos niveis de receita dos clientegéfjuentes “e ndo assinante€onsidera-se que a
subida generalizada e acentuada dos prec¢os pedémpacto negativo no nimero de bilhetes
vendidos, mas sem comprometer o aumento da réc&itaA introducdo de um novo desconto de 25%
no PVP dos bilhetes no coro foi efectuada comuwtmte permitir, sempre, uma possibilidade de
assistir aos concertos. Procurar-se-a ainda, go lda ano, criar estimulos de compra com campanhas

pontuais de reducao de precos e comunicagao chestas para segmentos alvo.

b) Manutencgé&o dos niveis e frequéncia dos “néo fregntes”. Estes clientes sdo os que tém menor
sensibilidade ao preco (menor peso de reformadognties e estudantes) e por isso com um potencial

de aumento das receitas, via preco.
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b) Manutencgé&o das taxas de 1° concertds acc¢des a decorrer no ano 2014 — cais de fadoedos
na avenida entre outros — permitirdo uma maiobwNidade e notoriedade da Casa da Musica em

publicos ainda n&o conquistados.
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PROGRAMACAD ANUAL

A Fundagdo Casa da Musica mantera a PROGRAMACAO AINEm niveis minimos mas que, mesmo
assim, mantem valida a estratégia do Conselho d@mstracao, privilegiando os Agrupamentos Reskkent

embora mesmo estes com a actividades ajustadama foconsumir menos recursos financeiros.

A PROGRAMAGCAO ANUAL mantém uma estrutura semelhan®2014, mantendo-se os menos Ciclos da

Programacéo:

Associado a assinatura anual:
* Ciclo ORQUESTRA SINFONICA (Série Classica; DesctdeSinfénicas; Sinfénica ao
Domingo CONTINENTE; Sinfonica Fora de Série);
* Ciclo REMIX;
* Ciclo Coro;
* Ciclo Barroco BPI;
* Ciclo Piano EDP;
* Ciclo Jazz SONAE (1.° Semestre + 2.° Semestre)

N&o associado a assinatura anual:

» Terca Fim-de-tarde

A semelhanca do ano 2014, a programac&o sera paganem Festivais e Ciclos tematicos, que fadilicar

modelo de comunicagéo de Fundagéo e melhoraraestepcao pelo publico.

FESTIVAIS E CICLOS TEMATICOS em 2015
« UMA HISTORIA DA ALEMANHA / Abertura Ano Alemanham Janeiro
* INVICTA.MUSICA.FILMES, Fevereiro
« CONSAGRACAO DA CASA / 10.° ANIVERSARIO, Abril
. MUSICA & REVOLUCAO, Abril/Maio
« TRANSGRESSOES, Setembro /Outubro
« A VOLTA DO BARROCO, Outubro/Novembro

CICLOS SAZONAIS em 2015

10
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« MORTE E RESSURREICAO, Abril

* RITO DA PRIMAVERA, Maio

« VERAO NA CASA, Junho e Julho

* OUTONO EM JAZZ, Outubro

» MUSICA PARA O NATAL, Dezembro

A PROGRAMACAO ANUAL para 0 ano 2105 contara com total de 126 concertos, dos quais 118 com

receita. Os concertos com receita crescem assih fa@e ao previstos para 2014.

PROGRAMACAO P2014 2015

ANUAL Com receita 113 118
Sem Receita o* 8*

TOTAL 122 126

* 6 da Banda Sinfénica Portuguesa* + 2 concertoErmmntro de Bandas da EDP. Em 2014, existiu

ainda o concerto da Banda Militar do Porto.

Os concertos dos Agrupamentos Residentes correspoadcerca de 60% da programacao total, com um

maior peso da Orquestra Sinfonica (40%).

11
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TIPOLOGIA DE CONCERTO Nr concertos
DESCRICAO TIPO SALA LOT. | 014 015
SINF. CLASSICA (SEXTA) SINFONICA SUGGIA 1.000 | 14 16
SINF. DESCOBERTA (SABADO) SINFONICA SUGGIA 1.000 | 11 10
SINFONICA DOMINGO SINFONICA SUGGIA 1.000 | 10 9
SINFONICA FORA DE SERIE SINFONICA SUGGIA 1.000 | 11 13
REMIX REMIX SUGGIA  1.000 8 7
CENICA CENICA SUGGIA  1.000 1
CORO CM CORO SUGGIA  1.000 5 5
PIANO SUGGIA PIANO SUGGIA  1.000 8 9
ORQ BARROCA CM BARROCA SUGGIA  1.000 5 6
ENS. CONVIDADOS ENS. CONV. SUGGIA  1.000 2 2
RMC - CAMARAS (inclui Echo) CAMARA S2S 230 12 12
oM IAZZ SUGGIA  1.000 2 2
JAZZ SUGGIA IAZZ SUGGIA  1.000 5 7
JAZZ Pat Mat 1
JAZZ S2 JAZZ S2S 230 6 6
NV FADO JAZZ IAZZ S2S 230 4 4
NV FADO FADO FADO S2S 230 4 4
CLUBBINGS PA CLUBBING SUGGIA  1.600 4 4
BANDA EXERCITO
FESTIVAIS POP/WORLD WORLD SUGGIA  1.000 1 1
TOTAL 113 118

CONCERTOS COM RECEITA
A Fundacido Casa da musica prevé que a PROGRAMAGBAOAL, em 2015, resulte em ganhos de
bilheteira estimados 516.218 euros, um aumentaduadn face a 2014, mais 18,4%.
Sumariamente, tal justifica-se pelas seguintesesaz0o
- 36% devido ao aumento do preco de venda médio, m®,57 euros por bilhete vendido;
- 24% devido ao aumento do nimero de concertos , ii8éb concertos;
- 40% devido ao aumento do nimero de bilhetes verttis por concerto, mais 29 bilhetes vendidos

por concerto,

bem representado no Quadro Resumo que a seguyireseata:

12



ORCAMENTO 2015 casa da musica

RENDIMENTOS DA PROGRAMACAO

CONCERTOS CDM Impacto € Impacto €
PROGRAMACAO ANUAL R11 R12 R13 014 P14 015-P14 GHELTA % 015-R13 O15.R13 %
NCcR 165 97 126 115 113 118 5 19.286 24% -8 -35.557 81%
BVPC 427 435 460 442 427 456 29 32.487 40% -4 -4.174 10%
BV | 70.496 | 42.235 | 57.912 | 50.790 | 48.278 53.800 5.522 -4.112
PVM 10,42 9,39 9,67 8,87 9,03 9,60 0,57 28.590 36% -0,08 -4.075 9%
RECEITA | 734.582 | 396.456 | 560.024 | 450.540 | 435.855 | 516.218 80.363 80.363 100% -43.806 -43.806 100%

Neste quadro resumo, fica bem claro que o aumenteakita da PROGRAMACAO ANUAL, de 435.855

euros para 516.218 euros, que resulta essencigment

- do aumento do preco de venda médio, de 9,03 gan@s 9,60 euros, responsavel por 36% da
variacdo (+28.590 euros);

- do aumento do numero de concertos com receitd,18epara 118, responsavel por 24% da
variagao (+19.286 euros );

- do aumento do numero de bilhetes vendidos parertm de 427 para 456, responséavel por 40%
da variacdo (+32.487 euros), muito relacionado querfii da programagdo, com maior

preponderancia da Sala Suggia, de maior capacidade.

No ano 2015 estima-se que 49,0% das receitas granedos concertos da Orquestra Sinfénica, um awment
de 1,7 pp face ao previsto para 2014. O ciclo de deduz o seu peso na receita de 15,6%, previsto p
2014, para 10,3%, a registar em 2015 e o pesodo @& Piano de 15,6% para 13,3%. O peso da Orgquest

Barroca aumenta de 4,3%, para 6,8%.

ESTRUTURA DAS RECEITAS R11 R12 R13 014 P14 m 015-P14 015-R13

ORQ, SINFONICA  33,2%  59,6% 43,9% 48,4% 47,3%  49,0% 1,7 pp 5,1 pp
JAZZ  11,0%  6,0%  14,4%  12,1% 156%  10,3% -5,2 pp -4,1 pp

PIANO  12,3% 172% 11,8% 12,6% 156%  13,3% -2,3 pp 1,4 pp

FADO /WORLD  9,4%  0,0%  11,3%  43%  3,8% 2,0% -1,8 pp -9,3 pp
CLUB./P-ROCK  13,8%  0,0%  44%  6,0%  57% 9,3% 3,6 pp 4,9 pp
REMIX  19%  3,1%  3,1%  27%  22% 2,3% 0,2 pp -0,8 pp

OBCM  3,0% 51%  64%  61%  4,3% 6,8% 2,5 pp 0,4 pp

COROCM  1,7%  2,7%  21%  2,0%  1,9% 2,2% 0,2 pp 0,0 pp

CENICAS 6,0%  00%  00%  00%  0,0% 1,7% 1,7 pp 1,7 pp

OUTROS CONCERTOS  7,7%  62%  2,5%  58%  3,6% 3,1% -0,5 pp 0,6 pp

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

13
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Os quadros seguintes resumem a estrutura de secestlltantes da PROGRAMACAO ANUAL,
evidenciando os pressupostos de calculo e tornasdomparaveis com os anos anteriores:

N.© CONCERTOS COM RECEITA R11 R12 R13 014 P14 015-P14 | O15-R13

ORQ. SINFONICA 52 47 48 46 46 2 0

JAZZ 22 6 23 19 18 1 -4

PIANO 10 9 9 8 8 1 0

FADO /WORLD 14 11 6 o) 0 -6

CLUB./ P-ROCK 9 3 3 3 1 1

REMIX 9 10 10 8 8 -1 -3

OBCM 5 5 5 5 5 1 1

CORO CM 7 8 6 5 5 0 -1

CENICAS 4 1 1

ORQ. CONVID. 2 2 1 0 -1

OUTROS 31 10 10 15 15 -1 4

TOTAL CONCERTOS CdM - PA 165 97 126 115 113 5 -8
4% -6%

A PROGRAMACAO ANUAL contara com 118 concertos com receita, mais 4@%ue os previstos para
2014. A estrutura de programacao é muito semellzamtzificada no ano anterior, embora como o0 aument
do numero de concertos nas seguintes categoriason@rto da Orquestra Sinfénica, +1 de Jazz, +1 de
piano, +1 Clubbing e +1 da Orquestra Barroca, @érh concerto cénico, cuja categoria nao existik@id.

Em sentido inverso, reduz-se 1 concerto do REMIxefmble;

Os concertos de Jazz passam de 18 para 19, maike grarte dos concertos estdo agregados em festivais
SPRING ON, 3 concertos, e OUTONO EM JAZZ, 5 cora=ert

Em 2015 nao existirdo concertos de Orquestras Gadas no ambito da programacdo anual, apenas em
programacdo extra. Contudo, existird 1 concertdcoersendo que ndo houve nenhum concerto desta
categoria no ano transacto.

BVPC R11 R12 R13 014 P14 015-P14 | 015-R13

ORQ. SINFONICA 521 579 553 563 547 19 14

JAZZ 251 384 322 291 348 -66 -39

PIANO 553 496 651 600 683 -70 -38

FADO /WORLD 366 508 333 316 -76 -268

CLUB./ P-ROCK | 1.270 828 900 832 418 422

REMIX 226 186 232 210 165 35 -32

OBCM 546 471 800 632 535 65 -200

CORO CM 287 232 312 300 292 8 -12

CENICAS 393 600 600

ORQ. CONVID. 452 502 198 0 0 0 -198

OUTROS 188 98 181 273 141 59 19

TOTAL CONCERTOS CdM - PA 427 435 460 442 427 28,7 -3,7
7% -1%
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De acordo com o presente orgamento, 0 numero loetédl vendidos por concerto deve crescer ligeirsanen
de 427 previstos para 2014, para 456 em 2015 feito €as seguintes expectativas:

- aumento do n.° de bilhetes vendidos por concedodrquestra Sinfénica, de 547 em 2014 para 567
em 2015, decorre porque existirdo mais dois coneartsexta-feira e mais dois concertos fora de
série, série de concerto com maior numero de bghe¢ndidos, em detrimentos de outros com este
indicador historicamente menor. Por outro lado,stgra-se que o Pais Tema Alemanha podera

proporcionar mais venda de bilhetes por concerto;

- diminuicdo do n.° de bilhetes vendidos por caiwsede Jazz, de 348 para 283, decorre de dois
concertos de Jazz realizados em 2014 - Wayne $lo®equestra de Jazz Matosinhos, com Manuela
Azevedo — que tiveram registos de publico muiimaada média, ndo existindo a data perpectiva de

realizacdo de concertos semelhantes em 2014,

- a reducgdo da previsdo do n.° de bilhetes vengidogoncertos de piano, de 683 para 613, devidos

aos ajustamentos do perfil dos concertos ;

- a reducao da previsdo do n.° de bilhetes vengpdossoncertos de Fado/World, de 316 para 240,
reflecte o caracter excepcional do concerto do GBragovic, que teve 1.072 bilhetes vendidos. O
perfil de programagé&o de Fado/World para 2015 maus& muito parecido com o previsto para o ano

2014.
PRECO DE VENDA MEDIO R11 R12 R13 014 P14 015-P14 | O15-R13

ORQ. SINFONICA 9,01 8,69 9,27 8,42 8,19 1,10 0,03

JAZZ 14,65 10,39 10,89 9,89 10,83 -0,89 -0,96

PIANO 16,37 15,27 11,32 11,84 12,41 0,01 1,10

FADO /WORLD 11,76 11,34 9,71 10,48 -1,82 -2,68

CLUB./ P-ROCK 8,88 9,83 10,00 9,94 -0,36 -0,26

REMIX 6,75 6,66 7,58 7,36 7,18 1,44 1,04

OBCM 7,98 8,59 8,90 8,64 6,99 2,70 0,79

CORO CM 6,10 5,87 6,42 5,9l 5,81 1,62 1,01

CENICAS 28,15 14,50 14,50
ORQ. CONVID. 10,18 11,64 11,37 0,00 -11,37

OUTROS 12,10 10,80 7,18 7,40 8,64 -1,87 -0,42

TOTAL CONCERTOS CdM - PA 10,42 9,39 9,67 8,87 9,03 0,57 -0,08
6% -1%

O valor do preco de venda médio dos bilhetes, 86 dumenta de 9,03 euros, previstos para 2014, par

9,60 euros, estimados para 2015. Este resultadwrdedo aumento do preco de venda médio generalizad
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em todas as categorias de concertos, em média%meQros, mas cujo contributo € mais relevante nos
seguintes factos:

- do aumento do preco de venda médio dos conceat@3rquestra Sinfénica em 1,1 euros, como se
trata de 48 concertos, tem um impacto significatigste indicador estendido a todos os concertos da
programacao anual;

- da inclusdo de um concerto cénico, com 600 Ekheendidos e com um preco de venda médio de
14,5 euros, bem superior a média dos concertos;

- da reducdo do preco de venda médio dos Clubhilegs,94 euros para 9,58 euros;

Em seguida encontram-se quadros com informacaovargle sobre variacdo de receita de bilhetes,

desagregacdo por tipologia de concerto:

AGRUPAMENTOS RESIDENTES:
Orguestra Sinfénica:

Impacto € Impacto €
ORQ. SINF. | R11 R12 R13 | 014 | P14 “ 015-P14 01”5_P14 % 015-R13 ofs-lu s %
NCcR | 52 a7 48 6 46 48 2 9.474 20% 0 0 0%
BVPC | 521 579 553 563 547 567 19 8.695 18% 14 6.090 88%
BV | 27.080 | 27.221 | 26.555 | 25.880 | 25.180 | 27.210 2.030 655
PYM | 901 | 869 | 9,27 | 842 | 819 9,30 1,10 29.020 61% 0,03 802 12%
RECEITA | 243.967 | 236.482 | 246.084 | 217.898 | 206.292 | 252.976 | | 46.684 | 47.189 | 100% 6.892 6.892 100%

Orguestra Sinfénica por tipologia de concerto:

CLASSICA (Sexta) | R11 R12 R13 | 014 | P14 “ 015-p14 | MPACtOE | 015-R13 | 'MPACte€ |
015-P14 015-R13
NCcR 18 17 16 14 14 16 2 12.172 58% 0 0 0%
BVPC 578 602 556 610 567 590 23 3.790 18% 34 5.489 190%
BV | 10.410 | 10.232 8.902 8.540 7.935 9.440 1.505 538
PVM 10,36 9,99 10,49 9,98 9,64 10,20 0,57 5.133 24% -0,29 -2.597 -90%
RECEITA | 107.851 | 102.197 | 93.421 | 85.205 | 76.467 | 96.313 19.846 21.094 100% 2.892 2.892 100%
. “ Impacto € Impacto €
DESCOBERTA (Sabado) R11 R12 R13 014 P14 015-P14 % 015-R13 %
015-P14 015-R13
NCcR 10 10 11 11 11 10 -1 -3.743 -73% -1 -3.161 -39%
BVPC 411 382 335 400 407 435 28 2.788 54% 100 9.870 121%
BV 4.108 3.821 3.684 4.400 4.474 4.350 -124 666
PVM 10,16 9,47 9,44 9,36 8,37 9,86 1,49 6.070 119% 0,42 1.419 17%
RECEITA | 41.747 | 36.174 | 34.769 | 41.169 | 37.443 | 42.898 5.455 5.116 100% 8.129 8.129 100%
“ Impacto € Impacto €
SINFONICA DOMINGO R11 R12 R13 014 P14 015-P14 % 015-R13 %
015-P14 015-R13
NCcR 10 9 8 10 10 9 -1 -1.989 -53% 1 2.307 41%
BVPC 572 657 632 600 523 580 57 2.382 63% -52 -2.157 -38%
BV 5.722 5.911 5.055 6.000 5.227 5.220 -7 165
PVM 3,84 3,77 3,65 3,32 3,90 4,62 0,72 3.387 90% 0,97 5.504 97%
RECEITA | 21.974 | 22.290 | 18.459 | 19.892 | 20.383 | 24.114 3.731 3.780 100% 5.655 5.655 100%
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. Impacto € Impacto €
FORA DE SERIE | R11 R12 R13 014 P14 ﬂ 015P14 | "L % O15R13 | oo %
NCcR 14 11 13 11 11 13 2 13.024 74% 0 0 0%
BVPC | 489 660 686 631 686 631 55 -7.824 -44% 55 -7.806 80%
BV | 6.840 | 7.257 | 8.914 | 6.940 | 7.544 | 8.200 656 714
pvm | 1058 | 1045 | 11,15 | 1032 | 9,554 10,93 1,39 12.386 70% 0,22 -1.977 20%
RECEITA | 72.395 | 75.821 | 99.435 | 71.633 | 71.999 | 89.652 17.653 17.586 100% 9.783 9.783 100%
Remix, Coro e Orquestra Barroca:
REMIX | R11 R12 R13 014 P14 015 015-p14 | 'Mpacto€ % o15-R13 | 'MPacto€ %
015-P14 015-R13
NCcR 9 10 10 8 8 7 -1 -1.546 -69% 3 5.288 95%
BVPC | 226 186 232 210 165 200 35 2.121 95% 32 -1.957 35%
BV | 2.033 | 1.856 | 2.324 | 1.680 | 1.319 | 1.400 81 924
PVM | 6,75 6,66 7,58 7,36 7,18 8,63 1,44 1.666 74% 1,04 1.698 31%
RECEITA | 13.719 | 12.354 | 17.626 | 12.365 | 9.477 | 12.080 2.603 2.242 100% -5.546 -5.546 100%
Impacto € Impacto €
COROCM | R11 R12 | R13 | 014 | P14 015 015-P14 01"5_”4 % 015-R13 0:5-R1 s %
NCcR 7 8 6 5 5 5 0 0 0% -1 -2.005 229%
BVPC | 287 232 312 300 292 300 8 290 11% 12 -452 52%
BV | 2.009 | 1.852 | 1.873 | 1.500 | 1.461 1.500 39 373
pvM | 6,10 5,87 6,42 5,91 5,81 7,44 1,62 2.370 89% 1,01 1.583 -181%
RECEITA | 12.251 | 10.863 | 12.029 | 8.862 | 8.495 | 11.155 2.660 2.660 100% 874 874 100%
OoBCcM | R11 R12 R13 | 014 | P14 015 015-p1a | 'MPACtOE | o15-R13 | 'MPACto€ |
015-P14 015-R13
NCcR 5 5 5 5 5 6 1 5.458 31% 1 7.116 -1004%
BVPC | 546 471 800 632 535 600 65 3.766 21% -200 -11.611 | 1638%
BV | 2.732 | 2.354 | 3.999 | 3.160 | 2.676 | 3.600 924 399
pvm | 7,98 8,59 8,90 8,64 6,99 9,69 2,70 8.657 48% 0,79 3.787 -534%
RECEITA | 21.809 | 20.225 | 35.578 | 27.292 | 18.705 | 34.869 16.164 17.881 100% 709 709 100%
OUTRAS TIPOLOGIAS:
Impacto € Impacto €
JAZZ | R11 R12 R13 014 P14 015 015-P14 01”5_P14 % 015-R13 ofs-m 3 %
NCcR 22 6 23 19 18 19 1 2.875 -19% -4 -14.019 51%
BVPC | 251 384 322 291 348 283 66 -12.381 80% -39 -7.382 27%
BV | 5525 | 2.303 | 7.400 | 5.520 | 6.268 | 5.370 -398 -2.030
PVM | 1465 | 1039 | 10,89 | 9,89 | 10,83 9,93 -0,89 -5.919 38% 0,96 5.857 21%
RECEITA | 80.931 | 23.925 | 80.609 | 54.617 | 67.880 | 53.351 -14.529 | -15.426 100% -27.258 -27.258 100%
Impacto € Impacto €
PIANO | R11 R12 R13 014 P14 015P14 | "L % O15R13 | . s %
NCcR 10 9 9 8 8 9 1 7.103 -1164% 0 0 0%
BVPC | 553 496 651 600 683 613 70 -7.789 1276% 38 4211 -188%
BV | 5527 | 4.468 | 5.859 | 4.800 | 5.464 | 5.520 56 339
pvMm | 16,37 | 1527 | 11,32 | 11,84 | 12,41 12,42 0,01 76 -12% 1,10 6.452 288%
RECEITA | 90.453 | 68.209 | 66.330 | 56.821 | 67.808 | 68.571 763 610 100% 2.241 2.241 100%
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Impacto € Impacto €
FADO /WORLD | R11 R12 | R13 | o014 | P1a ﬂ o1s-p1a | TR0 % otsR13 | TR %
NCcR | 14 11 6 5 5 0 0 0% 5 34563 | 65%
BVPC | 418 508 333 316 240 76 3290 53% 268 11603 | 22%
BV | 5.853 5.588 | 2.000 | 1.580 | 1.200 380 4.388
PYM | 11,76 1134 | 971 | 1048 | 866 1,82 2.874 47% 2,68 6.809 13%
RECEITA | 68.851 63.366 | 19.426 | 16.555 | 10.391 6.164 | -6.164 | 100% 52.975 | -52.975 | 100%
Impacto € Impacto €
CLUB./P-ROCK | R11 R12 | R13 | o014 | P1a os-p1a | TR0 % otsR13 | RS %
NCcR 9 3 3 3 4 1 8.997 38% 1 8.139 35%
BVPC | 1270 828 900 832 1.250 418 16.011 67% 422 16177 69%
BV | 11.428 2.483 | 2.700 | 2.496 | 5.000 2.504 2517
PYM | 888 9,83 | 1000 | 9,94 9,58 0,36 1194 5% 0,26 852 4%
RECEITA | 101.471 24.417 | 26.990 | 24.798 | 47.881 23.083 | 23.814 | 100% 23.464 23.464 | 100%
CENICAS | R11 R12 R13 | 014 | P14 ﬂ 015-p1a | MPACtO€ | o15-R13 | 'MPACto€ | o
015-P14 015-R13
NCcR | 4 1
BVPC | 393 600
BV | 1.573 600
PYM | 28,15 14,50
RECEITA | 44.276 8.699
ﬂ Impacto € Impacto €
OUTROS CONCERTOS | R11 R12 | R13 | o014 | P14 015-P14 % 015-R13 %
015-P14 015-R13
NCcR | 33 12 11 15 15 14 B 1751 | 594% 3 3.814 169%
BVPC | 204 182 166 237 122 171 49 4659 | -1580% 5 471 21%
BV | 6.736 | 2.181 | 1.831 | 3.550 | 1.834 | 2.400 566 569
PUM | 844 | 1,19 | 7,64 | 7,40 | 8,64 6,77 1,87 3202 | 1086% 0,87 2.025 90%
RECEITA | 56.854 | 24.398 | 13.985 | 26.268 | 15.845 | 16.245 400 295 100% 2.260 2.260 100%

CARTAO AMIGO

A Fundagdo Casa da Musica mantera o CARTAO AMIGO instrumento de fidelidade que ¢é valorizado
pelo pelo publico “frequente”, designadamente o agguire assinaturas, ja que concede 25% de descont
no preco dos bilhetes adquiridos, quer na programagual quer extra. Mantém-se o preco de adesao de
€50 (ou €75 para dois titulares) bem como o padeteeneficios. A receita total prevista, de 25000s, é

considerada receita de bilheteira.

POLITICA DE DESCONTOS

A Politica de descontos proposto para o ano 2@LSeguinte:

DESCONTOS SENIOR

reducdo d20% sobre o preco normal de todos os concertos, gedoe

Descontos Sénior . . .
dos bilhetes com valores inferiores a 7,5 euros

DESCONTOS JUNIOR

reducdo d20% sobre o preco normal (a excepgédo dos bilhetes com

Desconto Junior A
valores inferiores a 7,5 euros)
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Desconto jinior DESCOBERTAS SINFONICA$  reduc&d6es sobre o preco normal da SINFONICA aos Sabados

~ 0, Ea . b
Desconto Jinior SINFONICA a0 Domingo reducdo d&0% sobre o preco normal da SINFONICA Domingos, as

12h0(
DESCONTOS FAMILIAS NUMEROSA
Desconto Familias Numerosas reducéo d20% sobre o preco normal (& excepcéo dos bilhetes com
( pai + m3e + Filhos — mais de 2) valores inferiores a 7,5 euros)

DESCONTOS ESTUDANTES E ESTUDANTES DE MUSICA

reducéo d&0% sobre o preco normal da SINFONICA aos Sabados e
Concertos Remix

reducéo d&0% sobre o preco normal da SINFONICA aos Sabados e
Concertos Rem

Estudantes da Universidade do Porto / IPP

Professores e Estudantes de Musica

CARTAO AMIGO

Desconto CARTAO AMIGO reducéo @5% sobre o preco normal de todos os concertos

DESCONTOS MECENAS

BPI 15% cartdes BPI e colaboradores sobre pre¢o nalen@ldos os
concertos da programagéo anual.

SONAE 10% cartdes do Universo SONAE (Continente, SportZeto} sobre
preco normal de todos os concertos da programagioian.

Restantes Mecenas 5% cartdes de fidelidade e colaboradores de omtengnas.

Membros da ADDICT

DESCONTOS COLABORADORES

Sem CARTAO AMIGO Reducao de 25% para colaborad@essCartdo AMIGO

Com CARTAO AMIGO Reducéo de 50% para colaboradores@&artdo AMIGO

ASSINATURAS
De forma a promover a fideliza¢do de publicos, mdagao Casa da Musica continuara a promover uma
Campanha de Assinaturas, em que a aquisicdo dertamtaz-se com descontos de 33% a 62%. A camgknha

Assinaturas sera lancada no quarto trimestre dé. 201

Os quadros seguintes revelam o aumento de pregs@ssmaturas e os descontos que decorrem fac@a no

politica tarifaria a pér em préatica em 2015.

19



ORCAMENTO 2015

RENDIMENTOS DA PROGRAMACAO

casa da musica

P. unit. Bilhete em assina. Prego Total ass. Prego Total ass.( cartdo amigo)
NRConc14 NRConc15 var. PVP 14 PVP 15 var. P. Assina.14 P. Assina.15 var. P. Assina.14 P. Assina.15 var.
SINF. CLASSICA (SEXTA) 15 16 6% 8€ 9€ 11% 120€ 144 € 17% 90€ 108 € 17%
SINF. DESCOBERTA (SABADO) 10 10 0% 7€ 8€ 13% 70€ 80€ 13% 53€ 60€ 12%
SINFONICA FORA DE SERIE 13 13 0% 7€ 8€ 13% 91€ 104 € 13% 68€ 78€ 13%
TEMPORADA 49 49 0% 5€ 6€ 17% 245€ 294 € 17% 184 € 220€ 16%
REMIX 8 7 -14% 5€ 6€ 17% 40€ 42¢€ 5% 30€ 31€ 3%
COROCM * 8 8 0% 5€ 6€ 17% 40€ 48 € 17% 30€ 36€ 17%
PIANO SUGGIA 8 9 11% 10€ 13€ 23% 80€ 117 € 32% 60€ 88€ 32%
ORQ BARROCA CM* 10 10 0% 6€ 7€ 14% 60€ 70€ 14% 45€ 52€ 13%
Prego médio 93€ 112€ 17% 70€ 84€ 17%
Total do Prego Avulso Prego Total ass. % desconto ( vs full price) % desconto com Cartdo. AMIGO(
PVP14 PVP15 var. _[P.Assina.14 P. Assina.15 var. 2014 2015 % 2014 2015 %
SINF. CLASSICA (SEXTA) 255€ 304€ 16% 120€ 144 € 17% -53% -53% Opp -45% -48%  .+3pp
SINF. DESCOBERTA (SABADO) 150€ 170€ 12% 70€ 80€ 13% -53% -53% Opp -31% -35%  .+4pp
SINFONICA FORA DE SERIE 207 € 225€ 8% 91€ 104 € 13% -56% -54% -2pp -43% -43% Opp
TEMPORADA 667 € 769 € 13% 245€ 294 € 17% -63% -62% -1PP -65% -65% Opp
REMIX 88€ 84€ -5% 40€ 42€ 5% -55% -50% -5PP -9% -4% .-5pp
r
COROCM * 91€ 100€ 9% 40€ 48€ 17% -56% -52% -4pp -12% -14%  .+2pp
PIANO SUGGIA 144 € 174 € 17% 80€ 117 € 32% -44% -33% -11pp -24% -21% -3pp
ORQ BARROCA CM* 118€ 150€ 21% 60 € 70€ 14% -49% -53% +3pp -19% -32%  .+13pp
4
Preco médio 215€ 247 € 13% 93€ 112€ 17%
RECEITA POR
TIPOLOGIA DE CONCERTO Nr concertos Pregos BVPC CONCERTO PVM BV RECEITA BILHETEIRA
DESCRIGAO TIPO SALA LOT. P14 015 P:'P PJ‘.ISP P14 015 P14 015 P14 015 P14 015 P14 015
SINF. CLASSICA (SEXTA) SINFONICA SUGGIA  1.000 14 16 17 19 567 590 5.462 6.020 9,64 10,20 7.935 9.440 76.467 96.313
SINF. DESCOBERTA (SABADO) SINFONICA SUGGIA  1.000 11 10 15 17 407 435 3.404 4.290 8,37 9,86 4.474 4.350 37.443 42.898
SINFONICA DOMINGO SINFONICA SUGGIA  1.000 10 9 5 6 523 580 2.038 2,679 3,90 4,62 5.227 5.220 20.383 24.114
SINFONICA FORA DE SERIE SINFONICA SUGGIA  1.000 11 13 16 17 686 631 6.545 6.896 9,54 10,93 7.544 8.200 71.999 89.652
REMIX REMIX SUGGIA  1.000 8 7 11 12 165 200 1.185 1.726 7,18 8,63 1.319 1.400 9.477 12.080
CENICA CENICA SUGGIA  1.000 1 20 600 8.699 14,50 0 600 0 8.699
CORO CM CORO SUGGIA  1.000 5 5 8 10 292 300 1.699 2231 5,81 7,44 1.461 1.500 8.495 11.155
PIANO SUGGIA PIANO SUGGIA  1.000 8 9 8,17, 20,25 10e22 683 613 8.476 7.619 12,41 12,42 5.464 5.520 67.808 68.571
ORQ BARROCA CM BARROCA SUGGIA  1.000 5 6 10e15 15 535 600 3.741 5.812 6,99 9,69 2.676 3.600 18.705 34.869
ENS. CONVIDADOS ENS. CONV. SUGGIA  1.000 2 2 10e17 12 625 300 6.118 2,612 9,79 8,71 1.250 600 12.236 5.225
RMC - CAMARAS (inclui Echo) CAMARA S2S 230 12 12 8 8 49 150 301 918 6,18 6,12 584 1.800 3.609 11.020
oM JAZZ SUGGIA  1.000 2 2 11 12 871 210 7.760 1.877 8,91 8,94 1.742 420 15.520 3.755
JAZZ SUGGIA JAZZ SUGGIA  1.000 6 7 15 16 488 450 5.992 5.149 12,29 11,44 2.926 3.150 35.954 36.043
JAZZ Pat Mat 20
JAZZ S2 JAZZ S2S 230 6 6 11 11 201 200 2.342 1.657 11,68 8,28 1.203 1.200 14.049 9.939
NV FADO JAZZ JAZZ S2S 230 4 4 8 8 89 150 589 904 6,64 6,02 355 600 2.356 3.614
NV FADO FADO FADO S2S 230 4 4 8 8 127 150 842 904 6,63 6,02 508 600 3.367 3.614
CLUBBINGS PA CLUBBING SUGGIA  1.600 3 4 12 12 832 1.250 8.266 11.970 9,94 9,58 2.496 5.000 24.798 47.881
BANDA EXERCITO 1 0 0 0
FESTIVAIS POP/WORLD WORLD SUGGIA  1.000 1 1 15 15 1.072 600 13.187 6.777 12,30 11,29 1.072 600 13.187 6.777
TOTAL 113 118 427 456 3.857 4.375 9,04 9,60 | 48.236 53.800 | 435.855 516.218
SINFONICA 46 48 547 567 4.485 5.270 8,19 9,30 25.180 27.210 206.294 252.976
REMIX 8 7 165 200 1.185 1.726 7,18 8,63 1.319 1.400 9.477 12.080
CENICA 1 600 8.699 14,50 600 8.699
CORO 5 5 292 300 1.699 2.231 5,81 7,44 1.461 1.500 8.495 11.155
PIANO 8 9 683 613 8.476 7.619 12,41 12,42 5.464 5.520 67.808 68.571
0BCM 5 6 535 600 3.741 5.812 6,99 9,69 2.676 3.600 18.705 34.869
ENSEMBLES 2 2 625 300 6.118 2.612 9,79 8,71 1.250 600 12.236 5.225
RM CAMARA 12 12 49 150 301 918 6,18 6,12 584 1.800 3.609 11.020
JAZZ 18 19 346 283 3.771 2.808 10,90 9,93 6.226 5.370 67.879 53.351
CLUBBINGS 3 4 832 1250 8.266 11.970 9,94 9,58 2.496 5.000 24.798 47.881
Pop rock / WORLD 1 1 1072 600 13.187 6.777 12,30 11,29 1.072 600 13.187 6.777
RESTO NC (Fado, Bandas) 5 4 102 150 673 904 6,63 6,02 508 600 3.367 3.614
Total 113 118 426,9 455,9 3.857 4.375 9,04 9,60 | 48.236 53.800 | 435.855 516.218
VARIACOES FACE A 2014: 4,4% 6,8% 13,4% 6,2% 11,5% 18,4%
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CONCERTOS SEM RECEITA

CONCERTOS NO PALCO EXTERIOR

Para 2015 prevé-se ainda que o apoio da UNICERedBPI para o Bloco Programético “Verdo na Casa”
permitira a realizacdo de 24 concertos na PragariBktde acesso livre. Os custos de producadogeste
concertos serdo de 40.000 euros (este valor coasidecustos de estrutura da Praca Exterior estescu
artisticos e producéo de eventos).

Estes concertos ndo terdo receita de bilheteitpgéerdo de entrada livre.

“CONCERTOS NA AVENIDA” DOS ALIADOS, NO PORTO

A Fundacédo Casa da Musica tem vindo a seguir utnatégia de se dar a conhecer fora de portas, plbirco
alargado, em que parte dele ainda ndo frequentaregutaridade a Casa da Musica, a fim de o seizsibié
cativar para a Casa da Musica.

Nesse ambito, desde 2013, no inicio do més de 8Bsterma Fundacdo Casa da Musica, em parceria entre
Municipio do Porto e a Porto Lazer, oferece a Giddaol Porto os Concertos na Avenida dos Aliadosuimido

num deles uma performance da Orquestra Sinféni¢zodo.

Esta iniciativa tem sido um enorme sucesso, tesdmacertos merecido a adesao do publico. Os dosdé&m

vindo a também a ser gravados pela RTP para vireonstituir programas de televisao.

A Fundacdo Casa da Musica tem previsto no proxing am Setembro, voltar a realizar os Concertos da

Avenida, que ja se tornaram um momento alto darpnogcao cultural do Porto.

A programacado anual contempla um orgamento de beurps que serd repartida com o concerto a realiza

em Matosinhos.
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CONCERTO EM MATOSINHOS

A Orqguestra Sinfénica do Porto Casa da Musica aptasse-4 em Matosinhos, num concerto oferecido a
populacéo da Cidade, a realizar em parceria comurip Municipio. Tal como os “Concertos da Averijda
concerto insere-se na estratégia de conquistavies poiblicos para a Casa da Musica.

A programacédo anual contempla um orcamento de beurds que sera repartida com o concerto a realiza
Cidade do Porto, designados “Concertos na Avenida”.

ENCONTRO DE BANDAS EDP

A Fundacédo Casa da Musica prevé também a realizbkg&ncontro de Bandas EDP, que integra 2 dias de
concertos de entrada livre na Casa da Mdsica.

BANDA SINFONICA PORTUGUESA

Ha& vérios anos, a Fundacédo Casa da Musica tem siedtabelecer uma parceria com a Banda Sinfonica
Portuguesa, acolhendo o seu trabalho de desenwsitanartistico e de ensaios na Casa da Musicamdd

dessa parceria a Banda Sinfénica realizara 6 cmscea Casa da Musica, um deles o da noite deéi8, qoe néo

tera receita.
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PROGRAMACAD EXTRA

Para complementar a PROGRAMACAO ANUAL, e dando-setiouidade & estratégia seguida desde 2012,
sera concretizado um conjunto de eventos, a quiesignou PROGRAMACAO EXTRA, com a qual se
pretende fomentar a actividade na Casa da Musies, $8m consumir recursos financeiros da propria

Fundacdo.

Assim, é condicdo necessaria para que um everggrinea PROGRAMACAO EXTRA que seja financiado

exclusivamente pelas receitas que o proprio e\gare.

A PROGRAMAGCAO EXTRA sera constituida por quatroecatrias de eventos:

CONCERTOS EM PARCERIAS

Em 2014 manter-se-a a politica de parcerias cotoradiou com musicos e associagdes de musicos,
com vista a permitir apresentar novos projectosicaissenriquecam a Programacdo. Serdo também
acolhidos eventos promovidos por instituicbes aqmham interesse em divulgar estilos e géneros
musicais decorrentes de outras culturas, como yem@go Embaixadas, Consulados, Associacdes

Culturais, etc.

CONCERTOS EM ACOLHIMENTO DA PROGRAMACAO

S&o passiveis de integrar a PROGRAMACAO EXTRA taosoncertos promovidos por produtores
externos que respeitem os critérios da programaxtética, e desde que o promotor aceite conceder

descontos aos utilizadores do CARTAO AMIGO. Nestsoc as receitas a auferir pela Casa da

Musica séo, essencialmente, os ganhos pela cedinsalas, que tera o seguinte precario especial:
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NAO INTEGRA A INTEGRA A
PROGRAMAGAO PROGRAMAGAO EXTRA

PREGARIO PRECO ESPECIAL

NORMAL Adesdo CARTAO AMIGO

Dom. a Qui. Sem equip. de som 3.500 €
Com equip de som 4.500 € 2.250 €
Sex., Sab. e vésperas feriados Sem equip. de som 06.00 2.500 €
Com equip de som 6.000 € 3.000 €
Sala 2 |Dom. a Qui. Sem equip. de som 1.500 € 750 €
Com equip de som 2.000 € 1.000 €
Sex., Sab. e vésperas feriados Sem equip. de som 0{.00 1.000 €
Com equip de som 2.500 € 1.250 €

* Dias suplementares para preparacdo de montageneesaio serdo objecto da cobranca de 50% dealmey
Aos valores referidos acresce ainda os custgsathicédo do espectaculo

CONCERTOS COM RISCO COMERCIAL

Podem ainda integrar a PROGRAMACAO EXTRA outros castos que sejam financiados,
exclusivamente, por receitas directamente geratisgnadamente contratos de mecenato e patrocinic

receitas de co-producdo, receitas de bilheteirasmm receitas de bar.

Nesta categoria, a Fundacdo assume riscos corsenoedd que a decisdo de realizar estes concertos
antecedida por uma analise sobre a probabilidadeqdiibrio da conta de gastos e ganhos, ou que
deficit ndo tenha relevancia material.

Contudo, por uma questédo de prudéncia, este Platividades e Orgamento ndo contempla nenhum
concerto deste género por ndo ser evidente queassivel a sua realizagao.

FESTIVAL CAIS DE FADO

A Fundacgdo Casa da Musica, em colaboracdo com ar@akunicipal de Gaia, e com apoio do
Programa Operacional regional do Norte, ON.2, zeali pela primeira vez em 2014, um grande

evento exclusivamente dedicado ao Fado, o Fesii&id DE FADO.

O sucesso do Festival, demonstrado pela enormé@adespublico - 65.000 espectadores - obriga a

que a Fundacéo procure financiamento que poss#izaaluma segunda edi¢do do Festival em 2015.
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Acreditamos que o interesse da Camara Municip&lildeNova de Gaia, do sector do Vinho do Porto,
podem ser uma alavanca para conseguir o financtangenprojecto, formalizando-se, por exemplo,
candidaturas ao Instituto de Turismo de Portuga®tuturo Programa Operacional do Norte.

Este orcamento ndo confere nenhuma verba dedicadguaada edi¢cdo do Festival Cais de Fado, em
2015 pelo que s6 sera realizado caso se venhasaguinreunir apoios e parcerias que o suportem na
integra.

RESUMO DOS CONCERTOS DA PROGRAMACAO EXTRA

Como resumo, apresenta-se um quadro com a praléséidicadores, receitas e custos da PROGRAMACAO

EXTRA para o ano 2015, ano em que se espera ne@8zzoncertos, todos eles com receitas para adzasa

Musica.

P14 NC /NA| NCR CT BVPC PVML Receitas] CPC RP( RLPIC NBV ESPECT
Parcerias 33 33 68.976 53.58%5 2.090 1.424 -466 1.646 13.487
Acolhimentos de Programacgéo 50 50 34.798 105.313 696 6210.410 25.31f 30.3%3
Clubbing Classic 1 1 26.016 832 9,94 8.26¢ 26.016 8.266 75D1. 837 920
Bar Casa da Musica - Noites 10 5.55(
Sem Receita (Palco Exterior) 24 19.57p 816 -8[L6 - 6.350
Infraestrutura de Palco 23.033

Concerto Av. Aliados 2 50.000 0 - 16.00(

Cais de Fado (VNGaia) 30 169.288 118.3p0 5.643 3.p43 0017 - 65.00
Ballet Real do Cambodja 1 1 31.284 35.797 31.284 35(7956134 807 1.03B
Risco Proprio 1 1 1.736 1.541 1.736 1.541 -195 122 334
PROGRAMACAO EXTRA 152 86 424.703 404 9,30 322.801 4938 847| -1.185 34.719 139.0B2

CT BVPC PVML Recetas CPC RP(

Parcerias kEI 53.585 Sefeiels] 1.624 1.624 AB7
Acolhimentos de Programacgéo 34 23.663 71.613 BN 2.106( 1.410 17.216 20.640
Ensemble Klangforum Wien 1 29.700 200 38

Cais de Fado (V. N. Gaia)

PROGRAMACAO EXTRA 68 68 77.247 369 6,18 Pulsiieierd| 1.136 2.278| 1.142 25.061 34.907

Os ganhos previstos resultantes da PROGRAMACAO EX@&cenderdo a 154.897 euros, decorrentes
da bilheteira, dos servigos de cedéncia de sapspducdes ou mesmo através de contratos de meaenat

patrocinio.
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A estrutura da programacao do Servico Educativigaraente ndo sofre alteragfes face a execucacstarev
para 2014. De facto, tem-se verificado que o moddtiptado para a programacédo do Servico Educatiio t

dado excelentes resultados pelo que é opcédo cantinusistir e consolidar o modelo nos proximassan

Contudo, se comparado com o Orgcamento 2014, paseséir uma alteragdo profunda, mas tal nao
corresponde a verdade. Além de pequenos ajustasneetodo a variagdo da procura dos Workshops e
Concertos, bem como a decisédo de realizar o REMIXMMER ACADEMY, é relevante a alteracdo de
critérios de registo de informacao de execucao,pgissam a ser bem coerentes e mais Uteis parkexacef

sobre o desenvolvimento da actividade do Serviga&ilvo.

Analisado o historico dos anos anteriores e, pdatimente do ano 2014, estima-se que a receitaghdteira
ascendam a 100.477 euros, um resultado igual &vaekpem 2014, mas 8,5% acima do Orcamento pad 201
(88.706 euros).

Os quadros que a seguir se apresentam resumenuturastie receitas do Servico Educativo, tornando-a
comparavel com a previsédo do ano 2014, bem comaosanos anteriores, salvo nos aspectos de albedaca
critérios de registo, como seja a anulacdo de aag@gstadas como “projectos”, passando a seraddiama

das restantes categorias de eventos.

N° Eventos R12 R13 014 P14 015-P14 | 015-014
Hot Spots/Digitopia 347 381 242 363 0 121
WS Primeiros Sons 92 90 180 90 0 -90
WS Sons para Todos 346 284 202 307 0 104
WS Musico por um Dia/em Familia 19 21 12 12 0 0
Espectaculos: Primeiros Concertos 25 39 62 35 0 27
Espectaculos: Concertos para todos 4l 46 24 43 0 19
Formagéo: Formar na Casa 5 9 6 0 6
Formagéo: CFAM 22 20 3 23 0 20
Formagéo: Seminarios e MC - Formar na Digitopia 7 9 10 10 0 0
Formagao: Curso de Musica 19 12 14 13 0 -1
Formagdo: Summer Academy Remix 6 0 6
Formagao: Master de Direcgao 1 0 1

A Casa Vai A Casa 134 142 151 150 0 -1
Projectos 95 102 213 0 213
Orelhudo 200 0 200
Outros/ Conferéncias 9 29 58 0 58
Ensaios abertos Orquestra Sinfonica 30 35 15 25 0 10
TOTAL 1.221 1.219 1.134 1.335 0 201

0,0% 17,7%
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Contudo, podemos afirmar que, em comparacgao comamento de 2014, o nimero de eventos aumenta para
1.335, +17,7%, resultado do impulso do projecto ORBDO, o sistema da Casa da Musica para a difusdo

diaria de musica para ser ouvida na sala de aulas.

Estima-se que numero de participantes previsto2@th, face ao orcamento de 2014, decresca 5,6%, par
36.357, menos 2.174 participantes do que o prerstorcamentado para 2014, praticamente justifiqesdia

reducao da procura dos workshops disponibilizadescalas.

N° Participantes R12 R13 014 P14 015-P14 | 015-R13
Hot Spots/Digitopia 4.597 5.590 3.872 5.808 0 1.936
WS Primeiros Sons 2.014 2.174 2.700 900 0 -1.800
WS Sons para Todos 7.631 6.537 4.450 2.506 0 -1.944
WS Musico por um Dia/em Familia 416 417 308 228 0 -80
Espectaculos: Primeiros Concertos 3.782 4.677 7.700 1.554 0 -6.146
Espectaculos: Concertos para todos 7.551 12.681 4.800 12.854 0 8.054
Formagédo: Formar na Casa 77 197 90 0 -90
Formagao: CFAM 1.046 713 51 391 0 340
Formagéao: Seminarios e MC - Formar na Digitopia 103 360 100 100 0 0
Formagéo: Curso de Musica 1.868 1.399 100 1.040 0 940
Formagéao: Summer Academy Remix 337 0 337
Formagao: Master de Direcgao 12 0 12
A Casa Vai A Casa 3.222 3.647 3.020 3.000 0 -20
Projectos 6.586 5.208 9.840 0 -9.840
Orelhudo 3.612 0 3.612
Outros/ Conferéncias 271 697 1.515 0 1.515
Ensaios abertos Orquestra Sinfonica 3.574 4.120 1.500 2.500 0 1.000
TOTAL 42.738 48.417 38.531 36.357 0 -2.174
0,0% -5,6%

O numero de bilhetes vendidos aumenta 37,7%, pdssin18.718 previstos para 2014, para 25.771tedhe
vendidos em 2015, designadamente pelo aumentordernlde bilhetes vendidos no ambito dos workshops e

espectaculos para publico indiscriminado.
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N° Bilhetes Vendidos R12 R13 014 P14 015-P14 | O15-R13
Hot Spots/Digitopia 0 0 0 0 0 0
WS Primeiros Sons 1.872 1.968 1.890 1.890 0 0
WS Sons para Todos 7.000 5.381 4.005 7.284 0 3.279
WS Musico por um Dia/em Familia 268 250 246 248 0 2
Espectaculos: Primeiros Concertos 3.464 4.346 4.200 3.810 0 -390
Espectaculos: Concertos para todos 5.528 8.642 4.800 10.460 0 5.660
Formagéo: Formar na Casa 65 195 60 0 -60
Formagéo: CFAM 123 180 51 391 0 340
Formagéo: Seminarios e MC - Formar na Digitopia 102 291 100 100 0 0
Formagéo: Curso de Musica 1.743 1.384 80 910 0 830
Formagdo: Summer Academy Remix 486 0 486
Formagao: Master de Direcgao 12 0 12
A Casa Vai A Casa 2.830 3.165 60 150 0 90
Projectos 2.473 669 3.225 0 -3.225
Orelhudo 0 0 0
Outros/ Conferéncias 0 0 0 30 0 30
Ensaios abertos Orquestra Sinfonica 0 41 0 0 0 0
TOTAL 25.468 26.512 18.718 25711 0 7.053
0,0% 37,7%

Pelo referido, as receitas de bilheteira fixar-sei@ 100.477 euros, mais 13,6% que o0 previsto gar@nto
2014.

Receita R12 R13 014 015-P14 | O15-R13
Hot Spots /Digitopia 0 0 0 0 0
WS Primeiros Sons 14.079 15.842 14.934 0 0
WS Sons para Todos 14.610 11.122 8.861 0 5.369
WS Musico por um Dia/em Familia 1.018 1.246 1.239 0 11
Espectaculos: Primeiros Concertos 16.740 20.545 25.115 0 -8.323
Espectaculos: Concertos para todos 17.760 23.769 15.575 0 18.677
Formagao: Formar na Casa 793 5.761 732 0 -732
Formagao: CFAM 5.285 5.421 4.146 0 0
Formagao: Seminarios e MC - Formar na Digitopia 752 1.410 813 0 0
Formagao: Curso de MUsica 4.895 5.319 3.902 0 -488
Formagao: Summer Academy Remix 0 4.407
Formagéo: Master de Direcgéo 0 4779
A Casa Vai A Casa 1.071 1.142 535 0 793
Projectos 5.392 1.032 12.588 0 -12.588
Orelhudo 0 0
Outros/ Conferéncias 0 0 133
Ensaios abertos Orquestra Sinfonica 0 0
TOTAL 82.395 92.607 88.441 0 12.037
0,0% 13,6%
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DIGRESSOES

AGRUPAMENTOS RESIDENTES

A Fundacdo Casa da Mdusica continuara a fomentdigasssdes dos Agrupamentos Residentes, bem como
das actividades do Servico Educativo, dando assionhecer o trabalho que vem sendo realizado na dzas

Musica.

Contudo, por condicionalismos or¢camentais, a Fuimd&asa da Musica deixara de financiar as digressoe
com as suas receitas proprias, como aconteceussadig a excepcao da deslocacdo da OrquestraiSanéon
Madrid, enquadravel no programa de desenvolvimdatpropria Orquestra, além de que, por ser realizad

por via rodoviéria, acarreta menores custos.

DATA AGRUPAMENTO LOCAL GANHOS GASTOS SALDO
Out.2015 Orquestra Sinfénica Madrid - 40.000 -40*00
- 40.000 -40.000*

Assim, as digressdes dos Agrupamentos Resided#s &ctividades do Servico Educativo serdo apenas

realizadas quando sejam capazes de gerar recefta®hram integralmente 0s seus custos.

DATA AGRUPAMENTO LOCAL REND. GASTOS SALDO
04.Abr.15 Remix Monte-Carlo 20.500 16.500 4.000
12, 14, 15, 17 Abr.15 Remix Toulouse 37.700 32.000 5.700
01.Jun.15 Orqguestra Barroca Barcelona 17.000 16.000 1.000
19, 20 Set.15 Remi§Giordano Bruno)  Estrasburgo 32.500 27.500 5.000
A definir Remix(Giordano Bruno) Emilio Regia 25.000 20.000 5.000
*A definir Remix (Giordano Bruno)  Outros concertos em 42.500 32.500 10.000
digressao (2)
20.Nov.15 Remix Hamburgo 20.700 13.000 7.700
*27.Nov.15 Remix Viena (Klangforum Wien) * 28.000 -28.000
195.900* 185.500 10.400*

* O calendario de digressdes nédo esta definido guedopodera existir a oportunidade de apenas kearean em 2016;

** \er justificac@o no préprio texto.
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Sob esta orientacdo, no presente orcamento, forarsideradas receitas provenientes das digressbes, |

agendadas, no valor d85.900 euroscujos custos associados set&86.000 euros

Contudo, faz-se notar que a deslocacdo do Remignilrle a Viena de Austria em 27.Nov.15, onde se
apresentard na Wien Konzerthaus, sera realizadaminito de uma parceria com o Ensemble Klangforum
Wien. Esta deslocagdo tem custos associados oo d&l28.000 euros (17.000 euros para remuneragdo d

musicos e 11.000 euros de viagens e estadias).

Em contrapartida, o Ensemble Klangforum Wien deslee-a ao Porto a Casa da Musica, no dia 06 de
Outubro de 2015. Este Ultimo concerto, a realizaAmbito da PROGRAMACAO EXTRA conta com uma
receita liquida de 29.700 euros (25.000 da EmbaixtzdAustria, 2.200 euros de bilheteira e 2.500sedp
Wien Modern).

Quanto a digressdes Nacionais, a Fundagéo Casaslaavacordou com a Associacdo Comercial do Porto a
realizacdo de um conjunto de concerto de camaRalmio da Bolsa)o Saldo Arabe, cuja margem

liquida sera de 2.800 euros.

DATA AGRUPAMENTO LOCAL REND. GASTOS SALDO
05.Mar.15 Solistas OS Palacio da Bolsa 3.500 2.700 800
15.Abr.15 Solistas OB Palacio da Bolsa 3.000 2.400 600
15.0ut.15 Solistas OS Palacio da Bolsa 3.500 2.700 800
11.Nov.15 Solistas OB Palacio da Bolsa 3.000 2..400 600
13.000 10.200 2.800

SERVICO EDUCATIVO

O Servico Educativo tem ja programado um conjuetdidgressdes cujo ganho s&Bi575 eurosA receita
liquida estimada, é d&775€

DATA ACTIVIDADE LOCAL RECEITA (euros) CUSTO (euros)

FEV Formagao e workshops Téquio / 10.500 8.500
Bunka Kaikan

24 e 25 ABR  Concerto de Percussdo Corporal Palau da Musica Catalana 3.075 2.300

Workshop de Percussédo Corporal
TOTAL 13.575 10.800
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RECEITA POR

TIPOLOGIA DE CONCERTO // PROGRAMAGAO ANUAL Nr concertos Pregos BVPC CONCERTO PVM BV RECEITA BILHETEIRA
DESCRIGAO TIPO SALA  LOT. | O14 015 Pl‘zp PX: 014 015 o14 015 014 015 014 015 o14 015
SINF. CLASSICA (SEXTA) SINFONICA SUGGIA  1.000 | 14 16 17 19 610 590 6.086 6.020 9,98 10,20 8.540 9.440 85.204 96.313
SINF. DESCOBERTA (SABADO) SINFONICA SUGGIA  1.000 | 11 10 15 17 400 435 3.743 4.290 9,36 9,86 4.400 4.350 41.170 42.898
SINFONICA DOMINGO SINFONICA SUGGIA  1.000 | 10 9 5 6 600 580 1.989 2.679 3,32 4,62 6.000 5.220 19.890 24.114
SINFONICA FORA DE SERIE SINFONICA SUGGIA  1.000 | 11 13 16 17 631 631 6.512 6.896 10,32 10,93 6.941 8.200 71.632 89.652
REMIX REMIX SUGGIA 1.000 | 8 7 1 12 210 200 1.546 1.726 7,36 8,63 1.680 1.400 12.368 12.080
CENICA CENICA SUGGIA _ 1.000 1 25 600 10.874 18,12 0 600 0 10.874
COROCM CORO SUGGIA 1.000 | 5 5 8 10 300 300 1772 2.231 5,91 7,44 1.500 1.500 8.860 11.155
PIANO SUGGIA PIANO SUGGIA 1.000 | 8 9 8,17, 20,25 10e22 600 613 7.103 7.619 11,84 12,42 4.800 5.520 56.824 68.571
ORQ BARROCA CM BARROCA SUGGIA 1.000 | 5 6 10e15 15 632 600 5.458 5.812 8,64 9,69 3.160 3.600 27.290 34.869
ENS. CONVIDADOS ENS. CONV. SUGGIA 1.000 | 2 2 10e17 12 625 300 6.118 2612 9,79 8,71 1.250 600 12.236 5.225
RMC - CAMARAS (inclui Echo) CAMARA S2s 230 | 12 12 8 8 150 150 918 918 6,12 6,12 1.800 1.800 11.016 11.020
om 1AZZ SUGGIA  1.000 | 2 11 12 210 210 1.746 1.877 8,31 8,94 420 420 3.492 3.755
JAZZ SUGGIA 1AZZ SUGGIA  1.000 | 6 15 16 450 450 4.867 5.149 10,82 11,44 2.700 3.150 29.202 36.043
1AZZ Pat Mat 1 20 600 8.367 13,95 600 8.367
JAZZ 52 JAZZ S2s 230 6 6 1 1 200 200 1.657 1.657 8,29 8,28 1.200 1.200 9.942 9.939
NV FADO JAZZ JAZZ S2s 230 4 4 8 8 150 150 904 904 6,03 6,02 600 600 3.616 3.614
NV FADO FADO FADO s2s 230 4 4 8 8 150 150 904 904 6,03 6,02 600 600 3.616 3.614
CLUBBINGS PA CLUBBING SUGGIA 1.600 | 3 4 12 15 900 850 8.997 10.715 10,00 12,61 2.700 3.400 26.991 42.860
BANDA EXERCITO 1 500 3.012 500 3.012
BANDA SINFONICA PORTUGUESA 6
ENCONTRO DE BANDAS SUGGIA 2 2
CONCERTOS NA AVENIDA (PORTO)
CONCERTOS CAIS DE FADO (GAIA)
CONCERTOS EM MATOSINHOS
FESTIVAIS POP/WORLD WORLD SUGGIA 1.000 | 2 1 15 15 700 600 7.906 6.777 11,29 11,29 1.400 600 15.812 6.777
TOTAL 117 126 434 414 3.851 4.074 8,87 9,83 | 50.791 52.200 | 450.540 513.371
SINFONICA 46 48 563 567 4.737 5.270 8,42 9,30 25.881 27.210 217.896 252.976
REMIX 8 7 210 200 1.546 1.726 7,36 8,63 1.680 1.400 12.368 12.080
CENICA 1 600 10.874 18,12 600 10.874
CORO 5 5 300 300 1.772 2.231 5,91 7,44 1.500 1.500 8.860 11.155
PIANO 8 9 600 613 7.103 7.619 11,84 12,42 4.800 5.520 56.824 68.571
0BCM 5 6 632 600 5.458 5.812 8,64 9,69 3.160 3.600 27.290 34.869
ENSEMBLES 2 2 625 300 6.118 2.612 9,79 8,71 1.250 600 12.236 5.225
RM CAMARA 12 12 150 150 918 918 6,12 6,12 1.800 1.800 11.016 11.020
IAZZ 19 19 291 283 2.875 2.808 9,89 9,93 5.520 5.370 54.619 53.351
CLUBBINGS 3 900 850 8.997 10.715 10,00 12,61 2.700 3.400 26.991 42.860
Pop rock / WORLD 2 1 700 600 7.906 6.777 11,29 11,29 1.400 600 15.812 6.777
RESTO NC (Fado, Bandas) 7 12 157 50 947 301 6,03 6,02 1.100 600 6.628 3.614
Total 117 126 434,1 414,3 | 3.851 4.074 8,87 9,83 | 50.791 52.200 | 450.540 513.371
VARIAGCOES FACE A 2014: 7,7% -4,6% 5,8% 10,9% 2,8% 13,9%
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RENDIMENTOS COMERCIAIS

O quadro seguinte resume a evolugdo dos rendimentoerciais da Fundacéo Casa da Mdusica para 2015,

prevendo-se que ascendam a 1.394.591 euros, unmeud®e3,4% face ao previsto para 2014.

GANHOS COMERCIAIS
RUBRICA R12 R13 P14 015 015-P14 015/P14 %
VISITAS 107.204 106.921 123.033 146.680 23.647 19,2%
CEDENCIA DE ESPAGOS 256.047 217.232 227.060 240.300 13.240 5,8%
CONCESSOES 290.376 267.604 263.536 276.243 12.707 4,8%
TOWERING 24.287 25.103 26.780 29.852 3.072 11,5%
LOJA DE MERCHANDISE 85.923 82.976 88.902 90.400 1.498 1,7%
RESTAURANTE 615.437 617.861 619.226 611.116 -8.110 -1,3%
OUTROS 18.051 15.118 0 0 0

1.397.325 1.332.815 1.348.537 1.394.591 46.054 3,4%

VISITAS GUIADAS AO EDIFICIO

O incremento de afluxo turistico a Cidade do Pértoma oportunidade para desenvolver o Servico siéa¥i

Guiadas que a Fundacéo Casa da Musica oferece.

A Fundacao Casa da Musica recebe cerca de 25.860g%#ano, a que acresce cerca de 10.000 alunossjue
visitam integrados nas seus programas escolaréss Bdmeros revelam o interesse que a arquitedtura

edificio e o conhecimento sobre a historia e aigetle da Fundacéao desperta.

Apesar disso, a Fundagdo Casa da Musica senteusbeagna procura destes servigos, pelo que proadea
vez mais, realizar uma melhor comunicagéo juntgdbolico alvo, o que se tem conseguido. De forma a

melhorar a prestagdo deste servigco e permitir ugsaitno de receita, serdo realizadas as seguiiésmias.

1. PROMOCAO E COMUNICACAO DAS VISITAS GUIADAS NO MECADO TURISTICO

- Refor¢co de comunicacao das visitas turistica)(E) junto de agéncias, hotéis, etc;
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- Fortalecimento das relagdes com parceiros (agénbotéis, instituicdes culturais, etc,) atraves
de criacéo de novos protocolos/acordos;

- Criacao do bilhete conjunto Casa da MUsica/Seassél eatro S. Jodo, com prec¢o Unico;

- Accdo de marketing directo (criacdo de pack itigehjunto dos Hostels e Guest Houses, de
modo a captar o publico mais jovem;

- Desenvolvimento de accbes de charme, ao longmdgjunto dos agentes turisticos;

- Accdo de marketing directo junto dos pontos tigds da cidade;

- Incluséo das visitas guiadas no Bloco Programdtierdo na Casa”;

2. ENRIQUECIMENTO DO CONTEUDO DA VISITA

- Incluséo de Video Institucional
De forma a enriquecer as visitas, bem como comatauséncia de oferta musical durante a
permanéncia do Publico na Casa, serd oferecidai@naimento de um video institucional, de
curta duragao (5 a 10 minutos), com imagem dos pegnentos Residentes e da programagao
da Casa da Mdsica.. Este projecto ja contava dmpmla 2014, mas ndo foi ainda concretizado.

- Dinamizagéao dos HOTSPOTS
Aproveitar a dinamizacdo e incremento dos Hot Spanstalagdes que permitirdo explorar os
sons e musicas - prevista para o ultimo trimes¢re2@13, espera-se um enriqguecimento das

actividades que comp8em a visita regular, atraeésh exploragdo mais eficiente e atractiva.

3. POLITICA DE PRECOS/IMPACTO NO ORCAMENTO 2015

- PropGe-se a alteracao da politica de precostab@ revelada no quadro seguinte:

VISITAS GUIADAS - PRECARIO Preco 2014 Preco 2015
PUBLICO EM GERAL (sem previa marcagéo 5,00 € 6,00 €
PUBLICO EM GRUPO (previa marcagao)
Simples 5,00 € 6,00 €
Turistica (copo de vinho do Porto) 6,50 € 10,00 €
PUBLICOS ESPECIALISTA (visita ao Backstage) 7,50 € &00
ESCOLAS
Visita Simples 3,00 € 3,50 €
Visita +Workshop 2,50 € + Workshop 3,00 € + Worksh

ANIVERSARIOS

20,00 € / crianga

20,00 €/ crianga
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Com estas alteracdes, estima-se que o numero Hetdil Vendidos se fixe em 34.509 visitantes, o que

significa uma redugé&o de 9,9% face ao Or¢gamentp 212it4.

Bilhetes
ANO PG Escolas ¢/ Marc Vendidos
H1l 17.790 21.175 7.598 46.563
H12 17.433 17.343 5.479 40.255
H13 18.427 14.481 5.379 38.287
014 18.327 16.923 5.364 40.614
P14 17.253 10.961 6.295 34.509
P14-H13 -1.174 -3.520 916 -3.778
P14/H13 % -6,4% -24,3% 17,0% -9,9%
015 17.253 10.961 6.295 34.509
015-P14 0 0 0 0
015/P14 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Ao invés, estima-se que o valor das receitas diceetle visitas guiadas ascenda a 146.680 eurds,192%

do que o valor orcado para 20fidando os custos associados limitados a 27.91&eur

ANO PG Escolas ¢/ Marc Receita (€)
H11 39.633 46.125 17.486 103.244
H12 50.708 39.582 16.915 107.205
H13 56.379 33.424 17.117 106.921
014 65.352 38.050 16.702 120.104
P14 68.334 28.788 25911 123.033

P14-H13 11.955 -4.636 8.794 16.112

P14/H13 % 21,2% -13,9% 51,4% 15,1%
015 82.001 33.586 31.093 146.680
015-P14 13.667 4.798 5.182 23.647
015/P14 % 20,0% 16,7% 20,0% 19,2%

O resultado liguido estimado desta atividade seréal1®.702 euros, 27% acima do valor previsto paaac
2013 (93.441 euros).

ANO PG Escolas ¢/ Marc  Resultado (€) Margem
H11l 24.153 36.495 12.836 73.484 71%
H12 37.898 31.752 13.255 82.905 7%
H13 41.781 26.809 13.367 81.958 7%
014 49.656 30.576 13.178 93.410 78%
P14 50.912 23.178 20.965 95.055 7%

P14-H13 9.130 -3.631 7.598 13.097
P14/H13 % 21,9% -13,5% 56,8% 16,0%
015 64.578 27.976 26.147 118.702 81%
015-P14 13.667 4.798 5.182 23.647
015/P14 % 26,8% 20,7% 24,7% 24,9%
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Com este conjunto de pressupostos, a margem fxaresn 81%

~

CEDENCIA DE SALAS E ESPACOS

casa da musica

A Fundacao Casa da Musica disponibiliza um seméoedéncia de salas e espagos, tendo previst@Qisa

ganhos no valor de 240.300 euros, o que signific@nescimento de 5,8% face a atual previsdo déasce

para o exercicio de 2014, 227.060 euros.

RECEITA (€) H11 H12 H13 014 P14 015 %
SUGGIA 176.773 128.318 106.237 126.000.29.877 130.000 54%
SALA 2 55.248 61.981 52.907 63.250 34.134 41.500 17%
SE 10 5.588 5.390 3.570 5.000 8.080 4.800 2%
CYBERMUSICA 10.840 21.900 25.012 20.700 24.757 28.500 12%
OUTROS 20.996 38.458 29.506 19.800 30.212 35.500 15%
TOTAL 269.445 256.047 217.232 234.750227.060 240.300 100%
% O13/H13, P14/H13, O15/P14 8,1% 4,5% 5,8%

Esperam-se receber 117 eventos, um crescimentd#efdce ao previsto para 2014

NR CONCERTOS H11 H12 H13 014 P14 015 %
SUGGIA 21 22 20 21 24 24 21%
SALA 2 23 23 18 22 12 14 12%
SE 10 10 16 5 20 11 7 6%
CYBERMUSICA 9 17 26 23 26 30 25%
OUTROS 22 35 35 22 36 42 36%
TOTAL 85 113 104 108 109 117 100%
% 013/H13, P14/H13, O15/P14 3,8% 4,8% 7,4%

Estima-se que 0s custos associados crescem 7,88tratdge do maior nimero de eventos a realizar:

GASTOS (€) H11 H12 H13 014 P14 015 %
SUGGIA 48.653 25.861 27.027 22.224 33.041 33.073 53%
SALA 2 15.066 13.171 15.392 10.602 9.930 12.073 19%
SE 10 2.039 749 303 529 686 408 1%

CYBERMUSICA 1.672 5.154 8.587 5.081 8.499 9.784 16%
OUTROS 3.187 7.755 5.878 2.361 6.019 7.072 11%
TOTAL 70.618 52.690 57.187 40.796 58.176 62.410 100%
% O13/H13, P14/H13, 015/P14 -28,7% 1,7% 7,3%
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O resultado liquido esperado é de 177.890 eurgge sepresenta um aumento de 5,3% face ao pre@sim
ano 2014. A margem liquida sera de 74%.

RESULTADO (€) H11l H12 H13 014 P14 015 %
SUGGIA 128.120 102.457 79.210 103.77696.836  96.927 54%
SALA 2 40.182 48.810 37.515 52.648 24.204  29.427 17%
SE 10 3.549 4.641 3.267 4,471 7.394 4.392 2%
CYBERMUSICA 9.168 16.746 16.426 15.619 16.258 18.716 11%
OUTROS 17.809 30.703 23.628 17.439 24.193 28.428 16%
TOTAL 198.827 203.357 160.045 193.954168.884 177.890 100%
% 013/H13, P14/H13, 015/P14 21,2% 5,5% 5,3%
CONCESSOES

BAR DOS ARTISTAS, BAR 1 e BAR 2

A intencdo de alterar o modo de funcionamento dodBa Artistas, Bar 1 e Bar 2 é uma intengéo dddgao
Casa da Musica que vem ja do ano 2014, j4 que a atodelo ndo estd adequadamente alinhado com o
projeto que a Fundacdo que a Fundacgdo esta a emere® figurino desta alteracdo estd a ser pensado

estando fortemente condicionado pelas condi¢oeslegmrem do desvinculo do actual concessionario.

Por isso, neste plano de Actividades e Orcamertéb@sce-se o pressuposto de que o Bar dos Artistas

mantém como até aqui, sendo os ganhos resultagimaextrapolacédo que decorre do registo historico.

Recorda-se que o Contrato de Utilizacdo dos Espdgabkestabelece uma contrapartida variavel de@sre
a faturacao total do Bar dos Artistas e de 14%esaliaturacdo dos Bares 1 e 2. A receita espérdda
25.200 euros.

GANHOS Tx. Rem. Jan Fev Mar Abr Mar Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
Bar dos Artista 8% 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 18.600
Bar1eBar2 14% 300 300 300 300 300 300 300 0 300 300 300 300 3.300
Catering 8% 300 300 300 300 300 300 300 0 300 300 300 300 3.300
Exploracdo de Bares temporarios  30% / 14% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 2,150 2.150 2.150 2.150 2.150 2.150 2.150 1.550 2.150 2.150 2.150 2.150 25.200
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A Fundacdo refacturara ainda as despesas relae®iacth a concessdo que sejam diretamente suportadas

como por exemplo as despesas de energia (aproximatza 11.000 anuais).

ESPACO PLAZA

A Fundacédo reconhecera rendimentos decorrentesodtraf de Concessdo do Espaco Plaza no valor de
212.196 euros(17.682,98 euros / més atendendo ao ajustamento da receita ao peritaiive da

Concessao, 128 meses (120 meses de contratoaargsee 8 meses de obras de adaptacédo do espaco).

Estes valores tém como pressuposto que ndo sej€itosua qualquer actualizacdo, atendendo a que se

pressupde que a inflagdo em 2014 seja 0%.

QUIOSQUE AVENIDA DE 5 DE OUTUBRO

A Fundacéo Casa da Musica identificou a possildkdde instalar, junto & Rua 5 de Outubro, um
novo espago comercial com vista a concessionaraauslizacdo a Terceiros e contribuir, desta
forma, para diversificar as fontes de receita dadBgadoAinda em 2012, a Fundagdo promoveu o

projecto de arquitectura e especialidades do naiasque.

A proposta para iniciar a constru¢do do espac@pgoesentada ao Conselho de Administracado, em
24.Fev.14, tendo sido deliberado sé avancar coenpesijecto de investimento perante uma proposta
firme de um interessado, devendo o periodo de sséoeser 0 minimo necessario para permitir o

retorno do investimento.

Pelo facto de, a data da elaboracdo deste orcamedibose ter iniciado o processo de adjudicacdo da
concessao deste espaco, por prudéncia, s6 foi entado rendimento resultante da concesséo a dartir
1.Jul.2014, no valor de 9.900 euros.
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PARQUE DE ESTACIONAMENTO

A receita do Parque de Estacionamento, durante @@h5, sera d&3.148 euroso que corresponde a uma

prestacdo mensal d€95,63 euros / més.

Este Orcamento pressupde que as rendas estabglpaidzo ano 2015 se mantém igual as registadasono

2014, nado sofrendo qualquer tipo de actualizacéo.

RENDIMENTO MENSAL Ago. a Jul. 2015 Ago. a Dez. 2015
Rendimento da Concessao 595,63 € 595,63 €
Acréscimo Rampas 500,00 € 500,00 €
TOTAL MENSAL 1.095,63 € 1.095,63 €

MAQUINAS DE VENDING

No presente orgamento de 2015, foi considerad@aaeeita da concesséo de espaco para a instdacao
maquinas de “vending” ascendera a 4.800 euros.

TOWERING

A Fundacao Casa da Musica arrenda espaco paracatnde equipamentos para sinal de GSM a operadiores
telecomunicacfes. O rendimento deste aluguer édeim valor de 25.352 euros, 0 que correspondgaa u

contrapartida mensal de 704,21 euros / més aufpoideada um dos 3 operadores.

Cada um dos operadores suporta ainda custos rma dake1.500 euros por ano de eletricidade.

LOJA DE MERCHANDISING

Em 2015, a Fundacdo Casa da Musica alterard gradntd o perfil da loja de Merchandising de forma a

potenciar as vendas e 0s ganhos para a Fundagia;dmeo tentard que, também por esta via, a marca da
8
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Casa da Musica saia refor¢ada. Este projecto aangiado plano de actividades para 2014, ndo tsitin

ainda concretizado.

Para assessorar na alteracdo da Loja de MerchamdisiFundacdo Casa da Mdsica contratou um assessor
para, conjuntamente com a gestao da loja, desemvolprojeto. Os custos associados a alteracdoodelm

de negadcio serdo inscritos na rubrica de investiosen

Contudo, neste Plano de Atividade e Orcamentoyaefe ao exercicio de 2014, considerou-se, por uma
guestdo de prudéncia, a continuidade do atafls quo da Loja, pelo que a previsdo de custos e receitas

resulta da extrapolacdo dos registos historicos.

Assim, a Fundacdo Casa da Musica espera vendagjaaé Merchandising no valor de 90.400 euros,e qu

corresponde a +1,7% do que a previsao de venda® @aro 2014.

ANO Vendas Ofertas Merchandise Receita (€
H11 88.251 7.664 95.915
H12 83.921 2.002 85.923
H13 80.165 2.811 82.976
014 81.590 2.750 0 84.340
P14 80.627 3.275 5.000 88.902

P14-H13 462 464 5.926

P14/H13 % 0,6% 16,5% 7,1%
015 82.000 3.400 5.000 90.400
015-P14 410 125 0 1.498
015/P14 % 0,5% 3,8% 0,0% 1,7%

Os custos associados sera®@e.08 euros pelo que o contributo liquido da Loja de Merchamj para o

presente orcamento de 2015 serd@@92 euros+ 1,7% que 0s custos previstos para 2014.
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ANO Receita (€) | Gastos (€)| Resultado (§£)
H11 95.915 41.630 54.285
H12 85.923 42.468 43.455
H13 82.976 48.987 33.989
014 84.340 36.667 47.673
P14 88.902 49.269 39.633

P14-H13 5.926 282 5.644
P14/H13 % 7,.1% 0,6% 16,6%
015 90.400 50.108 40.292
015-P14 1.498 839 659
015/P14 % 1,7% 1,7% 1,7%
RESTAURANTE CASA DA MUSICA

O Restaurante Casa da Musica tem vindo a assumiap@l muito importante em todo o funcionamento do

Edificio, sendo hoje uma infra-estrutura muito imignte para o conjunto de espectadores que ass#stem

eventos da programacdo, como também como valodzdgdCasa da Mdusica para eventos de entidades
externas.

Porém, a conta de exploracdo do Restaurante ndadempanhado as expectativas da Fundacao, facto que
tem vindo a merecer a maior atencdo por Parte d@ @a Mdusica. Nesse sentido, ainda em 2014 foi
incrementada a programacdo artistica no Restaumanf@zer com que resultasse num incremento de
facturacdo. O primeiro passo foi dado, ainda en8206@m a concretizagéo das noites “Bar Casa dadsfUsi
que veio a evidenciar o potencial do espaco pasth@cmusica eletronica e musica de danga. Seguass
eventos “Fado a Mesa” que replica uma noite tigeaasa de fado, valorizado pelo ambiente sofiktiea
cosmopolita como é o que se vive na Casa da MUGmatudo tal ndo teve o impacto que se esperava no
resultado liquido.

Em 2014, propomo-nos reduzir substancialmente agesndéBar Casa da Mdusica” realizando-se apenas

pontualmente, e dinamizar o bar através de evemids proximos do contexto da restauracao:

- 6 Jantares “Fado a Mesa”

10
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- 5Wine sessions em parceria com os Douro Boys - @uiotVallado (Why Not Wine)
Quinta do Vale Meéo (3Marias), Van Zeller (Fadol¥o), Quinta do Crasto (Custédio
Castelo) e Niepoort (OAlong Came Dazy)

- 4 jantares tematicos (Dia dos namorados, Carnaleanmanha, Passagem de Ano. Noite de
S. Joéao)

- 5 jantares “Vinhos e Sabores”

- Alfresco + sunset de Junho a Setembro

- 11 provas de vinhos, todos os meses, a excelg;Agosto

Contudo, o Restaurante ndo alterara o seu posioimta, de forma a aproveitar um conjunto de opatagtes
que decorrem da ligacdo natural que existe enserdcos de restauracdo prestado, a programagatcarta

musica, e a sociabilizacdo e convivio que podear associados e devem ser promovidos.

Seguindo esta estratégia, prevé-se que o Restautasia da Mdsica possa vir a gerar receitas no dalo

611.116 eurossendo os custos variaveis288.335 euros.

Os custos considerados fixos fixar-se-a039.946 euros:
- Pessoal275.322 eurosa que acresce300 eurosde horas extra;
- Limpeza, manutencao e utilitiet?.778 euros
- Outros Custqsl2.000 euros.

Assim, a atividade do Restaurante libertara me®mwalor de39.381 euros sendo este o resultado antes de

amortizacoes e provisdes.

ANO Barra Clubbing BAR C:;Zie Servigos Pg;;t;al Almogos  Jantares ANO Fat t;;:a;gﬁo var. %
2010 41.760 0 0 0 0 237.421 400.231 2010 679.412
2011 15.531 29.265 0 5.117 0 221413 373.231 2011 644.557
2012 19.944 19.007 0 6.123 0 210.659 357.704 2012 613.438
2013 21.513 17.630  28.598 4903 0 196.299 342.815 2013 611.758
02014 22.500 21.000 24.000 0 56.610 188.827 309.580 | 02014 | 622.517 10.759 1,8%
R/P 2014 16.542 12.325 25.271 9.843 7.350 0 193.645 354.249 |R/P2014| 619.226 7.467 1,2%
02015 14.850 18.000 15.000 1] 4.000 0 203.978 355.288 | 02015 | 611.116 -8.109 -1,3%
Var.2015 facea 2014  5,3% 0,3%

Sendo esta a estimativa do nimero de refeicbeslasrv

11
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Almogos

16.376
17.358
16.821
15.878
15.154
15.162
15.950

Jantares

20.146
18.280
20.374
20.665
19.924
20.720
19.900

ANO

2010
2011
2012
2013
02014
R/P 2014
02015

Refeigbes
(Nr)
36.522
35.638
37.195
36.543
35.078
35.882
35.850

var. %
-1.465 -4,0%

804 2,3%

-32 -0,1%

5,2%

-4,0% Var.2015 facea 2014

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL 2015 (€)

casa da musica

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ TOTAL
Faturagdo prevista 46.402 53.480 56.677 49.016 58.140 43.338 48.580 0 44.617 68.801 73.264 68.801 611.116
FATURAGAO 46.402 53.480 56.677 49.016 58.140 43.338 48.580 0 44.617 68.801 73.264 68.801 611.116
CMVMC ey -14.849 -17.113 -18.137 -15.685 -18.605 -13.868 -15.545 0 -14.277 -22.016 -23.445 -22.016  -195.557
PSERVICOS -7% -3.248 -3.744 -3967 -3.431 -4.070 -3.034 -3.401 -3.123 -4.816 -5.128 -4.816 -42.778
PESSOAL -22.944 -22.944 -22.944 -22.944 -22.944 -22944 -22.944 -22.944 -22.944 -22.944 -22944  -275.322
HORAS EXTRA -300 -300 -300 -300 -300 -300 0 -300 -300 -300 -300 -3.300
LIMP | MAN|UTIL -3.744 -3967 -3.431 -4.070 -3.034 -3.401 0 -3.123 -4.816 -5.128 -4.816 -42.778
OUTROS CF -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -12.000
RES. Antes AMORT. 814 4.636 6.362 2.225 7.152 -841 1.990 -23.944 -150 12.909 15.319 12.909 39.381

12
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PESSOAL

No ano 2013, o Conselho de Administracdo da Fumd@gia da Masica optou por alterar a estrutura de
gestdo, abandonando o figurino que contava com dmiristrador-delegado, optando por um Director-
Geral, estabelecendo duas Direccbes — a Direccanindgirativa, Financeira e Desenvolvimento e a
Direccéo Artistica e de Educacéo — esta Ultimagmtedo as responsabilidades de marketing, comuiuooag

desenvolvimento de publicos, cujas areas de reapiidades foram assim definidas seguintes:

Direccdo Administrativa, Financeira e Desenvolvimeto
- Fundraising;
- Relagbes Institucionais;
- Desenvolvimento Comercial;
- Gestdo Administrativa e Financeira;
- Controlo de Gestao;
- Gestdao do Edificio;
- Sistemas de informacgéo;
- Recursos Humanos;

- Assessoria Juridica;

Direccéo Artistica e de Educacédo
- Programacéo Atrtistica;
- Agrupamentos Residentes;
- Marketing, Comunicacao e Publicos

- Relacbes Media

O Conselho de Administracao definiu 0 novo Orgamw da Fundacdo, de forma a dar uma melhor
resposta aos desafios estabelecidos na nova Vid&o 2ssim, além da Administracdo, o Quadro deddss

passa a ser constituido por 80 Colaboradores Adtrativos, 14 Colaboradores integrados na Equipa do
Restaurante e 94 Musicos da Orquestra Sinfonid2odim Casa da Musica, o que configura uma redugéo d

4 efectivos: 2 no quadro de Administrativos e Zgaipa do Restaurante.
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GESTAO DE TOPO

O presente orcamento pressupde que se mantém araeuiura de gestdo de topo da Fundacdo Casa da
Musica para 2015, pese embora as alteragfes qurpa dos estatutos, terdo que ocorrer no imdoiano.
Assim, o presente documento prevé que o Conselhddieinistracdo se mantenha constituido por 7
Membros, todos eles ndo executivos e ndo remurer&mtinuar-se—a a contar com um Director-Geral,
gue assume também a Direccdo Administrativa, Feiemme de Desenvolvimento, e um Director Artistco

de Educacéo.

O macro-organograma passa a ser o seguinte:

CONSELHO DE FUNDADORES
Luis Valente de Oliveira (Presidente)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
José Manuel Dias da Fonseca (Presidente)
Rita Domingues (Vice-presidente)
José Pena do Amaral (Vice-presidente)
Augusto-Pedro Lopes Cardoso
Jorge Castro Ribeiro
Maria Amélia Cupertino de Miranda
Maria Tersa Moura

Apoio aos Orgio Sociais.
CF, CA, Cfiscal
Antonieta Diniz (3)

DIRECTOR GERAL
Paulo Sarmento e Cunha (1)

DIRECTOR ADMINISTRATIVO, FINANCEIRA e de

DESENVOLVIMENTO DIRECTOR ARTISTICO E DE EDUCAGAO
Paulo Sarmento e Cunha (1) Anténio Jorge Pacheco (2)
(1) © Director Geral acumula as fungdes de Director Administrativo, Financeiro e de D

(2) O Director Artistico e de Educagao acumula as fungdes de Coordenador do Remix Ensemble.

(3) Antonieta Diniz acumula fungdes de Apoio aos Orgéos Sociais, com fungdes de Relagdes Institucionais e i com a Soci civil

PESSOAL NAO MUSICO

O quadro de Pessoal Administrativo reduz-se dee82gas para 80 pessoas, organizadas nas duafBsrece

referidas.

- Um técnico de palco, que integra a Equipa dediRr@o que chegou ao limite de idade da

reforma, deverd desvincular-se da Fundacédo Castisiaa, previsivelmente, a 31.Mar.2015;
3
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- A Equipa de Design foi, no inicio de 2014, rddazde 3 para 2 elementos. A coordenacéo e
desenvolvimento criativo da imagem da FUNDACAO paasser realizada por uma entidade

externa, sob orientacdo da coordenadora de Magké&wmunicacdo e Publicos.

Na Direccdo Administrativa, Financeira e de Desanv@nto, o Organigrama mantém-se sem alteragdes,

além das acima referidas:

DIRECGAO ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA e
de DESENVOLVIMENTO
Paulo Sarmento e Cunha (1)

GESTAO DOCUMENTAL e CONTROLO DE GESTAO
ia_.uu Filipe Oliveira (2)
Paula Moreira(4) Pedro Rocha (4)

GESTAO ADMINISTRATIVA E

FINANCEIRA, ORGANIZAGAO DE EVENTOS

SISTEMAS DE INFORMAGAO

Antonieta Diniz (4)

Servigos Administrativos
Maria Candida Lopes

Fernanda Ribeiro
José Barcia

(1) Acumula fungdes de Director Geral com as fungdes de Director

ivo, Financeiro e de D i L

(2) Acumula fungdes de Controlo de Gestéo e de Gestdo Administrativa e Financeira

(3) Acumula fungdes de Apoio aos Orgao Sociai e fungdes de Relagdes Institucionais

(4) Acumula fungdes indicadas

(PS) regime de Prestagdo de Servigos

ASSESSORIA JURIDICA
Sandra Carvalho

Contratagdo Publica
Paula Moreira (4)

RECURSOS HUMANOS
Inés Barbosa
Elsa Novais

Loja
Luisa Azevedo

Na Direccao Artistica e de Educacao o organigramsaga ser o seguinte:

RELAGOES INSTITUCIONAIS, Filipe Oliveira (2) i Nuno Guedes (Coord.) E SERVIGOS COMERCIAS SERVIGOS DE RESTAURAGAO
DESENVOLVIMENTO Nuno Pereira Simone Almeida Luis Rocha (4) (PS)
FUNDRAISING Gestao de Programas de .
Luisa Bessa (Coord.) Financiamento Organizagéo de Eventos RESTAURANTE
Pedro Rocha (4) Rita Albuquerque Luis Rocha (Gestor) ( (4) (PS)
D i e Fundraising
Silvia Correia Tesouraria GESTAO DO EDIFiCIO - X Cozinha
Emilia Martins | Gilberto Gomes Visitas Guiadas Artur Gomes (Chef)
Relagées Institucionais e Gongalo Garcez Verénica Moreira Paulo Cunha
Envolvimento da Sociedade Civil José Paulo Ferreira Eliane Silva

Fernando Mira
José Anténio Novais
A definir

Copa
Maria Barroso
Tania Sousa

Sala
Téania Machado
Anténio Rondon
Diogo Maciel 2/3T
Evander Gongalves 2/3T
A contratar

Apoio Administrativo/Compras
Susana Castro
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DIRECGAO ARTISTICA E EDUCAGAO
Antonio Jorge Pacheco (1)

Adjunto Assistente
Rui Pedro Pereira (2) Paula Matos (4)
Coordenacggo da Programacdo de Assessoria de Imprensa
Musica Cléssica andi i
Alexandre Santos @) PS) Candida Colago Monteiro

[ 1
JAZZ, WORLD, POP/ ORQUESTRA SINFONICA SERVIGO EDUCATIVO PRODUGAO o
L ROCK Andrew Bennett (Coord.) Jorge Prendas (Coord.) Jilio Moreira (Coord.) COMUNICAGAO, MARKETING E
Fernando Sousa PUBLICOS
Filipa Leite — Gesto Executiva Projectos Educativos Produgo Executiva Gilda Veloso (Coord.)
Sonia Melo Anabela Leite Monica Ferreira . .
EDIGOES E Dério Pais Teresa Coelho Arthur Vasquez Gestdo de Meios
GRAVAGOES Sara Cruz Ana Rebelo Susana Lamar&o Walter Salgado
- . 4 A definir* José Orlando Rodrigues
Rui Pereira ) Paula Matos @) Comunicacdo WEB
Fernando Lima REMIX ENSEMBLE Ligag&o 4 Comunidade André Alves
Antonio Jorge Pacheco Artistica Musical Produgao Técnica
L (Coord.) (1) Jorge Prendas Ernesto Costa (Respons. Area) Conteudos de Comunicaggo
Arquivo Musical/ Olinda Botelho Marcos Cruz
pedatc CELDIBEENID Lus Filipe Lopes José Ribeiro (4)
L Pedro Marques André Quelhas * regime que depende de
Jozo Ribeiro e oot Técnicos de Som Design Gréfico
istil . Sara Westermann
Cristina Barbosa ORQUESTRA BARROCA reneinento Ricardo Tones Rt Eleeli
Alexandre Santos (Coord.) Vasco Gomes
(3) (PS) Daniel Santos Frente de Casa
- " Alvaro Campo
Gestéo Executiva Técnicos Palco Augusta Fernandes
André Quelhas Serafim Ribeiro Carla Santos
José Torres
CORO Alfredo Braga Bilheteira
Alexandre Santos (Coord.) Lufs Faria™ Afj;zgjmﬁ_ﬂ
[I— 3) (PS) Vitor Resende "
B Ernesto Pinto da Costa Agza_ndg Tel);oto
Gestdo/Prod. Executiva Fernando Gongalves | \gal Fa vado
Cristina Guimaraes (PS) Bty
Técnicos de Luz hogo) Rapazote
Emanuel Pereira WA EEEEs
Virginia Esteves
Técnico de Video
Francisco Moura
(1) Acumula fungdes de Director Atistico e de Educagéio e Coordenador do Residente Remix Ensemble
(2) Acumula fungses de Adjunto Director Aristico avel Edigdy
(3) Acumula funges de C 50 Programagao Misica Cléssica, C 30 Orquestra Barroca e Coordenagéo do Coro

(4) Acumula fungdes indicadas

(PS) regime de Prestagéo de Servigos

| !
** Até 31 Margo de 2015

A estrutura do Quadro pessoal por areas e dire&;assim representada:

AREA / DIRECCAO AREA FUNCIONAL Dez.2014

Org&o Sociais 0 0

Director Geral * 1 1

Estrutura 0 0
Director 1 1

. ~ o Programacao Artistica 9 9

E:jrs(c:gggoArtlstlca e de Agru_pamentos _Residentes 5 5
Servico Educativo 5 5
Producao 22 21
Assessoria Imprensa 1 1
Comunicagdo Marketing e Publicos 16** 15%*
Director 0 0
Gestdo Administrativa e Financeira 6 6

Servigos Juridicos
Controlo de Gestao

Direc¢do Administrativa, 11 11

Gestao do Edificio 2 2
2 2
2 2

Financeira e

Desenvolvimento Sistemas de informacéo

Recursos Humanos

Organizacao de Eventos e Servigos Comerciais 5 5

Relag. Institucionais, Desenvolvimento e Fundraising 3 3

Servigos de Restauragdo 16 14
98 94

* Director Geral acumula fun¢des de Director Adrsirdtivo, Financeiro e Desenvolvimento

** 2 em part-time
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Os efectivos do Quadro de Pessoal Administratito eestaurante sdo distribuidos pelas categorias

profissionais do seguinte modo:

CATEGORIA Dez. 2014 Dez. 2015 Var 14/13

Administrador Delegado 0 0 0
Director Geral 1 1 0
Director 1 1 0
Coordenador 6 6 0
Gestor Sénior 9 9 0
Gestor Junior 10 8 2
Técnico Sénior 13 12 1
Técnico Junior 25 26 -1
Secretaria 5 5 0
Administrativo 3 3 0
Assistente 9 9 0
Quadro do Restaurante 16 14 2
Total 98 94 -4

CUSTOS DO PESSOAL ADMINISTRATIVO

O custo do Pessoal Administrativo, para 2015, der2.755.965 euros, o que representa uma redugéo de
2,01% face ao orcamento do ano 2014. Esta varjagéifica-se pela reducéo de dois efectivos: Undnea

de Marketing, Comunicacédo e Publicos e outro na deeProducao Técnica.

A Taxa Social Unica ird manter-se nos 22,3% em 2015

No presente orcamento sdo considerados como Qlgstesssoal Administrativo os seguintes:

»  Subsidio de almog¢pcujo valor é fixado pela portaria especifica paedeito, sendo estimado um
custo de 102.310,30 euros;

* Seguro de Acidentes de Trabalhoque pretende dar resposta as obrigages deasreotLei
n.° 100/97, de 13 de Setembro, no valor de 14.083seque representa uma descida de 1,84%
face a 2014.

e Seguro de Acidentes Pessoai®) valor de 5.444 euros (57 euros/colaborador);

» Seguros de Saudede acordo com a politica de Recursos Humanosudda€do, no valor de
26.216 (327,70 euros/colaborador).

* A comparticipacdo coroustos do Parque de Estacionamen&ncontra-se inscrita no orgamento
de funcionamento, sendo o valor para 2015 de 2807¥&s, 0 que representa uma reducdo na

ordem dos 26,7%, 10.212 euros, verba que inclui da ndo é dedutivel;
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Além deste custo, considerou-se ainda:

e um ajuste de 80.000 euros por contas de poupaelgdivas a licencas sem vencimento e baixas

médicas, de acordo com 0 que tem vindo a aconeseasinos anteriores.

O quadro seguinte espelha evolucao da distribulgdaustos do Pessoal Administrativo por areas:

PESSOAL ADMINISTRATIVO

DESCRI(}AO DO GASTO R12 R13 014 015 015-014 %
Orgaos Sociais 173.315 32.514 0 (0] 0
DAE - Programagéo 452.134 455.843 475.694 475.710 -16 0,0%
DAE - Produgéo 578.628 589.196 599.625 578.954 20.671 -3,4%
DAE - ONP 179.778 140.776 175.743 175.750 -7 0,0%
DAE - REMIX 34.930 31.854 33.647 33.649 -2 0,0%
DAE - Serv. Educativo 197.051 192.676 188.015 190.193 -2.178 1,2%
DAE - Comunigdo, Marketing e Publicos 260.759 254.633 407.915 376.153 31.762 -7,8%
DAE - Assessoria de Imprensa 49.322 49.324 -2 0,0%
DAFD - Organizagdo Eventos e Servicos Comerciais .86 289.118 150.576 150.585 -9 0,0%
DAFD - Gestdo Financeira 369.487 311.044 346.099 355.967 -9.868 2,9%
DAFD - Sistemas de Informagdo 114.495 101.561 103.074 103.077 -3 0,0%
DAFD - Recursos Humanos 43.167 48.428 46.866 39.872 6.994 -14,9%
DAFD - Controlo de Gestdo 99.031 99.387 43.220 43.222 -2 0,0%
DAF - Gestdo do Edificio 96.740 97.206 97.611 97.615 -4 0,0%
DAFD - Rel. Instituc., Desenvolv. e Fundraising Ba 153.936 149.419 149.424 5 0,0%
Estrutura 39.524 39.670 25.624 16.471 9.153 -35,7%
Custos ano anterior / Baixas previstas -80.000 -80.000 0 0,0%
3.080.923 2.837.841 2.812.450 2.755.966 56.484 -2,01%

CUSTOS DO PESSOAL DO RESTAURANTE

A Equipa do Restaurante, que até agora contaval@mlementos, passara para 14, reduzindo 1 lugar a
equipa da cozinha e 1 lugar a equipa da Sala, rashatse o posto de trabalho de recepcionista.

Neste exercicio orcamental, os custos de PessodRedtaurante fixam-se nos 275.322 euros, uma
diminuicdo de 2,5% face ao orcamento de 2014fipetia pelos seguintes factos:

- reducéo de um elemento na equipa de Cozinha,
- reducdo de um elemento na equipa de Sala;
Bem como:
- inclusédo de uma verba 5.000 euros, de valor hegabrrespondente a previsao de reducdo de

custos por baixas médicas e licencas.
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- 0 Gestor do Restaurante, contratado no ambitondeontrato de prestacdo de servigcos, passara a

integrar os quadros a partir de Janeiro de 2015.
Note-se que em 2015 ocorrem os seguintes factosnj@mplados no presente orcamento:

- 0 inicio de pagamento de Diuturnidades aos codalmwes do Restaurante, corrigindo a pratica
anterior, cujo valor anual ascende a 601 eurosdladoradores com direito a diuturnidades séo
Artur Gomes, Paulo Cunha, Anténio Rondon, MariaoJ®arroso e Eliane Silva, em meados de

2015 mais dois colaboradores ganham direito a mhigtades);

- 0 pagamento do Subsidio de Almoco, no més das;éambém corrigindo uma pratica anterior,

cujo custo anual ascenda a 1287 euros;
No presente orgamento considera-se como custogsstalRante:

e A grande maioria dos colaboradores usufruem donegie refeicbes no proprio Restaurante,
pelo que o custo dBubsidio de AlImogcé de apenas.1.275 euros;

» Seguro de Acidentes de Trabalhaque pretende dar resposta as obrigacdes deaw@mtei
n.° 100/97, de 13 de Setembro, no valor de 1.3fdseu

e Seguro de Acidentes Pessoai®) valor de 860 euros (57 euros/colaborador);

« Comparticipacdo nosustos do Parque de Estacionamentera de 755 euros.

O quadro seguinte espelha a evolugdo da distribuigd custos do Pessoal do Restaurante:

PESSOAL DO RESTAURANTE

DESCRIQAO DO GASTO R12 R13 014 015 013-014 %

RESTAURANTE 276.978 266.555 292.328 280.322 12.006 -4,1%

Custos ano anterior / Baixas previstas -10.000 -5.000 -5.000 -50,0%
276.978 266.555 282.328 275.322 7.006 -2,5%




N

@
ORCAMENTO 2015 casa da masica

GASTOS PESSOAL

PESSOAL MUSICOS
(ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA)

Os custos com o0 Pessoal da Orquestra Sinfénicaodo Easa da Mdusica estimados para o ano 2015,
considerando o quadro completo com 94 musicos, tkta&gular e Maestro Titular convidado, ascendem a

3.646.278 euros, o0 que significa um acréscimo @ @ace ao Orcamento de 2014 (3.614.158 euros).

Note-se que o custo de Pessoal da Orquestra Siaf@im o seu quadro completo, ascenderia a 4&25.8
euros. No entanto, o valor do presente orcamertordeda decisdo de adiamento, em 2015, da copémata
de varios musicos que, sé por si, determina umagaa na ordem dos 164.297 euros, embora hajascusto
acrescidos de contrata¢éo de musicos extra pasétaigbes na ordem dos 82.149 euros. Consideaiga
uma reducdo de 150.000 euros, por conta de poupaslivas a Licengcas sem Vencimento e Baixas

Médicas.

A Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica @r pler 2015, passa a ser constituida pelo Maestutail
Baldur Bronnimann, pelo Maestro Convidado Principheopold Hager e 94 Musicos. A inclusdo do

Maestro Convidado Principal representa uma altertegd a 2014, dado que essa fungdo ndo existia.

AREA / DIRECQAO AREA FUNCIONAL No° TOTAL
Maestro Titular Prestador de servigos 1
Maestro Convidado Principal Prestador de servigos 1
Musicos da Orquestra 94

TOTAL DE EFECTIVOS 96

A Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musicariél@@or uma equipa de 4 Colaboradores, considerado
no orcamento de Pessoal Administrativo:

= 1 Coordenador;

= 1 Assistente de Coordenacéo;

= 1 Concert Manager ( em regime temporario);

= 1 Assistente de Producéo Executiva.

O presente orcamento conta com a remuneracao figaddis Maestros, no valor de 29.250 euros. As
remuneracfes referentes a direccdo dos concertsregfistados neste orcamento como Gastos de

programacéao.
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Os 94 Musicos que constituem o quadro da OrquBstfanica do Porto Casa da Musica esté estrutuwrada

14 naipes, tal como representado no quadro seguinte

1.°s Violinos

2.%s Violinos

| Violas

N

Violoncelos

N
casa da masica

Contrabaixos

1 Concertino 1 Chefe de Naipe 1 Chefe de Naipe | 1 Chefe de Naipe 1 Chefe de Naipe
Principal (1.°) 1 Solista A 1 Solista A 1 Solista A 1 Solista A
1 Segundo 1 Solista B 1 Solista B 1 Solista B 1 Solista B
Concertino (2.9) 11 Tuttis 9 Tuttis 7 Tuttis 5 Tuttis
1 Concertino
Assistente
1 Solista A
12 Tuttis
Harpas Flautas | Oboés | Fagotes Clarinetes
1 Solista A 1 Chefe de Naipe 1 Chefe de Naipe | 1 Chefe de Naipe 1 Chefe de Naipe
1 Solista A 1 Solista A 1 Solista A 1 Solista A
2 Solista B 2 Solista B 2 Solista B 2 Solista B
Trompas Trompetes | Trombones | Tuba Percussao
1 Chefe de Naipe 1 Chefe de Naipe 1 Chefe de Naipe | 1 Solista A 1 Chefe de Naipe
2 Solista A 1 Solista A 1 Solista A 1 Solista A
2 Solistas B 2 Solistas B 1 Solistas B 2 Solistas B

Por varios motivos - aposentacdes, rescisbes lant baixas, licencas sem vencimento de longacéar
ou mesmo falecimento - a Orquestra tem padecidant® grande instabilidade nos naipes, com particular
incidéncia nos naipes de cordas, que sdo fundaim@ata a interpretacdo do repertério central daestra

situado nos periodos classico e romantico.

Contudo, estas sdo também oportunidades de redogamustos de pessoal da Orquestra, embora venham a
aumentar os custos da contratacdo de musicospataos substituir, em regime de prestacéo degsstvi

Em seguida apresenta-se a lista-se as decisGedasmpara o ano 2015, neste ambito:

1°s VIOLINOS

- 2° Concertino (vaga por falecimento)
Em 2015 manter-se-a o regime aprovado em Out.13 suspendeu por dois anos a abertura de
vaga de 2° Concertino (que deveria substituir oc€dimo Principal nas semanas livres deste),
sendo o substituido por um Concertino Honorarigu(é prevista no Regulamento da Orquestra)

proposto pelo Director Artistico de Educacdo, emsenso com o Concertino Principal.
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O Concertino Honorario fard dez semanas de tralh@no. As restantes semanas (cerca de 9),
em que ndo esta presente o Concertino Principalmm@uancertino Honorério, continuardo a ser
preenchidas por outros musicos prestadores degsrvi

Este regime figurara até ao final de 2015.

- 1 Tutti (vaga por falecimento)

Esta vaga néo sera preenchida, nem em 2014, ne&26km

- 1 Tutti (vaga por rescisédo do Contrato por partelo Trabalhador)
Esta vaga néo sera preenchida em 2015.

2°s VIOLINOS
- Chefe de Naipe (reforma do Jossif Grinman, vagartr de 1.Jan.2015)
O actual Chefe de Naipe Jossif Grinman reformarseCait.2014, propde-se o adiamento dos

procedimentos de contratacdo, de forma a garargiag/aga so seja preenchida a 1.Abr.2015.

VIOLA

- Chefe de naipe (vago por reforma do Ryszard Woiaki)
A vaga de Chefe de Naipe /Violas encontra-se aloenalo a reforma do Ryszard Woycicki. No
orcamento de 2014 prevé-se o adiamento da cordicat€ 1.Set.14, mas esta medida ndo sera
possivel manter por mais 1 ano, pelo que em 2@hga estara preenchida durante todo o ano;
Note-se ainda que a vaga tutti que existe actuadmeor licenca sem vencimento do Mateusz
Stasto, so existira até Fev. de 2015.

VIOLONCELOS

- Chefe de naipe (baixa prolongada sem previsdo data de regresso)
Na impossibilidade de se abrir a vaga do Chefédipe (baixa prolongada), continuara a actual
situacao, isto €, a subida do Solista A a ChefBalpe, a do Solista B a Solista A, a subida de um
dos Tutti a Solista B e a contratacdo de um Tu#stador de servigcos, enquanto durar a baixa do
Chefe de Naipe

- 1 Tutti (reforma antecipada por doenca)
- propde-se que se mantenha adiado o concurs@paga de tutti por mais um ano, efectivando-se a
contratacdo em Setembro 2015.

Até |4, a vaga sera preenchida por um prestéeervicos.

11
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CONTRABAIXOS

- 1 Solista B (resciséo voluntari@mitry Smyshlyaev)
Mantendo-se o impasse na negociacdo com o acted de Naipe, mantém-se a situagao prevista
em 2014, também para 2015.

TROMPA

- 1 Chefe de Naipe (licenga sem vencimento durarde 1.Set.14 a 31.Ago.15)
A Fundagédo Casa da Musica concedeu ao Chefe de Naifrompas uma licengca sem vencimento
de 1 ano, Assim, até Agosto de 2015, o musico sebitituido por prestadores de servigcos

contratados programa a programa.

Apenas por estes motivos as poupancas na orquestia de 164.297 euros, pelo que se prevé, custos

acrescidos de contratacdo de musicos extra nodal82.149 euros.

N&ao se prevé qualquer actualizacdo salarial pedooguniveis retributivos permanecem iguais a 2QL4.

presente orcamento estabelece a manutencdo d&deigh Unica em 22,3%.

As remuneracfes dos musicos contemplam os subsiditsje e de transmissao, cujo encargo anual de
ascende a 88.790 euros e 110.800 euros, respeetit@maos quais acrescem as contribuicdes para a

Seguranga Social.

Remuneracdc Remuneragéc

SUBSIDIOS mensal mensal
0 2014 0O 2015
Subsidio de Traje 81,31€/més 81,31€/més
Subsidio de Transmiss 101,47 €/ més 101,47 € /&
Subsidio de Refeigi 89,67 €/ més 4,27 €/ dia de trabalho

De acordo com a sua antiguidade, os Musicos tédaadiireito as seguintes Diuturnidades, acumulaveis,
cujo valor total para 2015 atingira 146,085 euonsseja, um aumento de 3,61% face a 2014. De mefiezi

a estes valores acresce seguranca social.

Diuturnidades Taxa
(antiguidade) Simples | Composta

4 anos de antiguidade 2,50% 2,50%
8 anos de antiguidade 3,00% 5,58%
12 anos de antiguidade 3,50% 9,27%
16 anos de antguidade 4,00% 13,64%

12
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Para mudancas de posicdo, o presente orcameniderans valor de 15.000 euros.

No presente Orcamento estdo ainda considerados @astas com o Pessoal dos MUsicos:

»  Subsidio de almog¢pde acordo com 0 Regulamento Interno, no val@3deé60 euros;

e Subsidio de Traje e de transmissao (com encargos 8eguranca Social)de acordo com o

Regulamento Interno, no valor 252.246 euros;

e Seguro de Acidentes de Trabalhaque pretende dar resposta as obrigacfes de@samt

Lei n.° 100/97, de 13 de Setembro, no valor de3B/€diros;

e Seguro de Acidentes Pessoai® valor de5.130 euros;

e Seguros de Saudale acordo com a politica de Recursos Humanosidda€&do, no valor de

29.520 euros;

* Comparticipacdo nasustos do Parque de Estacionamentque se encontra inscrita no

Orcamento de funcionamento dos Recursos Humanos.

ORQUESTRA SINFONICA

DESCRICAO DO GASTO R12 R13 014 015

ORQUESTRA SINFONICA 3.717.146 3.778.724  3.794.150 3.796.278

Licengas e Baixas Previstas -180.000 -150.000
3.717.146 3.778.724 3.614.150 [EENrGwass]

RESUMO DOS QUADROS DE PESSOAL

O quadro seguinte resume os custos de pessodrgas funcionais:

013-014 %
-2.128 0,1%
-30.000 -16,7%
-32.128 0,9%

13
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PESSOAL ADMINISTRATIVO

DESCRICAO DO GASTO R12 R13 014 015 015-014 %
Orgéos Sociais 173.315 32.514 0 (0] 0
DAE - Programacgao 452.134 455.843 475.694 475.710 -16 0,0%
DAE - Produgdo 578.628 589.196 599.625 578.954 20.671 -3,4%
DAE - ONP 179.778 140.776 175.743 175.750 -7 0,0%
DAE - REMIX 34.930 31.854 33.647 33.649 -2 0,0%
DAE - Serv. Educativo 197.051 192.676 188.015 190.193 -2.178 1,2%
DAE - Comunicdo, Marketing e Publicos 260.759 254.633 407.915 376.153 31.762 -7,8%
DAE - Assessoria de Imprensa 49.322 49.324 -2 0,0%
DAFD - Organizagéo Eventos e Servicos Comerciais .86 289.118 150.576 150.585 -9 0,0%
DAFD - Gestdo Financeira 369.487 311.044 346.099 355.967 -9.868 2,9%
DAFD - Sistemas de Informagéo 114.495 101.561 103.074 103.077 -3 0,0%
DAFD - Recursos Humanos 43.167 48.428 46.866 39.872 6.994 -14,9%
DAFD - Controlo de Gestao 99.031 99.387 43.220 43.222 -2 0,0%
DAF - Gestéo do Edificio 96.740 97.206 97.611 97.615 -4 0,0%
DAFD - Rel. Instituc., Desenvolv. e Fundraising BH 153.936 149.419 149.424 -5 0,0%
Estrutura 39.524 39.670 25.624 16.471 9.153 -35,7%
Custos ano anterior / Baixas previstas -80.000 -80.000 0 0,0%
3.080.923 2.837.841 2.812.450 2.755.966 56.484 -2,01%

PESSOAL DO RESTAURANTE

DESCRICAO DO GASTO R12 R13 014 015 013-014 %
RESTAURANTE 276.978 266.555 292.328 280.322 12.006 -4,1%
Custos ano anterior / Baixas previstas -10.000 -5.000 -5.000 -50,0%

276.978 266.555 282.328 275.322 7.006 -2,5%

ORQUESTRA SINFONICA

DESCRICAO DO GASTO R12 R13 014 015 013-014 %

ORQUESTRA SINFONICA 3.717.146 3.778.724 3.794.150 3.796.278 -2.128 0,1%

Licengas e Baixas Previstas -180.000 -150.000 -30.000 -16,7%
3.717.146 3.778.724 3.614.150 3.646.278 -32.128 0,9%

TOTAL FUN DACAO 7.075.047 6.883.120 6.708.928 I SHETAFSE6) 31.362 -0,47%

14
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GASTOS DE FUNCIONAMENTO

A Fundacdo Casa da Musica tem vindo implementaprggrama de ajustamento da conta de exploracao,
implementando medidas de reducdo de gastos, coticybar incidéncia na conta de gastos de
funcionamento.No ambito deste processo, a Fundacdo Casa da Mpsgmarou o Orcamento de
Funcionamento de 2015, identificando novas opaiages de eficiéncia ou mesmo, prescindo de alguns

gastos.

No ano 2015, a Fundacao Casa da Musica fixaraar dak gastos de funcionamento em 1.698.627 euros,

menos -1,2 % que o valor Orgcamento para 2014.

Os gastos de funcionamento passam a ter um pelst@bé na estrutura de gastos da Fundgddgl% foi o
valor estabelecido no Orgamento de 2014, o qudarenvais um esfor¢co de contengéo deste tipo desasto

verificar no ano 2015).

CUSTOS DE FUNCIONAMENTO POR AREAS 013 014 015 015-014 %
ORGAOS SOCIAIS 34.500 23.000 28.500 -5.500 24%
PROGRAMAGAO 36.900 32.000 32.000 0 %
PRODUGAO 86.500 67.750 62.000 5.750 -8%
SERVICO EDUCATIVO 11.450 8.250 8.250 0 %
ORQ SINFONICA 45.800 33.800 40.000 -6.200 18%
REMIX 0 0 0 0
CORO CM 0 0 0 0
ORQ BARROCA 0 0 0 0
MARKETING, COMUNICAGAO E PUBLICOS 28.000 25.800 24.300 1.500 -69
ASSESSORIA DE IMPRENSA 19.500 18.500 16.000 2.500 -[L4%
FUND RAISING E RELAGOES INTITUCIONAIS 40.500 38.250 360 7.500 -20%
GESTAO FINANCEIRA 150.088 119.960 126.085 -6.126 5%
SISTEMAS DE INFORMAGAO 114.390 109.442 117.504 -8.062 7%
CONTROLO DE GESTAO 920 0 0 0
RECURSOS HUMANOS 68.760 53.713 50.445 3.268 6%
ORGANIZAGAO DE EVENTOS E SERVIGOS COMERCIAIS 17.700 2.000 9.000 3.000 -25M6
MANUTENGAO E GESTAO DO EDIFICIO 1.122.962 1.043.268 011.978 31.290 -3%
ESTRUTURA 143.634 134.267 141.814 -7.546 6%
RESTAURANTE 0 0 0 0
TOTAL POR AREAS 1.921.605 1.720.000 1.698.627 21.374 2%

A distribuicdo dos gastos de funcionamento poricabré revelada no quadro seguinte:
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| CUSTOS DE FUNCIONAMENTO POR RUBRICAS

013 014 015 015-01 %l
MANUTENCAO 455.322 429.481 416.068 13.413 -3,1%
MAN. CORRECTIVA 44.500 37.000 37.000 0 0,9%
MAN. PREVENTIVA 363.322 349.981 341.568 8.413 -2,4%
MAN. EQUIP. CENICO 22.500 20.000 17.500 2.500 -12,p%
MAN. INSTRUM. 25.000 22.500 20.000 2.500 -11,1%
SERVICOS 662.764 607.602 610.030 -2.427 0,4%
HON TRAB ESPEC 335.623 291.315 295.620 -4.304 16%
SEGURANCA 200.166 193.160 193.160 0 0,0%
LIMPEZA 126.974 123.127 121.250 1.877 -16%
UTILITIES 343.000 298.000 278.000 20.000 -6,7P/o
EDP 270.000 240.000 220.000 20.000 -813%
AGUA 18.000 18.000 16.000 2.000 -11,1%
GAS 55.000 40.000 42.000 -2.000 5,0%
OUTROS 414.719 351.117 354.529 -3.412 1,0%
CONSUMIVEIS MAN. 41.000 39.000 39.000 0 0,09
CONSUMIVEIS PROD. 25.000 17.500 17.500 0 0,09
FERRAMENTAS 1.500 1.000 1.000 0 0,09
DESP REP 60.317 47.467 52.967 -5.500 11,6%
COMUNI TELEF & TELEM 35.640 35.000 33.000 2.000 -5,7%
COMUNI CORREIO 11.622 7.984 9.484 -1.500 18,8%
MAT. ESCRITORIO 19.380 15.660 19.660 -4.000 25,5%
FORMAGAO 0 2.000 2.000 0
OUTROS CUSTOS 161.900 125.685 120.233 5.451 -4,3%
SEGUROS 58.360 59.821 59.685 137 -0,29
TOTAL FUNCIONAMENTO 1.875.805 1.686.20C 1.658.627 27.97 -1,6%
AGRUPAMENTOS RESIDENTES 45.80C 33.800 40.000 -6.200 1843
ORQ SINFONICA 45.800 33.800 40.000 -6.200 18,3%
REMIX 0 0 0 0
CORO CM 0 0 0 0
ORQ BARROCA 0 0 0 0
TOTAL FUNCIONAMENTO + AGRUP. RESID. 1.921.605 1.720.@0 1.698.627 21.374 -1,2P%

7 ~

ORGAOS SOCIAIS

Nesta rubrica foram inscritas todos os gastosimrlados com a actividade dos Orgdo Sociais, cofjamse

as despesas com 2 reunides do Conselho de Funslatiorerarios do Revisor Oficial de Contas do

Conselho Fiscal, bem como outras despesas de eafaedo, viagens, alojamento e comunicagdes.
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ORGAOS SOCIAIS

DESCRIQAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Remuneragédo Conselho Fiscal - Vogal ROC 15.000 15.000 15.000 0 0%
2 reunides por ano Conselho Fundadores 1.000 1.000 3.000 -2.000 200%
Desp. Repres., Viagens e Aloj. Cons. Administragdo .50@ 5.000 7.000 -2.000 40%
Desp. Repres., Viagens e Aloj. Cons. Fiscal 1.000 500 500 0 0%
Desp. Repres., Viagens e Aloj. Admn. Delegado 7.500 0 0 0

Ofertas por indicagdo Administragao 2.500 1.000 0 1.000

Correio 2.500 500 2.000 -1.500 300%
Imprevistos 2.500 0 1.000 -1.000

TOTAL 34.500 23.000 28.500 -5.500 24%

ESTRUTURA

Incluem-se na rubrica “Estrutura” todas as despgsa nao dizem respeito a uma Direccao espedaitickn,
terem um caracter geral. Estdo incluidas nestessca®r exemplo: seguros, reprografia; viatura de
mercadorias, correio geral, etc. Em 2015, os cuasstrutura ascendem a 144.814 euros, 0 quereante

aumento de 5,6%, face ao ano transacto.

ESTRUTURA

DESCRICAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Est - Diversos - imprevistos 10.000 2.812 8.495 -5.683 202%
SJ -Avenca 18.000 18.000 18.000 0 0%
SJ - Gestao das Marcas CdM + Agr. Residentes 1.000 1.000 1.000 0 0%
SJ - Subscrigao do Diario da Republica 200 200 200 0 0%
SJ - Livros e Doc. Técnica 200 200 200 0 0%
Telembveis, telefones fixos e internet 35.640 35.000 33.000 2.000 -6%
Est - Geral CdM - Papel (fotocépia+impressora) tr@uGerais 10.200 8.000 12.000 -4.000 50%
Est - Fornecimento de 4gua engarrafada CdM 3.750 3.750 3.750 0 0%
Viatura - Car-Sharing 1.800 0 0 0

Viatura DAF - VW - 83-47-ZN 1.684 1.684 1.684 0 0%
Seguro Viatura DAF - VW - 83-47-ZN 370 1.314 1.178 137 -10%
Seguro Carrinha Orquestra (ONP) 0 0

Seg - Apdlice 3546298 - RespCivil Explor - Cap 5M&nquia 10%, min 2.! 4.500 4.500 4.500 0 0%
Seg - Acidentes pessoalis - Participantes EventvsE8ecativo 2.000 2.000 2.000 0 0%
Seg - Apolice 003536835 - Multiriscos CdM - CapM€ 34.431 34.435 34.435 0 0%
Seg - Apdlice n° 10290229 - Al Risks - instrum icais - Capital 0,56 M€ fr 16.131 16.644 16.644 0 0%
Seg - Multiriscos Loja e Stocks Cap 100 K eur 80 80 80 0 0%
Seg - Apdlice 10279094 Transporte Instrum Musicais 48 8 848 848 0 0%
Quota anual CENTRO PORTUGUES DE FUNDAGOES 1.000 1.000 1.000 0 0%
Quota anual CASA DA ARQUITECTURA 50 50 50 0 0%
Quota anual ADICCT 1.750 1.750 1.750 0 0%
Quota anual ATP - Porto Convention And Visitas Bure 1.000 1.000 0

TOTAL 143.634 134.267 141.814 -7.546 5,6%
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Os diversos riscos operacionais inerentes a aatleidla Fundagdo Casa da Musica estdo, na suaaneaiertos por
apdlices de seguros contratadas a diversas conasathidiseguros através do corretor exclusivo MDSrre@r de

Seguros, S.A.

A carteira de seguros cobre um amplo conjuntosit®msi, sendo o nivel geral de “security” elevadgu@dro seguinte

apresenta as apdlices contratadas para cobrsamsridentificados:

Riscos APOLICE DESCRICAO RESUMIDA DA COBERTURA

Edificio Multirriscos Danos no Edificio Casa da Musica e sesis conteidos, com excepcdo ¢los
resultantes de actos de terrorismo.
Equipamentos Multirriscos Danos patrimoniais nos equipamentos autros conteddos que estejgm
Proprios localizados no Edificio Casa da Musica, com excepits resultantes de actos fle
terrorismo.
Automével Responsabilidade Civil e Danos Préprioas(viaturas que sédo propriedade|da
FCdM)
Instrumentos musicais Danos nos instrumentos niagjcee ndo resultem da sua utilizagéo normal. S&o

equiparado a instrumentos musicais préprios peldM;(para este efeito, os
instrumentos musicais utilizados pelos musicosdezdes da ORQUESTRA

SINFONICA.
Equipamentos Responsabilidade Civil | Danos nos equipamentos alugados cuja responsaleilstaa atribuida a FCdM.
Alugados de Exploragéo
Multirriscos Danos patrimoniais nos equipamentos egtejam localizados no Edificio Casalda
Musica, com excepc¢éo dos resultantes de actosrdegmo.
Transportes Danos patrimoniais nos equipamentoouitps bens alugados pela FCdM,
durante o periodo do aluguer.
Actividade Responsabilidade Civil | Danos pessoais ou patrimoniais que resultem daidadie da FCdM e cuja
de Exploragéo responsabilidade |he seja atribuida.
Transportes Danos patrimoniais nos equipamentos ou outros tpeasejam transportados de,
ou para, o Edificio Casa da Musica, durante o prames e estadia
Multirriscos Danos patrimoniais nos bens confiald<CdM por terceiros, desde que seja feito

registo dos mesmos.

Os gastos associados sdo 0s seguintes:

Multirriscos 34.435 euros
Multirisco stocks Loja 80 euros
Respons. Civil de exploracédo 4.500 eufos
Instrumentos musicais 16.644 euros
Transporte de instrumentos musicais 848 eqiros
Automovel 2.693 eurog
Total 59.200 euros|

Os gastos de:
- Seguros de acidentes de Trabalho, que pretemdesgesta as obrigacdes decorrentes do Lei
n.° 100/97, de 13 de Setembro;

- Seguros de Acidentes Pessoais
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- Seguros de Saude

encontram-se incluidos nos gastos de Pessoal.

Os gastos dos seguros automoveis foram incluidoaneas que as viaturas, maioritariamente, servem.

A Area de Assessoria de Imprensa, que integraecBio Artistica e de Educacéo, terd ao seu di§p000

euros, uma reducgéo de 14% face ao estabelecidogaon@nto 2014.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

DESCRICAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %

Imprensa - Clipping 12.000 12.000 12.000 0 0%

Imprensa - Materiais de Comunicagio 2.500 1.500 1.500 0 0%

Imprensa - Despesas de Representagéo 5.000 5.000 2.500 2.500 -50%

TOTAL 19.500 18.500 16.000 2.500 -14%
DAE - PROGRAMACAO

Os gastos de funcionamento da DAE - PROGRAMACACemizrespeito aos gastos administrativos
relacionados com a Programagédo de Eventos, qusauddirectamente imputaveis a um evento especifico.

Os gastos de funcionamento da Programacéao sagustes:
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PROGRAMACAO

DESCRIQAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Despesas Representagdo, Viagens e Alojamento 18.000 17.500 17.500 0 0%
Correios (DHLs + etc.) 3.000 2.000 2.000 0 0%

Revistas + DVDs - Assinaturas Mensais 2.500 1.500 1.500 0 0%

Material de Escritorio 2.400 2.000 2.000 0 0%
Quota Réseau Varése 1.000 1.000 1.000 0 0%
Quota Europe Jazz Network 1.000 1.000 1.000 0 0%
Quota REMA 500 500 500 0 0%
Quota European Concert Organization 5.000 5.000 5.000 0 0%
Quota TENSO 0 500 500 0

Ofertas por indicagio Direcgao Artistica 1.000 1.000 1.000 0 0%

Imprevistos 2.500 0 0 0

TOTAL 36.900 32.000 32.000 0 0%

7

DAE - ORQUESTRA SINFONICA

Os gastos de funcionamento da DAE — ORQUESTRA SIMNIBA dizem respeito aos gastos
administrativos gerais, ndo relacionados directéaeneam os eventos. Prevé-se que 0s gastos ascendam
40.000 euros, valor que cresce 18% face ao preeistdi2014, devido aos processos de contratacdo de

musicos da Orquestra Sinfénica do Porto Casa déciis

Os gastos inscritos sdo o0s seguintes:

ORQ SINFONICA

DESCRIQAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Transportes regulares eventuais 4.000 0 0 0

Manutencgao Instrumentos dos misicos da Orquestra 00@8. 30.000 30.000 0 0%
Aniversério da Orquestra 3.000 -3.000

Anlncios para Audicbes para a ORQ SINFONICA 2.000 2.000 4.000 -2.000 100%
Custos com AudigBes (pianistas, etc.) para ORQ SINIEA 1.800 1.800 3.000 -1.200 67%
TOTAL 45.800 33.800 40.000 -6.200 18%

MANUTENCAO DE INSTRUMENTOS DOS MUSICOS DA ORQUESTRIINFONICA

O orcamento consta uma verba para manutencao tenemntos dos Musicos ao servico da ORQUESTRA
SINFONICA, de acordos com o Regulamento Intern@®dguestra da Fundac®().000 euros valor que

tem em conta o histérico dos gastos:



_— 9

<
ORCAMENTO 2015 casa da mdsica

GASTOS DE FUNCIONAMENTO

Distribuicéo do

INSTRUMENTOS Plafond
Violinos 30 583,56
Violas 12 583,56
Violoncelos 10 742,73
Madeiras 16 530,00
Metais 13 371,36
Percusséo 4 265,25
Suplemento para 2.% instrumentos do naipe madei 12 265,25

(flautas, oboés, fagotes e clarinete)

A manutencdo dos instrumentos da Fundacédo Casaisiadk acautelada pela inscricdo do vala2@eo0
euros no orcamento de funcionamento da Producdo, valarado de acordo com as necessidades de

manutencéo identificadas pela producéo.

GASTOS DE RECRUTAMENTO

Na componente “Outros Gastos” consta uma verba paraventual contratacdo de Mdusicos da
ORQUESTRA SINFONICA, nomeadamente inser¢ées decmiae Audicdes nos Orgios de Comunicacéo

Social, no valor de 4.000 euros, e outros gastastuw de 3.000 euros.

Os gastos de funcionamento do REMIX ENSEMBLE, CORESA DA MUSICSA E ORQUESTRA
BARROCA CASA DA MUSICA, no presente Orcamento, @ass ser nulos, passando a ser considerados comc

custo variavel.

DAE - SERVICO EDUCATIVO

Os gastos de funcionamento da DAE — SERVICO EDUWAY tlizem respeito aos gastos administrativos
relacionados com a Programacao de Eventos e qusiindmputaveis directamente aos Gastos dos Eventos

Nos gastos de funcionamento registam-se os seguinte
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SERVICO EDUCATIVO

DESCRICAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Viagens incluindo Reseo (2 Conf. anuais e 2 C.A.) 000. 5.000 5.000 0 0%
Correio 1.000 1.000 1.000 0 0%
Material de Escritorio 1.000 1.000 1.000 0 0%
Imprevistos 1.200 0 0 0

Quota Anual Reseo (SE) 1.250 1.250 1.250 0 0%
TOTAL 11.450 8.250 8.250 0 0%

Regista-se que os gastos da rubrica: Redacao s, t¢raducdes, servicos fotograficos e video,grass

desde 2014, a ser considerados como gastos vatiavei

DAE - PRODUCAO

Os gastos de funcionamento da DAE — PRODUCAO dizespeito aos gastos administrativos e de
manutencgdo de equipamentos cénicos e outros, gusandmputaveis directamente aos Gastos dos EBvento

Estes custos estédo estimados em 62.000 euros pam2®14, uma redugao de - 8%.

PRODUCAO

DESCRIQAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Servigos de técnicos de manutengéo 5.000 2.000 2.000 0 0%
Desl. Internas, RefeigBes fora de horas (técnicos) .0001 500 500 0 0%
Deslocagdes Exteriores: Viagem e Alojamento 1.250 0 0 0

Formacéo Diversa 0 1.000 1.000 0

Manutenc&o Instrumentos e acessorios (inclui Ganeld 25.000 22.500 20.000 2.500 -11%
Consumiveis 25.000 17.500 17.500 0 0%
Man equipamento audio/video/luz 10.000 10.000 10.000 0 0%
Man equip Palco p/ acesso altura (genies,etc) 1.50C 1.500 1.500 0 0%
Pecas de substituicdo para diverso equipamento 5.000 2.500 2.000 500 -20%
Manutencéo de cabos de alimentag&o 3.000 3.000 2.000 1.000 -33%
Manutencéo de cabos de sinal 3.000 3.000 2.000 1.000 -33%
Ferramentas 1.500 1.000 1.000 0 0%
Suport. gravaveis Audio e Video (DVD, CDR, etc) ans5 1.000 1.000 0 0%
Transporte de Equipamentos para reparacdes 1.500 1.000 500 500 -50%
Assinaturas e aquisicdo de publica¢des 500 500 250 250 -50%
Despesas com Lavandarias 750 750 750 0 0%
Diversos (Imprevistos) 1.000 0 0 0

TOTAL 86.500 67.750 62.000 5.750 -8%
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DAE - MARKETING, COMUNICACAO E PUBLICOS

O orgamento 201, os custos de funcionamento da deedarketing, Comunicacdo e Publicos ascenderdo a

24.300 euros, um corte de 6% face ao Orgcamento 2014

MARKETING, COMUNICAQAO E PUBLICOS

DESCRIGCAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Tradugdes 10.000 7.500 7.500 0 0%
Questionarios Estudos de Publico 0 4.000 2.500 1.500

Despesas Representacéo, Viagens e Alojamento 2.000 1.500 1.500 0 0%
Correio 1.000 1.000 1.000 0 0%
Material de Escritorio 1.800 1.800 1.800 0 0%
Revistas e Livros diversos 500 500 500 0 0%
Aquisicdo de papel para bihetes - DCMD 3.500 3.500 3.500 0 0%
Anuncio e Publicacdo do Relatério de Contas 8.000 6.000 6.000 0 0%
Imprevistos 1.200 0 0 0

TOTAL 28.000 25.800 24.300 1.500 -6%

FUNDRAISING

Para a area de Relacgbes Institucionais, Desenvaftone Fundrasing fica consignado um Orcamento de
30.750 euros, dedicados, essencialmente, a mellworalacionamento com Entidades Fundadoras e

Mecenas, angariacao de novos parceiros e relacarmaraom a Sociedade Civil.

Este orcamento encontra-se reduzido em 20% end@cetag nivel do Orcamento de 2014.

10
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RELACOES INSTITUCIONAIS, DESENVOLVIMENTO E FUNDRAIS ING

DESCRIQAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
RP - Cons Fundadores - 2 Jantares 7.500 6.500 6.500 0 0%
RP - Accdes Associadas a Programacéo Artistica 7.500 6.500 8.000 -1.500 23%
RP - AcgBes Envolvimento Sociedade Civi 7.500 6.500 2.500 4.000 -62%
Fundraising - Dossiers e outras ac¢des 5.000 0

Fundraising - Cartdo Amigo - iniciativa especffica 0.aD0 0

Fundraising - Acompanhamento de Mecenas 3.750 2.750 1.000

Fundraising - Acgbes de Angariagéo 3.750 2.750 1.000

Fundraising - Acgbes de Privados 3.750 2.750 1.000

Fundraising - Crowdfunding 3.750 2.750 1.000

Fundraising - Despesas de Representagéo 3.000 3.750 2.750 1.000 -271%
TOTAL 40.500 38.250 30.750 7.500 -20%

DAF - GESTAO ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E CONTROLO DE

GESTAD

A Area de Gestdo Administrativa e Financeira dea@@sMusica ajusta o orcamento de Funcionamenéo par

126. 085 euros, um crescimento de 5,1%. Tal sub@lee-se a contratacdo de uma assessoria externa

dedicada a identificacdo de oportunidades de finamento provenientes da Unido Europeia.

GESTAO FINANCEIRA

DESCRIGCAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Contabiidade 114.000 115.000 115.000 0 0%
Assessoria identificagéo oportunidades Candidaturas 6.000 -6.000

Auditoria Externa cf DL Fundagdes 15.000 0 0 0

Manutengdo Fotocopiadoras (4) 15.000 0 0 0

Despesas Representacéo, Viagens e Alojamento dasblina e portagens) 1.267 1.267 1.267 0 0%
Correio 2.902 2.250 2.250 0 0%
Manutengdo Viatura Dir. Fin. (2012 - inclui seg@i12-UC) 1.250 1.393 1.518 -126 9%
Livros e Doc. Técnica 50 50 50 0 0%
Imprevistos 619 0 0 0

TOTAL 150.088 119.960 126.085 -6.126 5,119
CONTROLO DE GESTAO

DESCRIGCAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Despesas de Representacéo 600 0 0 0

Material de escrit6rio 120 0 0 0

Documentag&o técnica 200 0 0 0

TOTAL 920 0 0 0

DAF - RECURSOS HUMANOS

11
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Nesta rubrica foram inscritas todos os gastos deidnamento relacionados com a actividade da Aeea d

Recursos Humanos.

Os gastos reduzem-se 6,0% (53.713 euros vs 504d5)eem relacéo ao orgamento do ano anteriorjgque

(haviam decrescido 22% face a 2013).

RECURSOS HUMANOS

DESCRIGCAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Medicina do Trabalho, Higiene e Seguranga no Thakaf imposicio legal) 12.743 13.056 10.000 3.056 -23,4%
Contabilidade - Processamento salérios RH 4.320 1.836 1.836 0 0,0%
RH - Despesas de Representagéo 300 300 300 0 0,0%
RH - Correio e Transportes 220 234 234 0 0,0%
Reposi¢ao de cartdes de acesso (identificacdoR0&hMHS 500 0 0 0

Imprevistos 600 0 0 0

Auditoria eventual avaliagdo Desempenho 5.000 0 0 0

Encontro de Natal 0 0 10.000 -10.000

Cartdes lugares Estacionamento p/ funcionérios (iiziido) 45.077 38.287 28.075 10.212 -26,7%
TOTAL 68.760 53.713 50.445 3.268 -6,08%

12
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DAF - SISTEMAS DE INFORMACAO

O s custos dos area de Sistemas de informacéo samm&m% face ao Orcamento de 2014, fixando-sd 504 euros.

Este aumento deve-se exclusivamente s contratosvde aplicacdes informaticas entretanto deserdamsvi

SISTEMAS DE IN FORMACAO

DESCRIQAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Manuteng&o Preventiva (manutencdo software gestéatemcao) 1.693 1.602 0 1.602

Software Manutengé&o (v. Primavera) 1.260 1.260 0 1.260
Licenciamento software Artifax 5.480 5.480 5.480 0 0%
Licenciamento e manutengdo do software SRO e e- BikBtica 9.207 9.207 9.207 0 0%
Licenciamento e manutencéo do software A-SRO -tegen 2.823 2.823 2.823 0 0%
SRO - Scanners 3.000 3.000 3.000 0 0%
Print at Home 400 400 400 0 0%
Licenciamento software Navision - Gestéo financeira 7.626 7.626 7.715 -89 1%
Licenciamento software Navision - RH 560 560 1.960 -1.400 250%
Licenciamento software Navision - LS Retail 1.340 1.340 1.340 0 0%
Licenciamento software Navision - Value Pack 231 231 231 0 0%
Contratos de Suporte Tl - Mainroad 30.000 30.000 30.000 0 0%
Licenciamento MICROSOFT 24.806 20.448 20.448 0 0%
Contrato Assisténcia Hardware Networking 4.950 4.950 3.500 1.450 -29%
Apoio Navision - Arquiconsult 4.500 4.500 4.500 0 0%
Contrato de suporte - voip - polispeak 350 350 350 0 0%
Contrato de suporte - Gestdo documental 5.335 5.335 5.335 0 0%
Contratos site CdM: Certificagéo, dominio, visa 0.00 1.000 1.000 0 0%
Despesas de Representacdo 900 900 900 0 0%
Material de escritorio 360 360 360 0 0%
Formagéo para S| 0 1.000 1.000 0 0%
Document. Técnica 300 300 300 0 0%
F. Utensilios + Cabos/patch/etc + Outros 1.200 1.200 1.200 0 0%
Aluguer de plataforma de contratacéo electrénizgoBi 3.000 1.500 1.500 0 0%
Sistema de controlo de entradas e registo de assidu 1.250 1.250 1.250 0 0%
Anti-Virus 820 820 820 0 0%
Software Backup Ashay 500 500 0 0%
Software Anti- Spam Anubis 1.500 1.500 0 0%
Disaster Recover 5.000 -5.000

People Count 500 -500

Create 2.385 -2.385

HP manutencdo anual 1.000 -1.000

Software Maestro 1.000 0 1.000 -1.000

Software Maestrina 1.000 0 1.000 -1.000

TOTAL 114.390 109.442 117.504 -8.062 7,49%
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DAF - GESTAO DO EDIFICIO

Os gastos de funcionamento do Edificio dizem rés@esi actividades de manutencao, seguranca e &iulergi

Casa da MusicdNestes gastos estéo incluidos os seguintes:

MANUTENCAO E GESTAO DO EDIFICIO

DESCRIQAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Manutengdo Preventiva 220.000 210.000 213.000 -3.000 1,4%
Manutengdo Correctiva 30.000 25.000 25.000 0 0,0%
Manutengédo Correctiva (Subst. Bienal Lampadas) 7.500 5.000 5.000 0 0,0%
Manutengéo Preventiva - Elevadores 48.380 48.380 48.380 0 0,0%
Manutencéo Preventiva - V&os 0 0 0 0

Manutengéo Preventiva - Grupo Gerador 3.819 3.450 3.450 0 0,0%
Manutencdo Preventiva - Central S| 7.095 7.095 6.386 709 -10,0%
Manutengéo Preventiva - Extintores 1.500 1.000 1.000 0 0,0%
Manutencéo Preventiva - Manut Softw GTC 1.000 0 0 0

Manutengdo Preventiva - Mecénica de Cena 59.021 59.021 47.217 11.804 -20,0%
Manutengédo Correctiva - Mecéanica de Cena 7.000 7.000 7.000 0 0,0%
Manutencéo bombas fluviais e esgotos 0 0 0 0

Manutengédo Preventiva (desratizagdo CdM/restauradaio 78/2006) 2.900 2.700 2.800 -100 3,7%
Manutencdo Preventiva Andlise da qualidade do lai7@06) 0 3.000 5.000 -2.000

Limpeza de condutas de ar condicionado 5.000 0 0 0

Manutengédo Preventiva (manutengdo de software deCAV 3.335 3.335 3.335 0 0,0%
Manutencéo Preventiva / Correctiva (manutencéoRIs's) 2.772 3.500 3.500 0 0,0%
Manuteng&o Preventiva / Correctiva (portas) 0 0 0 0

Manutengdo Preventiva Plano Seg e Emergéncia 4.500 4.500 4.500 0 0,0%
Contratualizag&o de servigos externos de ManutedgsivVaras Moveis 4.000 4.000 3.000 1.000 -25,0%
Pecas de Substituicdo 12.000 12.000 12.000 0 0,0%
Pecas de Reserva Portas Metalicas 7.000 7.000 7.000 0 0,0%
Consumiveis 12.000 12.000 12.000 0 0,0%
Seguranga Permanente (o Reforgo é custo de eventos) 200.166 193.160 193.160 0 0,0%
Higienizagdo WCs 4.127 4,127 4.250 -123 3,0%
Limpeza Normal 114.847 111.000 111.000 0 0,0%
Limpeza Consumiveis 8.000 8.000 6.000 2.000 -25,0%
Responséavel pelo funcionamento AVAC 0 0 0 0

Responséavel pela Explorag&o Eléctrica da Casa deaMu 0 0 0 0

Substituigdo das Baterias (ups center) 10.000 8.000 8.000 0 0,0%
Reposicdo de cartbes de acesso (identificacao) 2.000 1.000 1.000 0 0,0%
Electricidade 270.000 240.000 220.000 20.000 -8,3%
Agua 18.000 18.000 16.000 2.000 -11,1%
Gés 55.000 40.000 42.000 -2.000 5,0%
Plano de Seguranga e Emergéncia e Auditoria de&@gau 2.000 2.000 1.000 1.000 -50,0%
TOTAL 1.122.962 1.043.268 1.011.978 31.290 -3,00P%

Os gastos de Gestéo do Edificio ascenderdo, em @01611.978 euros, uma reducdo de 3,0 % face ao
orcamento de 2014 e 10,0% face a 2013.
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Os gastos totais do funcionamento do AREA COMERCEADRGANIZACAO DE EVENTOS ascenderéo

a 9.000 euros, o que confere uma reducao de 25¥/afad14:

ORGANIZACAO DE EVENTOS E SERVICOS COMERCIAIS

DESCRIGCAO DO CUSTO 013 014 015 015-014 %
Despesas Representacéo, Viagens e Alojamento 1.000 1.000 1.000 0 0%
Correio 1.000 1.000 1.000 0 0%
Material de Escritorio 500 500 500 0 0%
Fardas Ver&o acolhimento (tshirts) 12.000 8.000 5.000 3.000 -38%
Formagé&o em Protocolo e Organizagdo de eventagpedgte Casa 0 0 0 0

Decoragdo de Foyers 0 0 0 0

Toalhas e material diverso para acolher eventesres e visitas guiadas 2.000 1.500 1.500 0 0%
Imprevistos 1.200 0 0 0

TOTAL 17.700 12.000 9.000 3.000 -25%
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GASTOS DE PROGRAMACAOQ

Para a concretizacgdo do PROGRAMA DE EVENTOS, quéeROBRAMACAO ANUAL quer
PROGRAMAGCAO EXTRA, a Fundacdo Casa da Musica insareno presente orcamento o montante de
3.563.014 eurgsum aumento de 7% face ao Orcamentado para 2014.

0 2014 0 2014 0 2015
RESUMO EVENTOS NC/NA NCR CF CcV CT NC/NA NCR CF CV CT
Mdsica Erudita 90 86 480.685 1.234.575 1.715.260 92 89 519.999 1.343.185 863184
Mdsica N&o Erudita 35 29 0 299.100 299.100 36 28 0 287.900 287.90p
Outros Concertos 2 0 0 0 0 26 0 0 90.000 90.000
Complemento aos Concertos 0 0 22.900 131.500 154.490 D 0 .00®0 101.000 121.000
Outros Custos da Programagao 0 0 0 912.300 912.3p0 D D 0 23.88B 1.123.683
Programagéo Extra 125 80 0 247.236 247.236 68 68 0 77.247 77.24
TOTAL GASTOS EVENTOS ol 252 195 503.585  2.824.711 3.328.296 o| 222 185 539.999  3.023.015
Var. Absoluta face ano anterior -28 -11 -108.567 -1.038.924 -1.147.491 -30 -10 36.414 8.3 234.718
Var. Percentual face ano anterior -10% -5% -18% -27% -26% -12% -5% 7% 7% 7%

Este aumento face ao ano 2014 justifica-se petpsrges factos:

- Acréscimo de 82.149 europara fazer a contratagcdo de musicos extra decorrees das vagas do
quadro de musicos da Orquestra SinfénicaEste gasto acrescido é compensado pela reducdo do

orcamento de custos de Pessoal da Orquestra;

- Inclusédo do orcamento, a titulo excepcional, de umoncerto cénico, a realizar em Setembro de
2015, com um custo de 115.000 euroEste concerto cénico é compensado pela reducaonde
concerto do Remix Ensemble (passando de 8 paraujd) austos seria de 35.000 euros, pelo
rendimento liquido das digressdes do concerto alas slo co-produtores do evento e por receitas de
bilheteira que se espera poder atingir o valor@@aD euros. O impacto no orcamento, face a 2014, é
de facto de 50.000 euros.

Além disso, este projecto podera ainda ser objdetoma candidatura a fundos europeus,
designadamente no ambito do Programa “Europa Caiati

- Os gastos nas digressbes dos Agrupamentos Residsrieescem 182.200 euroEm 2015
0 orcamento sera de 274.500 euros, enquanto q@®&dnera de apenas 92.300 euros. Note-

se que a receita orcamentada resultante das digeessbre os custos das mesmas.
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O orcamento de eventos pretende fazer face a tmdogstos dos eventos das actividades a realizZaasa da
Mdusica, desde os custos artisticos e de produgdtgscde marketing e de comunicacéo, e outrosastoo

de seguranca, direitos de autor, bombeiros e astdstde sala, etc

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

O namero de vagas por preencher na Orquestra 8iafda Porto Casa da Musica previstas neste Or¢gamen

vao obrigar a uma regular contratacdo de musidoa para as preencher estas posi¢es, concerteartm

Estima-se que o custo da contratacdo de musicesgsée efeito possa ascender a 82.149 euros,nidclui

contributo para Codigo Contributivo. Este gasto acrescido € compensado pela reducéocdmento de

custos de Pessoal da Orquestra.

Neste orcamento consignado para os custos deueatdd Orquestra Sinfonica teve-se em conta os<dst

concertino honorario, James Dahlgren, no valor lasheid8.440 €, por ano.

REMIX ENSEMBLE

O REMIX ENSEMBLE é o Agrupamento Residente da FgAdaCasa da Musica dedicado a musica

contemporéanea, sendo constituido por :

- 1 Maestro Titular, em regime de prestacdo degesy

- 15 Mdsicos, também em regime de prestacado dessyv

Em 2015, a remuneracdo do Maestro Titular contiemaregime mensal, de 12 prestacbes, a que acresce a
remuneracdo por cada concerto que efectivameritggrdi®s muasicos do REMIX ENSEMBLE auferem uma
remuneracao por cada semana de trabalho de prépatagoncertos. A remuneracdo ao Maestro Titiokan

como a remuneracao aos musicos, por concerto, magéem qualquer tipo de atualizacao.
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Os concertos do REMIX ENSEMBLE reduzem-se de 926d%, para 8, a realizar em 2014. Por este motivo,
este orcamento prevé-se que os valores dos custosstiutura do REMIX ENSEMBLE se reduzam
significativamente fixando-se em 242.850 euros, tedaicao de 7,9% face ao ano passado.

NED fev Mar Abr VET Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Maestro 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 16001600
Violino 1 2290 2290 2290 2290 2290 2290 2290

Violino 2 2115 2115 2115 2115 2115 2115 2115

Viola 2040 2040 2040 2040 2040 2040 2040
Violoncelo 2290 2290 2290 2290 2290 2290 2290
ContraBaixo 2040 2040 2040 2040 2040 2040 2040

Flauta 2115 2115 2115 2115 2115 2115 2115

Oboé 2115 2115 2115 2115 2115 2115 2115
Clarinete 2040 2040 2040 2040 2040 2040 2040

Fagote 2115 2115 2115 2115 2115 2115 2115

Trompa 2115 2115 2115 2115 2115 2115 2115
Trompete 2290 2290 2290 2290 2290 2290 2290
Trombone 2115 2115 2115 2115 2115 2115 2115
Percurséo 2 2040 2040 2040 2040 2040 2040 2040
Percursédo 1 2115 2115 2115 2115 2115 2115 2115

Piano 2115 2115 2115 2115 2115 2115 2115
TOTAL 242850

Nos valores acima indicados n&o consta a contdby@ra a Seguranga Social que cabe a Fundacad&asa
Musica.

CORO CASA DA MUSICA

Em 2015, o Coro da Casa da Mdusica, na sua formbgde, manterd um efectivo del8 Coralistas, dois dos
guais sdo convidados regulares detentores de eleragleira técnica e artistica, que lideram oseBms
naipes (neste caso o0 naipe dos contraltos e 0 dagpdaixos) e interpretam partes solistas. A daa Iris
Oja (contralto) continua a assumir igualmente agdes de “chorus master”, sendo da sua resporkzatlia

realizacdo dos ensaios de preparacéo do corochggada do maestro principal, bem como a articolegén
este da distribuigédo das partes em cada um dosapnag.

A formagdo base do Coro Casa da Musica apreseetard015 um total de cinco programas "a cappella”,
mantendo assim o numero de programas realizaddém 2om repertorios diversificados que abarcamasobr
de referéncia, desde a polifonia até ao séculoPéxa além do trabalho em formagé&o base, o Corsepigese

em formag&o média e alargada, respectivamenterda de quarenta ou oitenta coralistas, para gonetiacao
de obras de repertério coral-sinfonico.
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Em 2015, para além dos 5 programas " a cappell@pro da Casa da Muasica apresentar-se-4 em mais 1
concerto com a OBCM e 2 com a OSPCM.

O valor total dos custos de estrutura do Coro @asausica ascenderam a 106.000 euros.

CUSTOS DE ESTRUTURA DO CORO

Custos N°
CACHETS Mensal/Projecto projectos/mese Anual
Maestro 1500 12 18000 18000
Produtor Executivo 700 12 8400 8400
Coralistas regulares 8000 6 48000 48000
Coralistas convidados 2000 6 12000 12000
Ensaios de leitura 450 6 2700 2700
89100
OUTROS GASTOS n° meses
Viagens coralistas regulares 900 6 5400 5400
Viagens coralistas convidados 1000 6 6000 6000
Alojamento coralistas convidados 5500 5500
16900

Nos valores acima indicados ndo consta a contébyi@ra a Seguranca Social que cabe a Fundacad&asa

Musica.

ORQUESTRA BARROCA

A Orquestra Barroca Casa da Mdsica, até entdoittodatpor um efectivo de dezasseis musicos (temdas,
dois oboés e um fagote), contara, em 2015, convh@@cao regular de um cravista, passando asgdispar

de uma seccédo de baixo continuo permanente.

Em 2015, a Orquestra Barroca mantera a apreserda¢@producdes, uma das quais em colabora¢do com o
Coro Casa da Mdusica e apresentar-se-4 em Barceloialau de la Musica Catalana, naquele que sera u

momento certamente marcante da temporada e dadidaOOrquestra.

A Orquestra Barroca da Casa da Musica tera custestdutura de 89.000 euros, valor igual ao orgtoregm
2014.

N° musicos Unitario Total Naipe
Violinos | Concertino 1 1500 1500
Tutti 3 750 2250
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Violinos I Chefe de naipe 1 1000 1000
Tutti 3 750 2250
Violas Chefe de naipe 1 1000 1000
Tutti 1 750 750
Violoncelos Chefe de naipe 1 1000 1000
Tutti 1 750 750
Contrabaixo Chefe de naipe 1 1000 1000
Oboés Chefe de naipe 1 1000 1000
Tutti 1 750 750
Fagote Chefe de naipe 1 1000 1000
Orgéo/Cravo Chefe de naipe 1 1000 1000
Total Honoréarios por projecto 17 15250
Total de Honorérios 5 projectos anuais 76250
Deslocac@es e estadas projecto 2550
Deslocacbes e estadas 5 projectos anuais 12750

TOTAL 89000

Aos valores indicados acresce o contributo patadigo Contributivo.

PROGRAMACAO ANUAL

Mantendo-se a subvencdo do Estado Portugués erd.J000euros em 2015 e sendo uma impossibilidade
encontrar mais alternativas do lado das receit@srigis, ndo existe outra solugdo se ndo mantesgagmnacao
num nivel minimo que mantenha ainda valida o modkdoprestacdo de servico publico adoptado pela
Fundacdo, fundamentalmente baseado nos AgrupasnBetidentes e no Servico Educativo. Mesmo assim,
para garantir este minimo de programacao previstorgamento, a Fundacao tera de recorrer aos sedssf
patrimoniais, no nivel do que acontece em 2014dicammando, por esta via, o futuro da Fundacaoagéo

gue tera que ser corrigida nos anos subsequentes.

Reafirma-se, por isso, que a PROGRAMACAO ANUAL sassencialmente suportada pelos quatro
Agrupamentos Residentes - Orquestra Sinfonica, €3tga Barroca, Coro e Remix Ensemble - e pelo &ervi
Educativo. Esta ainda incluido um conjunto de ex®ifue sdo determinantes para viabilizar os costree

mecenatos previstos para 2015.
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A Unica alteracdo substancial face & PROGRAMACAOUAN realizada em 2014 é a inclusdo de um
concerto cénico, a realizar no més de Setembraeado existiu em 2014, e 0 Prémio Suggiam queaza

de dois em dois anos.

Os custos da PROGRAMACAO ANUAL aumentam 8% fac®#42 fixando-se em 1.822.085 euros, tendo-se
sido de 1.665.175 euros em 2014. A diferenca pragnte se justifica com a inclusédo do concertocoémo
valor de 115.000 euros, do prémio Suggia, no vdé25.000 euros, e dos concertos “Verdo na Casa&’, q
passam a contar da PROGRAMACAO ANUAL, em vez de d@rPROGRAMACAO EXTRA, com um

impacto de 40.000 euros.

Existem, contudo, varios ajustamentos na estrutiracustos da PROGRAMA(;AO ANUAL, quer nos
Agrupamentos Residentes, quer nos restantes cosiceagtie tiveram como preocupagdo aumentar 0S
indicadores de atividade, designadamente o numeespectadores, o nimero de bilhetes vendidosaéoo v
total das receitaonsidera-se que esta via responde as expectdidgaparceiros, nomeadamente o Estado
Portugués e os Fundadores Privados, 0s espectad@®$o 0s mais frequentes, bem como melhor respond

aos interesses de mecenas e patrocinadores.

Os custos dos concertos dos agrupamentos resigeatdém-se ao mesmo nivel de 2014, isto é, osde®
concertos da Orquestra Sinfonica serdo de 792.3its,eda Orquestra Barroca seréo 67.900 eurosGoun
serdo, previsivelmente, 44.900 euros. A excepcaoosacustos dos concertos do Remix Ensemble que se

reduzem de 176.500 euros, em 2014, para 147.166,eam 2015, devido a constar menos um concerto.

Por ultimo, faz-se notar que foram registados cousbos da programacao anual, em rubrica desigradia$

custos “, 20.000 euros que correspondem as segulespesas:

DIVERSOS PROGRAMAGCAO / Outros Custos Org. 2014 Org. D15
Redacéo de textos e tradugdes (Programacéao der@s)ce 12.500 € 12.000 €
Redacéao de textos e tradugdes, serv. fotografiddee (Servico Educativo) 6.000 € 5.000 €
Custos com Audicdes (pianista acompanhador), REAitX 1.200 € 1.000 €
Custos com Audicdes (pianista acompanhador), CORO 1.500 € 1.000 €
Imprevistos 1.700 € 1.000 €
TOTAL 22.900 € 20.000 €
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CONCERTOS NC/NA NCR CF CV CT NC/NA | NCR CF CV cr
Orquestra Sinfonica 46 46 22.000 779.345 801.345 47 47 82.129 792.375 874.5p4
Remix 8 8 263.685 176.500 440.185 7 7 242.850 147.150 390.000
Coro CM 5 5 106.000 43.200 149.200 6 6 106.000 44.900 150.940
OBCM 5 5 89.000 58.600 147.600 5 5 89.000 67.900 156.900
Piano 8 8 81.850 81.850 9 9 86.400 86.400
Org. Convidadas 0 0 0 0 0 0
Cénica 1 1 115.000 115.000
Camaras 12 12 28.000 28.000 12 12 31.400 31.400
Ensembles 2 2 51.080 51.080 2 2 42.060 42.060
Orq. Sinf. Privados 4 16.000 16.000 3 16.000 16.000
ERUDITA 90 86 480.685  1.234.575 1.715.26 92 89 519.999  1.343.185 863184
Jazz (inclui nv) 19 19 154.900 154.900 19 19 154.900 154.90
Clubbings 3 3 75.000 75.000 4 4 105.000 105.000
World Suggia 0 0 0 0 0 0 0 0
World / Fado / Rock 2 2 45.000 45.000 1 1 15.000 15.000
World VnC 0 0 0 0 0 0 0 0
Fado (nv) 4 4 5.000 5.000 4 4 5.000 5.000
Banda do Exército 1 1 5.100 5.100
Banda Sinf. Portuguesa 4 0 2.000 2.000 6 0 2.000 2.00!
Bandas EDP (em 12...PE) 2 0 12.100 12.100 2 0 6.000 6.00
NC 35 29 0 299.100 299.100 36 28 0 287.900 287.90
Danza Preparata 0
Concertos Veréo na Casa (inclui Estrutura) 24 40.000 40.000
Concerto Aliados / Matosinhos 2 0 0 2 50.000 50.004
Total Concertos 127 115 480.685  1.533.675 2.014.36 154 11
Var. Absoluta face ano anterior -9 -14 -108.567  -379.025 -487.592 27 2 39.314 187.410 226.72
Var. Percentual face ano anterior -7% -11% -18% -20% -19% 21% 2% 8% 12% 11%

0 2014 02014 0 2015
COMPLEMENTO AOS CONCERTOS NC/NA NCR CF CV CT NC/NA | NCR CE CV cr
Encomendas 66.500 66.500 36.000 36.000
EdicGes e Gravacdes 5.000 5.000 5.000 5.000
Conferéncias 10.000 10.000 10.000 10.000
Prémio Suggia 0 0 25.000 25.000
Concertos Veréo na Casa (inclui Estrutura) 25.000 25.000
Cadigo Contributivo (taxa social) 25.000 25.000 25.000 25.000
Red. Textos, Audicdes,etc. 22.900 22.900 20.000 20.000
Total Complemento Concertos 22.900 131.500 154.400 101.000 121.000
Var. Absoluta face ano anterior 0 -94.000 -94.000 -2.900 -30.500 -33.400
Var. Percentual face ano anterior 0% -42% -38% -13% -23% -22%
Concertos + Complementos | | 127] 115]| s03sss 1665175 2168 | | 154 | 117 | 530999 1822085 236208
Var. Absoluta face ano anterior -9 -14 -108.567  -473.025 -581.592 27 2 36.414 156.910 193.32
Var. Percentual face ano anterior -7% -11% -18% -22% -21% 21% 2% 7% 9% 9%

CONCERTOS NO PALCO EXTERIOR

Para 2015 prevé-se ainda que o apoio da UNICERedBPI para o Bloco Programatico “Verdo na Casa”
permitira a realizacdo de 24 concertos na Pragaxibktde acesso livre. Os custos de producdogiesteertos
serdo de 40.000 euros (este valor considera osscdstestrutura da Praca Exterior e 0s custoi@ti®

producao de eventos).

CONCERTOS FORA DA CASA DA MUSICA

No ambito da POGRAMACAO ANUAL, a Fundacdo Casa désiMa pretende concretizar momentos de
apresentacdo de concertos fora de Casa, com diwebjpdncipal de conquistar novos publicos: o Gema da

Avenida dos Aliados e um concerto em Matosinhos.
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Ambos os eventos terdo a colaboracdo das respe@amaras Municipais, Porto e Matosinhos.
CONCERTOS NA AVENIDA

Dando continuidade a pratica iniciada desde 201RByradacdo Casa da Musica pretende realizar dois
grandes concertos na Avenida dos Aliados, no finseiieana de 4 e 5 de Setembro. Nestes concertos
apresentar-se-ao dois projectos que caracterizemab@asa da Musica. A segunda noite serd dedicada &

Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica.

CONCERTO EM MATOSINHOS

Em parceria com a Camara Municipal de Matosinhdyyradacdo Casa da Musica apresenta a Orquestra

Sinfénica do Porto Casa da Musica em Matosinhas, eancerto oferecido a Populacao.

PROGRAMACAQ EXTRA

A semelhanca dos exercicios anteriores, a PROGRANN;‘.XTRA, no actual contexto econémico-financeiro
da Fundacédo Casa da Musica, e perante a reducédniaeo, da PROGRAMAC;AO ANUAL, revela-se
importante para complementar a oferta de concegesireas menos eruditas, mantendo a atractiviia@asa

da Mdusica em todos o espectro de publicos.

Estima-se que em 2015 a Programacéo Extra integtetal de 68 concertos (integralmente com rendiosede
bilheteira ou aluguer de Sala). Note-se que ostesato “Verdo na Casa” passam, em 2015, a serdarados
PROGRAMACAO ANUAL, com um impacto de menos 24 catm®na PROGRAMACAO EXTRA.

Os custos associados a este tipo de concertodaséera 77.247 euros, sendo financiados pelasigsagceitas
que os eventos gerardo, designadamente receitaithdteira, receitas resultante das parcerias cadupores

externos, de acordos de mecenato e patrocinioggsmmreceitas de restauracao e bares.

Os quadros seguintes mostram a comparacao, atdevésdicadores de custos, de receitas e de ativjddal
PROGRAMAGCAO EXTRA prevista para 2015, comparativateecom a a prevista para 2014 a data da elaborac

9
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do presente Orcamento, em que se verifica uma &edde 55% do numero de concertos, essencialmente f
influéncia de ndo se prever neste orcamento azagdlb do Festival “Cais de Fado”, as Noites “BasaCda

Mdasica”, e os Concertos “verdo na Casa” que tinhayar no espaco do Restaurante.

Os custos dos concertos previstos neste orcamenendascender a 77.247 euros, valor substancianmeais

reduzido face ao esta previsto para 2014, 409.0G3 e

P14 NC /NA| NCR CT BVPC PVML Receitas CPC RP( RLPC NBVY ESPKECT

Parcerias 33 33 68.976 53.58% 2.090 1.624 -4p6 1.646 13.487

Acolhimentos de Programagao 50 g0 34.798 105.813 696 62.10.410 25.31) 30.3%3

Clubbing Classic 1 1 26.016| 832 9,94 8.26¢6  26.016 8.p66 750f. 837 92p

Bar Casa da Musica - Noites 10 5.55(

Sem Receita (Palco Exterior) 24 19.57p 816 -8]L6 - 4.350

Infraestrutura de Palco 23.03

Concerto Av. Aliados 2 50.000 0 - 16.00(

Cais de Fado (VNGaia) 30 169.288 118.3p0 5.643 3.p43 00117 - 65.00¢

Ballet Real do Cambodja 1 1 31.284 35.797 31.284 35{795H134 807 1.03B

Risco Préprio 1 1 1.736 1.541 1.736 1.541 -195 122 334

PROGRAMACAO EXTRA 152 86 424.703 404 9,30 322.801 4938 847 -1.185 34.719 139.082
CT BVPC PVML Receitas CPC

Parcerias K¥] 53.585 Seieiclel 1.624 1.624 A4B7

Acolhimentos de Programagao 34 23.663 vaEGHER 696 2.106| 1.410 17.216 20.640

Ensemble Klangforum Wien 1 29.700 200 38

Cais de Fado (V. N. Gaia)

PROGRAMACAO EXTRA 68 68 77.247 369 6,18 PEsERclerAl 1.136 2.278] 1.142 25.061 34.907

A pode-se caracterizar a PROGRAMACAO EXTRA atragiés seguintes quatro categorias de eventos.

CONCERTOS EM PARCERIAS

A Fundacdo Casa da Mdusica mantera a politica deepas com instituicdes que se dediqguem a divutpaea
actividades culturais, editoras ou musicos e asedes de musicos, de qualquer area musical, cam &is

permitir apresentar novos projectos musicais queesentem de interesse para a Programagao.

Em 2015 a Fundacéo prevé estabelecer 33 concertgsaecerias, cujos custos ascenderdo a 53.585, euros

nameros que correspondem a previsao de execugiwodz014.

CONCERTOS EM ACOLHIMENTO DA PROGRAMAGAO

10
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A PROGRAMACAO EXTRA incluird os concertos promovidopor produtores externos que sejam
considerados de interesse face aos critérios prdgieo da Direccdo Artistica e de Educacédo. A Foéda

prevé acolher 34 concertos deste tipo, nUmero muakevisto no Orcamento de 2014.

Os custos associados devem ascender a 23.663 @eiaxsyrdo com os registos histoéricos.

CONCERTOS COM RISCO COMERCIAL

Podem ainda integrar a PROGRAMACAO EXTRA outroscestos que sejam financiados, exclusivamente, pc
receitas directamente geradas, designadamenteatmsntde mecenato e patrocinio, receitas de co-péodu

receitas de bilheteira e mesmo receitas de bar.

Nesta categoria, a Fundacdo assume riscos comserpeld que a decisdo que de realizar estes cosaceért
antecedida por uma analise sobre a probabilidadediibrio da conta de gastos e ganhos, ou queficitdh&o

tenha relevancia material.

Contudo, por uma questdo de prudéncia, este PlActividades e Orcamento ndo contempla nenhumectinc
deste género por ndo ser evidente que seja poasuel realizacao.

Como concertos com risco comercial, espera-sezagafielo menos, 0s seguintes:

FESTIVAL CAIS DE FADO

A Fundacdo Casa da Mdusica, em colaboracdo com ar@awunicipal de Gaia, e com apoio do Programa
Operacional regional do Norte, ON.2, realizou, pgeianeira vez em 2014, um grande evento exclusinéene
dedicado ao Fado, o Festival CAIS DE FADO.

O sucesso do Festival, demonstrado pela enormé@dies publico - 65.000 espectadores - obriga aague

Fundacdo procure financiamento que possa viabilimer segunda edicao do Festival em 2015.

Acreditamos que o interesse da Camara MunicipaildeNova de Gaia, do sector do Vinho do Porto,god
ter ser uma alavanca para conseguir o financiangmarojecto, formalizando-se, por exemplo, cartdides

ao Instituto de Turismo de Portugal ou ao futurmgPama Operacional do Norte.

Este orcamento ndo confere nenhuma verba dedicselguada edicdo do Festival Cais de Fado, em 285 p

gue sO sera realizado caso se venha a conseguiir &poios e parcerias que o suportem na integra.
11
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INTERNACIONALIZACAO DOS AGRUPAMENTOS RESIDENTES E DO SERVICO
EDUCATIVO

A Fundagdo Casa da Musica tem vindo, desde a snstitoizdo, a promover a presenca em palcos
internacionais dos seus Agrupamentos Residentemis, recentemente, a internacionalizar as actieslatb

Servigo Educativo.

A actividade internacional da Fundagéo foi, até2@hpulsionada por recursos da propria Fundac&a Ga
Musica. Contudo, a actual conjuntura econOmicorieira, ndo permite dar continuidade a esta palitic
excepcao feita ao concerto da Orquestra Sinfomtdladrid, a realizar em Outubro, considerado furefaad
para o desenvolvimento artistico deste Agrupameetogque, por isso, sdo considerados custos de

internacionalizacdo dos Agrupamentos residentes,

DATA AGRUPAMENTO LOCAL GANHOS GASTOS SALDO
Out.2015 Orquestra Sinfénica Madrid - 40.000 -40%00
- 40.000 -40.000*

As digressfes dos Agrupamentos Residentes e daslades do Servico Educativo serdo apenas reakizad
quando sejam capazes de gerar receitas que cobtegnalmente os custos. Sob esta orientagdo, iserjge

orcamento, foram consideradas custos de digregs@esscendem a 234.000 euros.

DATA AGRUPAMENTO LOCAL REND. GASTOS SALDO
04.Abr.15 Remix Monte-Carlo 20.500 16.500 4.000
12, 14, 15, 17 Abr.15 Remix Toulouse 37.700 32.000 5.700
01.Jun.15 Orquestra Barroca Barcelona 17.000 16.000 1.000
19, 20 Set.15 RemifGiordano Bruno) Estrasburgo 32.500 27.500 5.000
A definir Remix(Giordano Bruno) Emilio Regia 25.000 20.000 5.000
A definir Remix(Giordano Bruno) Outros concertos em 42.500 32.500 10.000
digressao (2)
20.Nov.15 Remix Hamburgo 20.700 13.000 7.700
27.Nov.15 Remix Viena (Klangforum Wien) * 28.000 -28.000
195.900* 185.500 10.400*
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Contudo, faz-se notar que a deslocacdo do Remienfiliie a Viena de Austria em 27.Nov.15, onde se
apresentard na Wien Konzerthaus, sera realizad@dminto de uma parceria com o Ensemble Klangforum
Wien. Esta deslocacdo tem custos associados no dal28.000 euros (17.000 euros para remuneragédo d

musicos e 11.000 euros de viagens e estadias).

Em contrapartida, o Ensemble Klangforum Wien deslee-a ao Porto a Casa da Mdasica, no dia 06 de
Outubro de 2015. Este dltimo concerto, a realiza@mbito da PROGRAMACAO EXTRA conta com uma
receita liquida de 29.700 euros (25.000 da EmbaixizdAustria, 2.200 euros de bilheteira e 2.500%dp
Wien Modern).

Quanto a digressdes Nacionais, a Fundac¢do Casalsiadvacordou com a Associagdo Comercial do Porto a

realizacdo de um conjunto de concerto de cAmaRalixio da Bolsa, no Saldo Arabe, cujo custos 8200

euros.
DATA AGRUPAMENTO LOCAL REND. GASTOS SALDO
05.Mar.15 Solistas OS Palacio da Bolsa 3.500 2.700 800
15.Abr.15 Solistas OB Palacio da Bolsa 3.000 2.400 600
15.0ut.15 Solistas OS Palacio da Bolsa 3.500 2.700 800
11.Nov.15 Solistas OB Palacio da Bolsa 3.000 2..400 600

13.000 10.200 2.800

O Servico Educativo tem ja programado um conjustdigressodes cujo custo € de 10.800 euros.

DATA ACTIVIDADE LOCAL RECEITA CUSTO

(euros) (euros)

FEV Formacéo e workshops Toquio / 10.500 8.500
Bunka Kaikan

24 e 25 ABR Concerto de Percusséo Corporal Palau da Musica Catalana 3.075 2.300

Workshop de Percussédo Corporal

13.575 10.800

SERVICO EDUCATIVO

A programacéao do Servi¢o Educativo - area com w@lev@ncia muito significativa na missdo e na estiatda
Fundacgéo - foi delineada para o periodo de Seted®g14 a Julho de 2015, pelo que este Orcamegista
0s custos previsiveis para as ac¢fes agendadaslangiro e Julho de 2015 e pressupde que 0 ortaEs

actividades de Setembro a Dezembro de 2015 sejhagueriodo homélogo de 2014.
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Assim, para o Servico Educativo da Casa da Musinéireiam dedicados 309.186 euros, valor idéntico ao

perspectivado para 2014.

O quadro seguinte revela a distribuicao gastos por tipo de actividade do Servico Educativo

GASTOS R12 R13 014 P14 015 015-P14 | 015-R13
Hot Spots /Digitopia 27.410 22.726 24.000 24.000 24.000 0 1.274
WS Primeiros Sons

WS Sons para Todos 110.722 | 60.745 60.000 60.000 60.000 0 -745
WS Musico por um Dia/lem Familia

Espectaculos: Primeiros Concertos 101550 | 155.804 60.000 60.000 60.000 0 -95.804
Espectaculos: Concertos para Todos ' ' 39.000 39.000 39.000 0 39.000

Formag&o: Formar na Casa

Formagéo: CFAM

Formag&o: Seminarios e MC - Formar na Digitopia
Formag&o: Curso de Musica

47.775 | 44.906 45.000 45.000 45.000 0 94

Formag&do: Summer Academy Remix e Master Direcgdo 9.186 9.186 0 9.186

A Casa Vai A Casa 17.583 4.393

Projectos 11730 30110 60.000 60.000 60.000 0 25.497

Outros/ Conferéncias 5.024 20.437 12.000 12.000 12.000 0 -8.437

TOTAL 321.794 | 339.121 300.000 309.186 309.186 0 -29.935
0,0% -8,8%

A contribuic@o para a Seguranca Social esté relgisten conta propria, ndo estando contemplada haesa

acima indicados.

ENCOMENDAS DE OBRAS MUSICAIS

O Orcamento de Encomendas de Obras Musicais ema&@&hderd a 36.000 euros, uma reducdo de 46% face

a 2014. Seguidamente, apresenta-se a lista de &irasmendadas e/ou a estrear em 2015:

14
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Nome Obra Data Nota Gasto
Jorg Widmann Labrirynth I, para Fev (estreia em Portugal: encomende 7500
soprano e orquestra Casa da Mdusica, Westdeutscher
Rundfunk e Vara Amsterdam)
Pedro Amaral nova obra para orquestra Abr (estreia mundial; encomenda da 7000
Casa da Musica)
Francesco Filidei Giordano Bruno, 6pera emSet (estreia mundial; encomenda do 7000
seis cenas Réseau Varése, Théatre et
Musique Paris e Casa da Musica)
Daniel Moreira nova obra para orquestra Out (estreia mundial; encomenda da 1500
de 100 flautas, 100 Casa da Mdusica)
saxofones e 100 clarinetes
a anunciar: a anunciar: nova obra Out (estreia mundial; encomenda da 1000
para orquestra de 100 Casa da Mdusica)
flautas, 100 saxofones
100 clarinetes
Jovem Compositor Jovem Compositor em Out (estreia mundial, encomenda da 1000
em Residéncia (P) Residéncia (P): nova obra Casa da Mdusica)
para grupo de camara
Jovem Compositor Jovem Compositor em Out (estreia mundial, encomenda da 1500
em Residéncia (P) Residéncia (P): nova obra Casa da Mdusica)
para ensemble
Jovem Compositor Jovem Compositor em Out (estreia mundial; encomenda da 2500
em Residéncia (P) Residéncia (P): nova obra Casa da Mdusica)
para orguestra
Wolfgang Mitterer arranjo para ensemble de Nov (estreia mundial; encomenda da 7000
Abertura Darmstadt de Casa da Mdusica)
Telemann
TOTAL 36000

PLANO DE COMUNICACAO E MARKETING

O Plano de Comunicagao e Marketing consigna paua&xecugdo da Programagao Anual o valdit0e000

euros- ligeiramente acima do valor que consta no Orcéonds 2014.

Seguidamente apresenta-se o detalhe das prinaifheisas onde 0s estes recursos seréo afectos¥m 20
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Materiais Publicidade Publicidade
) RITIV % .Mk 201
EsC © 0 ore 015 (brochuras) Outros (Jornais) (Outros)

T
GERAL MENSAL 38,0% 175.000 £ 137.500 € 500 € 10.000 € 10.000 €
e e e Y S | e
GERAL ANUAL 11,8% 54.500 € 29.000 € 5.000 € 5.000 € 1.500 € 12.000 £
SINFONICA 3,8% 17.500 4 5.000 § 12.500 €
REMIX 1,1% 5.200 € 1.500 4 1.700 € 2.000 4
OBCM 1,4% 6.300 4 1.500 4 2.800 €] 2.000 ¢
CORO 0,7% 3.100 4 1.500 4 1.600 €]
PIANO 2,3% 10.500 4 5.000 § 3.500 €] 2.000 ¢
JAZZ 2,3% 10.400 4 6.000 § 2.400 €] 2.000 ¢
NOS CLUB 2,2% 10.000 4 5.000 § 2500 2.500 4

FESTIVAIS / Ciclos

Uma Histéria da Alemanha 1,9% 6.700 € 1.500 4
Invicta.musica.filmes 1,5% 6.700|€ 1.500 4
Morte e Resurrei¢éo 1,9% 6.700 € 4
Consagracdo da Casa 2,0% 9.200 €

Musica & Revolugéo 1,5% 6.700|€

Rito da Primavera 1,5% 6.700 €

102 anos Helena Sa e Costa 0,5% 2.2p0€

Verdo na Casa 1,5% 6.700 §

Transgresdes 1,5% 6.700 §

Outono em Jazz 1,506 6.700 €

A Volta do Barroco 1,5% 6.700€

Musica para ao Natal
ASSINATURAS 2,3% 10.500 £ 2.000 € 4.000 £
I e 5

SERVICO EDUCATIVO 5,0% 23.000 £ 15.500 € 5.000 €

Distribuicéo 2,0%
DOBRA 5,0%
Jodo Messias 2,6%

Jodo Santos 2,3%

100% 460.000 € 229.200€  63.600 € 7.500 € 17.500 € 24.000 € 69.700 €
50% 14% 2% 4% 5% 15%

Na pagina seguinte conta um resumo do orcamerpcogeamacao para o ano 2015.
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CENE=RIES NC/NA NCR CF CV CT NC/NA NCR CF CV CT
Orquestra Sinfonica 46 46 22.000 779.345 801.345 47 47 82.149 792.375 874.5p4
Remix 8 8 263.685 176.500 440.185 7 7 242.850 147.150 390.000
Coro CM 5 5 106.000 43.200 149.200 6 6 106.000 44,900 150.9¢0
OBCM 5 5 89.000 58.600 147.600 5 5 89.000 67.900 156.900
Piano 8 8 81.850 81.850 9 9 86.400 86.400
Orq. Convidadas 0 0 0 0 0 0
Cénica 1 1 115.000 115.000
Camaras 12 12 28.000 28.000 12 12 31.400 31.400
Ensembles 2 2 51.080 51.080 2 2 42.060 42.060
Orqg. Sinf. Privados 4 16.000 16.000 3 16.000 16.000
ERUDITA 90 86 480.685  1.234.575 1.715.261 92 89 519.999  1.343.185 863184
Jazz (inclui nv) 19 19 154.900 154.900 19 19 154.900 154.90
Clubbings 3 3 75.000 75.000 4 4 105.000 105.000|
World Suggia 0 0 0 0 0 0 0 0
World / Fado / Rock 2 2 45.000 45.000 1 1 15.000 15.000
‘World VnC 0 0 0 0 0 0 0 0
Fado (nv) 4 4 5.000 5.000 4 4 5.000 5.000
Banda do Exército 1 1 5.100 5.100
Banda Sinf. Portuguesa 4 0 2.000 2.000 6 0 2.000 2.00
Bandas EDP (em 12...PE) 2 0 12.100 12.100 2 0| 6.000 6.00
NC 35 29 0 299.100 299.100 36 28 0 287.900 287.90!
Danza Preparata 0
Concertos Verdo na Casa (inclui Estrutura) 24 40.000 40.000
Concerto Aliados / Matosinhos 2 0 0 2 50.000 50.000
Total Concertos 127 115 480.685 1.533.675 2.014.36! 154 11
Var. Absoluta face ano anterior -9 -14 -108.567 -379.025 -487.592 27 2 39.314 187.410 226.72
Var. Percentual face ano anterior -1% -11% -18% -20% -19% 21% 2% 8% 12% 11%

0 2014 0 2014 0 2015
eSS AL EENE SRR NC/NA NCR CF CV CT NC/NA NCR CF CV CT
Encomendas 66.500 66.500 36.000 36.000
Edicdes e Gravagoes 5.000 5.000 5.000 5.000
Conferéncias 10.000 10.000 10.000 10.000
Prémio Suggia 0 0 25.000 25.000
Concertos Verdo na Casa (inclui Estrutura) 25.000 25.000
Cédigo Contributivo (taxa social) 25.000 25.000 25.000 25.000
Red. Textos, Audicoes,etc. 22.900 22.900 20.000 20.000
Total Complemento Concertos 22.900 131.500 154.400 101.000 121.000
Var. Absoluta face ano anterior 0 -94.000 -94.000 -2.900 -30.500 -33.400
Var. Percentual face ano anterior 0% -42% -38% -13% -23% -22%
Concertos + Complementos | [ 127] 15| sossss 1665175 2168 | | 154 | 117 | 539999 1822085 236208
Var. Absoluta face ano anterior -9 -14 -108.567 -473.025 -581.592 27 2 36.414 156.910 193.32
Var. Percentual face ano anterior 7% -11% -18% -22% -21% 21% 2% 7% 9% 9%

2 02014 0 2014 0 2015

CUIRES USRS A FROERAIAEHD NC/NA NCR CF CV CT NC/NA NCR CF CV CT
Digressdes 92.300 92.300 234.500 234.500
Internacionalizagéo 0 0 40.000 40.000
Servigo Educativo 300.000 300.000 309.183 309.183
Comunicacéo e Marketing PA 450.000 450.000 460.000 460.000
Ass Sala, Dt Autor, Seguranca 70.000 70.000 80.000 80.000
Total Outros Custos 0 912.300 912.300 1.123.683 1.123.683
Var. Absoluta face ano anterior -431.149 -431.149 211.383 211.383
Var. Percentual face ano anterior -32% -32% 23% 23%
Concertos + Complementos + Outros Custoy 127 115 50856 2.577.475 3.081.060 154 117 539.999 2.945.768 3.485.167
Var. Absoluta face ano anterior -9 -14 -108.567 -904.174 -1.012.741 27 2 36.414 368.293 7404.
Var. Percentual face ano anterior -1% -11% -18% -26% -25% 21% 2% % 14% 13%

0 2014 0 2014 0 2015
RGeS BARA | NC/NA NCR CF CV CT NC/NA NCR CF CV CT
Programacéo Extra 125 80 247.236 247.236 68 68 77.247 77.24
Total Programagéo Extra 125 80 0 247.236 247.236 68 68 0 77.247 77.247
Var. Absoluta face ano anterior -134.750 -134.750 -169.989 -169.989
Var. Percentual face ano anterior -35% -35% -69% -69%
TOTAL GASTOS EVENTOS | | 252 | 1905 | 503585 2824711 3328204 | 222 | 185 [N EIVEIEEEEIT
Var. Absoluta face ano anterior -28 -11 -108.567 -1.038.924 -1.147.491 -30 -10 36.414 18B.3 234.718
Var. Percentual face ano anterior -10% -5% -18% -27% -26% -12% -5% 7% 7% 7%

02014 02014 02015
RESUMO EVENTOS NC/NA| NCR CF cv cT NC/NA [ NCR CF cv CT
Mdsica Erudita 90 86 480.685 1.234.575 1.715.26 92 89 519.999 1.343.185 863184
Msica N&o Erudita 35 29 0 299.100 299.100 36 28 0 287.900 287.90p
Outros Concertos 2 0 0 0 0 26 0 0 90.000 90.000
Complemento aos Concertos 0 0 22.900 131.500 154.400 p 0 .00®0 101.000 121.000
Outros Custos da Programagéo 0 0 0 912.300 912.3p0 p D 0 23.68B 1.123.683
Programacéo Extra 125 80 0 247.236 247.236 68 68 0 77.247 77.24
TOTAL GASTOS EVENTOS ol 252 195 503.585 2.824.711 3.328.296 0 222 185 539.999 3.023.015
Var. Absoluta face ano anterior -28 -11 -108.567 -1.038.924 -1.147.491 -30 -10 36.414 18B.3 234.718

Var. Percentual face ano anterior

-10% -5% -18%

-27%

-26% -12%

-5% 7%

7% 7%
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GANHOS FINANCEIROS

Séo considerados ganhos financeiros a remunerag8oddis Fundos Patrimoniais, constituidos pela
Fundacdo:

* Fundo de Capital Fundaciona) constituido pelas contribuicdes dos Fundadomando reservado
para obras estruturantes e de conservacdo doiedific outras com especifica autorizacdo do
Conselho de Fundadores da Fundacéo;

* Fundo de Reposi¢cdo do Imobilizadoque tem por objectivo responder as necessidadespdsicao

e actualizacdo dos activos da Fundacéao,

Até 2012, a Fundacdo manteve um terceiro fundBumdo de Sustentabilidade Econdmico-Financeito
contudo, os montantes destes fundos foram totaémaeiitizados para fazer face aos compromissos
estabelecidos nos Planos de Actividades dos eiesale 2011 e 2012, compensando, deste modo, ea@du

da subvencéao do Estado Portugués.

Estes instrumentos financeiros séo importantessdé@pelos fins que justificaram a sua constituigias
também pelo contributo para a Conta de Exploragéwelaque as respectivas aplicacdes financeiras
proporcionam.

POLITICA DE INVESTIMENTOS
Em Outubro de 2013, o Conselho de AdministracdaurevPolitica de Investimentos Financeiros da
Fundacdo Casa da Musicadocumento que passa a orientar as decisdes asbaplicacbes futuras da

Fundacdo, e que serd revista sempre que se justifiq

A actualPolitica de Investimentos Financeiros da Fundacdod3a da Musicaesta fundeada nos seguintes
principios:
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PERFIL DE RISCO

O perfil de risco da Fundacao Casa da MUsica eiaatse por searudente e conservador, privilegiando a

preservacdo do capital, embora procurando a maxg@@da sua rentabilidade.

ACTIVOS PERMITIDOS

Classe de Activos

Activos permitidos

Liquidez

» Depositos Bancarios, a ordem e a prazo

(aplicados em Instituicbes Bancarias que, pelalsnansao e credibilidade, déem
garantias adequadas);

Fundos de Tesouraria
(geridos por Instituicdes Bancarias que, pela smemsao e credibilidade, déem
garantia adequada);

Papel Comercial

Emisséo de empresas sob regimes de supervisaaroaatividade em mercados
regulados;

Maturidades até 180 dias.

Bilhetes do Tesourado Estado Portugués, ou outro, com nivel de ‘gatsuperior.

Obrigactes

Obrigacdes do Tesouro, ou outros titulos de dividpiblica, do Estado Portugué
ou outro, com nivel de “rating” superior;

Obriga¢Bes emitidas pelo Sector Empresarial do Esta Portugués desde que com

risco semelhante ao do préprio Estado Portugués;

Obrigac6es“Corporate”,

casa da musica

U)

emitidas por grandes empresas nacionais que oparamercados regulados ou com a

sua actividade supervisionada pela CMVM, prefea@n@nte de caracteristicas
“sénior”, ou com garantias reais, designadamemietécarias;

Fundos de Investimento de Obrigagcdesonstituidos exclusivamente por titulos d
respeitam as caracteristicas anteriores.

ESTRUTURA TEMPORAL DA CARTEIRA:

Maturidade Peso na Carteira Variagao Admissivel
Deve, pelo menos, corresponder a
<=1ano 5%
25%
Deve, pelo menos, corresponder a
<= 3 anos 5%
50%
Deve, pelo menos, corresponder a
<=5 anos +5%
75%
>5 anos Limitado a 25% 5%

ue
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LIMITES MAXIMOS DE CONCENTRACAO:

casa da musica

Regra

Limite Maximo de Investimento

% do valor total da carteira

Exposicdo maxima em Emissdes@erigacfes do Tesouro, ou outros

(exclui Divida Soberana)

titulos de divida publica Sem limite
Exposi¢do maxima a uma Institui¢do Financeira (idegp e Obrigacdes) 250
Exposicdo maxima em cada Emisséo Obrigacionista

5%

Exposicdo maxima em cada Emisséo de Papel Comercial

5% - Emissdo sem garantia bancaria
10% - Emissao com garantia bancaria

Exposicao maxima por Emitente

(inclui ObrigagGes e Papel Comercial, e exclui BdvBoberana)

10%

Papel Comercial, por aplicacdo

250.000 Euros

Aplicacdes em varios Emitentes em relagéo de donoimide grupo

20%

Fundos de Tesouraria: limite por Fundo

250.000 Euros

YIELDS MINIMAS POR CLASSE DE MATURIDADE

Em Maio de 2014, o Conselho de Administracdo dalkg@io Casa da Musica definiu as yields minimassahbjes as

decisdes de aplicacdes financeiras.

Classe de Maturidade Yield Minima Variacdo Admissivel
Até 6 meses _ _

De 6 a 12 meses 1,5% +0,25%

De 12 a 24 meses 2,0% +0,25%

De 24 meses a 36 meses 2,5% +0,25%

De 3 anos a 5 anos 3,5% +0,25%

De 5 anos a 10 anos 4.0% +0,25%

Mais de 10 anos 5.0% +0,25%

PREVISAO DE GANHOS FINANCEIROS

Assente nestes principios Balitica de Investimentos Financeiros da Fundagdoa3a da Musica 0s actos

de gestdo da carteira devem ter sempre como olgjectientabilidade da carteira de investimentosliavdo-

se atentamente os diversos riscos envolvidos.
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FUNCAO FINANCEIRA

Estabeleceu-se que a taxa de remuneracdo médiuddss sera dé¢,02%, tendo em conta as aplicages
financeiras actuais - nomeadamente depositos @,p@irigacdes do Tesouro e outras obrigagfes -, bem

como outras oportunidades que o0 mercado possafarecer em 2015.

Neste exercicio orgamental, considerou-se a deds&oonselho de Fundadores de que, temporariareente
enquanto durar o incumprimento do Estado face e de subsidio estabelecido no Decreto-Lei 18/2606
Capital Fundacional ndo seja actualizado de acowrdoa Taxa de inflacdo, sendo a remuneracéo destioF

integralmente considerada como proveitos finansaleoexploracéo.

Assim, o contributo para a conta de exploracaode?47.208 euros

» Taxa média prevista para as aplicacfes 4,02 %
* Réditos previstos 247.208 euros.
» Taxa média prevista para as aplicacdes novas 2,75 %

GASTOS FINANCEIROS

A data da elaboragio deste Orcamento, a Fundagéattmlmente contratadas 2 linhas de financiamaato

actividade da Fundacéo:

Banco Valor Custo Colateral

Banco BPI Desc bancario com colateral 1.250.000 1Par + 2,75% Obrigacdes Tesouro
Ou outras de risco Estado
Banco BPI C.C. sem colateral 1.750.000 Eur 12m + 3,00% Sem colateral

Comissao de Imobiliza¢éo 0,1%

3.000.000

Estas linhas de crédito estao destinadas a neadsside tesouraria associadas ao Fundo de Maneio.

Estima-se que os encargos financeiros, para o @b, 2e fixem em valor d&8.000 eurosdos quais 4.000
euros em juros e 24.000 euros relativos a outroargas financeiros, designadamente comissoes li@scar

comissoes de consultoria, mensalidades TPA’s essdi®s de transferéncia e/ou cambiais.
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FUNCAO FINANCEIRA

Para este encargo, tomou-se em considera¢ao astesguessupostos:

- Estimou-se que o valor médio de utilizacdo dhdida Conta Corrente Caucionada seria no valor de
123.077 euros.

- Estimou-se também que o custo do servico delaiseria a taxa Euribor, 12M (0,5%) acrescida de
um Spread (2,75%)
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INVESTIMENTOS

Em 2015 esta prevista a realizagdo de um conjuntovestimentos de reposicao e actualizacdo dos acts/

da Fundacéao, cujo financiamento sera garantidofeido de Reposi¢do do Imobilizado.

O valor total dos investimentos ascende2®@000 eurosdecomposto em duas grandes parcelas:

ESPACO COMERCIAL JUNTO A RUA 5 DE OUTUBRO

A Fundacéo Casa da Mdusica identificou a possildkdae instalar, junto & Rua 5 de Outubro, um nepago
comercial com vista a concessionar a sua utilizacderceiros e contribuir, desta forma, para difiees as

fontes de receita da Fundacao.
A requalificacéo esta orcada em 100.000 euros.\aspe decompde-se nas seguintes grandes rubricas:

- Arquitectura e acabamentos 15.000 euros
- Fachadas envidracadas 25.000 euros
- Equipamentos mecéanicos 10.000 euros
- Equipamentos hidraulicos  4.000 euros
- Estruturas 16.000 euros

- Rebaixamento de gradil 15.000 euros

- Equipamentos eléctricos  15.000 euros
Este orgamento resulta j& de algumas iniciativas aeirement encetadas pela Casa da Musica,
O PAYBACK deste investimento serd de, sensivelmeBteanos A VAL (calculada segundo valores
constantes) 83.768 euros. ATIR (calculada segundo valores constantels),8% euros
INVESTIMENTOS CORRENTES

Estima-se gque os restantes investimentos, de earaais corrente, ascenda a 150.000 euros, setatiméote

financiados pelo Fundo de Reposi¢cao do Imobilizado.
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Orcamento
PROGRAMAGCAO (partituras ) 7.500
PROGRAMAGCAO (Instrumentos musicais) 34.000
Contraforte (eventualmente associado a venda de um dos camtaj 30.000
Instrumentos de percurssdo 4.000
SERVICO EDUCATIVO 4.500
Instrumentos musicais 2.500
Equipamento Informético para a Digit6pia 2.000
PRODUGCAO TECNICA 58.500
Sistema de Gestédo de Recursos Multimedia, com te dogia “DAM / MAM” 12.000
Sistema digital de mesas de mistura dudio (te cnol@gmodelar) 35.000
Hardware e software de edi¢do audio e video 3.500
Melhoria na operagéo de video 8.000
MARKETING E COMUNICAGCAO 5.000
ORGANIZACAO DE EVENTOS E SERVICOS COMERCIAIS 7.500
Alteracdo do layout da Loja de Merchandising 5.000
Materiais para eventos comerciais e visitas guiadas 2.500
GESTAO DO EDIFiCIO 19.000
reparagdo dos 8 sofas dos camarins coletivos 4.000
reparacdo das 12 portas das salas de ensaio do pigo 3.000
Manutencéo das 4 bombas de esgotos e pluviais 5.000
Raspagem e pintura do pavimento da sala 2 3.000
Substituicdo de iluminag&o fluorescente por ilumingéo led 4.000
SISTEMAS DE INFORMAGCAO 10.000
Implementacdo de melhorias e desenvolvimentos deftare 5.000
Implementacdo de um sistema de DR (Disaster Recoyer 5.000
RESTAURANTE 4.000
ESTRUTURA
INVESTIMENTO TOTAL 150.000

No ano 2015, a prioridade dos investimentos ira paaquisicdo de instrumentos musicais, no qual se
destaca a aquisicdo de um Contraforte (que peénmuitissivelmente a venda de um dos contrafagotes
gue constam no inventario da Fundacgdo) e pelooirpobgressivo da substituicdo das mesas de

tratamento e mistura de som, adquirindo os prireeimodulos de tecnologia de ultima geracéao.
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POLITICA DE AMORTIZACOES

Até 2012, o valor das amortizagfes vinha a sewutzo com base na depreciacdo econémica dos ad@/os
Fundacéo, suportada nas conclusfes do estudcadEalmor uma empresa externa especializada, a DOMANI
realizado em 2008. Este estudo permitiu classifisabens do activo por tipologias, determinar a vitll dos
bens de cada tipologia e, por esta via, estabeteealor adequado para as amortizacdes econérmicassaO
valor apurado em 2008 serviu de base para o caasi@mortizagdes de cada exercicio subsequemtesaitia
adicdo do efeito da inflacdo e das amortizacdes@muizas dos bens adquiridos no ano em exerciciealig

respeito.

Em 2013, a Fundacdo Casa da Mdusica concliruogecto de Gestdo do Imobilizadogue se iniciou com a
definicdo de um novo conjunto de procedimentoseddg dos activos que, entretanto, foram implerdesta
tendo, para isso, sido desenvolvida de uma aplicexfé@rmatica dedicada, associada ao ERP da FuadAca
implementacao deste projecto careceu da revisagraitdos registos do imobilizado, o que permitggar a

realizar operacdes de gestdo segundo um novo garadi

Concluido oProjecto de Gestdo de Imobilizadpfoi possivel alterar, de forma devidamente jicstida, os

registos contabilisticos dos activos, designadasment

Alteracéo de vidas Uteis de algumas categorias ders da Fundagéo

No processo de implementacdo do Projecto de Gekidbnobilizado, a Fundacdo constatou um
conjunto de necessidades de alteracdo das vidasdétalgumas das categorias de bens, estabelecidas
no Estudo da DOMANI:

Pavimentos-Revestimentos em Aluminio

Escadas - Revestimentos em Aluminio Serralharigsidtiias,
Serralharias-Ferragens de Vaos

Revestimentos Sintéticos — Paredes em Espuma
Revestimentos Sintéticos — Paredes em Tecido
Revestimentos — Espelhos

Revestimentos — Talha Dourada

Rede de Combate a Incéndios — rede

Pianos — 2 Steinway Ds74 e 1 Bosendorfer
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Decomposicao de algumas categorias de bens, em gada parte tem diferentes ciclos de vida util
Para algumas das categorias de bens, pareceu ddatp@ompor em partes, por terem caracteristicas

muito diferentes e poderem ser intervencionaddsrdea autonoma, e sujeitar cada uma delas a vidas

Uteis diferentes;

Assentos do Grande Auditério
Mobiliario Fixo — Balcdes, bancos, mesas, bilheteis, armarios e cacifos

Mecéanica de Cena — Sala Suggia, Sala 2, Salas de&os e outros Espacos,

Com estes novo pressupostos, prevé-se que as zandds anuais dos activos da Fundacéo, para 2015, s
fixardo em perto dos 750.000 euros, ligeiramentenamegque o ano passado, devido ao conjunto de

equipamentos com ciclos de vida que terminam nos 2014 e 2015.
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FUNDOS

Fundo de Capital Fundacional

O presente Plano de Actividades e Orcamento preeéogresultado do exercicio 2015 seja negativo em
750.000 euros.

Este resultado, para o ano 2015, esta de acord@oposta que o Conselho de Administracéo ap@sen
Conselho de Fundadores para voltar a autorizacwge ao Capital Fundacional em 2015, no valor méaxde

800 mil euros.

Esta decisdo foi tomada apds ter sido constatadanpossibilidade do Estado Portugués iniciar
progressivamente, e ja em 2015, a aproximacao ldo #a subvencdo anual ao compromisso estabelecido
Decreto-Lei 16/2006, de 26 de Janeiro.

O objectivo para o resultado liquido do exercidd® subjacentes ao Envelope Financeiro 2013 -, Xxkh

por isso, comprometido.
- 2013 Limitar o Resultado Liquido do Exercicio m&hdes de euros negativos;

- 2014 Limitar o Resultado Liquido negativo do Exeio ao valor das amortizacdes e provisdes;

-2015 Tornar o Resultado liquido do Exercicio srailalmente nulo;

No final de 2015, o Fundo de Capital Fundaciond, terevisivelmente, o valor de187.664 eurosuma

reducéo do valor do Fundo de 37 %.

Fundo de Reposi¢éo do Imobilizado
O Fundo de Reposicdo do Imobilizado, que no fimahdo 2014 se estima seja constituido pelo montinte
4.057.098 euros, seréa reforcado em 750.000 eunoegpondente ao valor esperado para as amort®aoies

tera utilizagdes no valor de 250.000 euros, parer fiace a investimentos.

Prevé-se que, no final de 2015, o Fundo de Remodigdmobilizado ascendadab57.098 euros
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Fundo de Sustentabilidade Econémico-Financeira

O Fundo de Sustentabilidade Econémico-financeirtofalmente utilizado até 2012, atendendo a natsmds
de minimizar os impactos da reducao do financiamenot Estado Portugués, que se ficou muito aguém do
compromisso fundacional, no valor de 10.000.00®m%urssim, em 2015, o Fundo de Sustentabilidade

Econdmico-Financeira manter-se-a, tal como em 204314 reduzido & euros

QUADROS RESUMOS

FUNDOS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2p13 2014 015
TOTAL 2.686.399 4.358.296 6.184.845 7.165.280 8.100.847 88B37.656.588 6.303.969 5.944.161 5.744(762
Variagdo em valor sobre ano anterior 1.671.897 15826. 980.435 935.567 222.738 -666.997 -1.352.619  -35P.20200.00
Variagcdo percentual sobre ano anterior 62% 42% 16% 13% % 3 -8% -17,7Y% -5,7% -3,4%
Fundo de Patriménio Fundacional 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 201 2014 ZOLS
Valor Inicial 0 2.275.000 3.263.774 4.237.896 4.682.753 4.950.052 BBE25 4.328.366 2.876.8f1 1.887.663
Entradas 2.275.000 925.000 1.000.000 1.025.000  200.000 75.000 0®0.0 125.00! 50.000 50.0p0
UtilizagGes 0 0 -119.160 -580.143 0 0 -204.931 0 0 0
Valorizag&o Inflacao 63.774 93.282 0 67.299 0 0 0 0 0
Acerto entre fundos FRI @) + b) + (verinfra sff) 96.51( 0 0
Financiamento do RL Negativo -541.755 -1.673.005 -1.039.208  -750.p00
Valor Final 2.275.000 3.263.774 4.237.896 4.682.753 4952 5.025.052 4.328.366 2.876.871 1.887|663 1.187.664
Variagdo em valor sobre ano anterior 988.774  974.12244.887  267.299 75.000 -696.686 -1.451}495 -989.208  -@0P.0
Variacdo percentual sobre ano anterior 43% 30% 10% 6% 2% -14% -349 -34% -37%
Fundo Reposi¢édo Imobilizado 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 201 201I1 2015
Valor Inicial 0 166.399 589.522 1.171.949 1.672.527 2.145.795 2.687.08328.222 3.427.098 4.057.098
Entradas "iguais" ao valor das amortizagdes 166.39912.485  766.165 786.075  823.208 867.481  909.791 76[7.105 .00%0 750.00D
Impacto ajuste na vida Util dos activos -370.508

a) Impacto duplicagdo amortizagdes desde 2007 a -175.847

b) Impacto custos classificados mal como Imobiizad b 82.103

¢) Impacto anulagéo amortizagées linha supra c -2.766

UtiizagGes para aquisicdes de Imobilizado 0 -289.33283.738 -285.497 -349.940 -326.243 -268.602 -201.211 0.008  -250.00D
Valor Final 166.399 589.522 1.171.949 1.672.527 2.145.795 2.687.03383222 3.427.098 4.057.098 4.557.p98
Variagdo em valor sobre ano anterior 423.123  582.42700.538 473.268 541.238  641.189 98.876 630.000 50p.000
Variagcdo percentual sobre ano anterior 254% 99% 43% 28% 25% 24% 39 18% 12%
Fundo Sust. Economico-Financ. 2006 2007 2008 2009 2010 P01 2012 2013 2014 2015
Valor Inicial 0 245000 505.000 775.000 810.000 1.005.000 611.500 0 0 0
Entradas 245.000 260.000 270.000 35.000  195.000 0 0 0 0 0
UtilizagGes 0 0 0 0 0 -393.500 -611.500 0 0 0
Valor Final 245.000 505.000 775.000 810.000 1.005.000 611.500 0 0 0 0
Variagdo em valor sobre ano anterior 260.000 270.000 5.008  195.000 -393.500 -611.500 0 0 0
Variacdo percentual sobre ano anterior 106% 53% 5% 24% 39%-  -100%




ORCAMENTO 2015

RAAP

9.000.00i

2006

478.377

2007
982.281

2008
1.125.841

2009

2010

864.488 1.009.674

2011 2012
-128.256 .0235

-1.217.754

casa da musica

2013

P2014

-289.208

02015

0

1.125.841

mmFC o FRI

FSEF =+=RAAP

1.500.000

8.000.001

7.000.001

17009.674

- 1.000.000

6.000.001

5.000.000

4.000.00

3.000.001

2.000.000+

1.000.000

0

200¢€

2007

200¢

200¢

201C

2011

201z

201z

P201¢

500.000

T

-500.000

T

-1.000.000

+ -1.500.000




et

&
casa da musica

BALANCO E
JEM.RESULTADOS
PREVISIONAILS

A 31.12.15




ORCAMENTO 2015

casa da musica

BALANCO
PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO VAR.
RUBRICAS NOTAS N B B . -
Parciais R'-2012 Parciais R-2013 Parciais P-2014 Parciais 0-2015 Part 2015-2014
ACTIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 108.469.455 108.196.132) 107.546.132 -520.000]
Activos intangiveis 1.991.888] 2.022.258 2.042.258 20.000f
Outros activos financeiros
Fundo Patriménio Financeiro 4.328.364 2.876.865 1.887.663 1.187.664 -700.000
Fundo Reposi¢éo de Imobilizado 3.328.222 3.427.098 4.057.098 500.000
Fundo Sustentabilidade Econémico-Financeira 0 0 0 0
Outros investimentos financeiros 0 7.656.586) 0 6.303.963] 1.000.000 6.944.761 0 -200.000]
Activo corrente
Inventarios 124.839) 141.472f 141.472] 0f
Clientes 574.915 706.479 706.479 0
Adiantamentos a fornecedores 11.938| 26.291f 0f
Estado e outros entes publicos 37.045 57.251 57.251f 0
Outras contas a receber 331.767| 270.720) 270.720 0f
Subsidios do Estado e outros entes publicos 76.493 76.493 76.493 0
Outros acréscimos de rendimentos 248.330 153.839 153.839 0
Outras contas a receber 6.944 40.388 40.388 0
Diferimentos 188.089 112.801 112.801 0]
Outros activos financeiros 0 0 0|
Activos néo correntes detidos para venda 0| 0| 0
Caixa e depdsitos bancérios 903.673| 1.183.838] 188.295 0
Total do activo 120.290.195 119.021.206 118.010.170 -700.000]
PATRIMONIO E PASSIVO
Patrimonio
Patriménio realizado 117.666.740) 117.791.740) 117.841.740 50.000
Direito de superficie 111.892.385 111.892.385 111.892.385 111.892.385 0
Patriménio Financeiro 5.550.000 5.675.000 5.725.000 5.775.000 50.000
Valorizag&o Patriménio Financeiro 224.355 224.355 224.355 0
Reservas 0 0 0
Resultados transitados -98.451f -608.665) -2.281.670 -1.039.208}
Outras variagdes do Patriménio 933.276 933.276 933.276 0
Resultado liquido do periodo -510.215 -1.673.005 -1.039.208] 289.208
Total do Patriménio 117.991.350) 116.443.346 115.454.138] -700.000]
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provistes
Provisdo para Sustentabilidade Econémico-Financeira 0 0 0 0
Outras Provisdes 21.828 21.828] 21.828 21.828 0 0 0f
Financiamentos obtidos 0 0 0]
Passivo corrente
Fornecedores 232.387] 338,616 338.616] 0f
Adiantamentos de clientes 0] 0] 0f
Estado e outros entes publicos 249.302 268.554] 268.554 0
Financiamentos obtidos 0] 0] 0f
Outras contas a pagar 1.528.528 1.714.495 1.714.495 0f
Remuneracdes a liquidar 951.259 912.804 912.804 912.804 0
Outros acréscimos de gastos 316.052 427.133 427.133 427.133 0
Outras contas a pagar 261.218 374.558 374.558 374.558 0
Diferimentos 266.801 234.367 234.367| 0
Bilhetes de eventos 149.899 159.181 159.181 159.181 0
Outros rendimentos a reconhecer 116.903 75.187 75.187 75.187 0
Total do Passivo 2.298.847] 2.577.861 2.556.032 0f
Total do Patriménio e Passivo 120.290.195 119.021.206 118.010.170 -700.000]
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA S
PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO VAR.
RENDIMENTOS E GASTOS
Parciais R'-2012 Parciais R-2013 Parciais P-2014 Parciais 0-2015 2015-2014
H ® (=] ] (] = [ = - | -
Vendas e servigos prestados 3.148.870) 2.771.826 2.650.160] 2.838.658 188.498|
Eventos
Bilhetes de Eventos 641.572 705.809 741.917 766.892 24975
Digressdes 351.925 192.100 134.080 252.175 118.095
Co-Producdes 3.610 25.301 43.750 0 -43.750
Parcerias com Promotores Externos 58.097 1.055.204] 78.250 1.001.460] 0 919.747| .019. 0 99.320)
Actividades Comerciais
Restaurante Casa da Misica 570.084 565.633 613.162 611.116 -2.046
Loja de merchandise 83.921 80.165 88.902 90.400 1.498
Cedéncias Temporérias de Espacos 264.578 221.270 265.000 240.300 -24.700
Visitas Guiadas 112.347 106.921 123.033 146.680 23.647
Concessdes 302.302 281.543 290.316 306.095 15.779
Patrocinios 700.392 350.780 350.000 425.000 75.000
Outros servigos prestados 60.042 2.093.666 164.055 1.770.367| 0 1.730.413 0 .819.! 0 89.178]
Subsidios a exploragdo e Mecenato
Subsidios do Estado e outros entes publicos 7.371.940 7.222.964 7.528.694 7.317.250 -211.444
Mecenato 2.056.476 9.428.416 1.833.104 9.056.068 1.623.500 9.152.194] 2.001.000 .318.. 377.500 166.056
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consu  midas
Mercadorias - Loja de merchandise 38.676 37.763 49.269 50.108 839
Matérias-Primas - Restaurante Casa da Misica 197.988 236.664 190.131 227.894 196.212 245.481] 195.557 . -655 184
Fornecimentos e servicos externos
Eventos
Trabalhos especializados e honoréarios 2.351.096 2.623.957 2.393.920 2.370.482 -23.438
Publicidade e propaganda 390.353 499.768 482.800 460.000 -22.800
Deslocagdes e estadas 359.667 260.016 165.091 157.861 -7.230
Alugueres de equipamentos 19.222 26.264 192.606 184.171 -8.435
Outros gastos 284.850" 3.405.188 294.948 3.704.953] 80.000 3.314.417| 80.000 .252.! 0 -61.903
Encomendas de Obras Musicais 65.862 65.862) 97.817 97.817| 66.500 66.500f 36.000 Il -30.500 -30.500)
Funcionamento
Trabalhos especializados e honorérios 1.209.808 1.158.327 674.841 761.364 86.523
Vigilancia e seguranca 213.048 208.299 193.160 193.160 0
Conservagao e reparagao 66.378 64.664 520.781 513.568 -7.213
Energia e fluidos 318.258 311.243 289.000 278.000 -11.000
Comunicagdes 49.701 50.828 42.984 42.484 -500
Seguros 131.747 126.144 59.821 59.685 -137
Limpeza, higiene e conforto 145.542 143.588 123.127 121.250 -1.877
Outros gastos 368.854 2.503.336 368.921 2.432.014] 140.812 2.044.526 194.860 .164.. 54.048 119.845)
Gastos com o pessoal 6.975.788 6.801.047] 6.632.590 .677.! 44.976|
i de arios (p o 0 0 0 0| 0 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 12.941 12.941] 6.002 6.002] 0 0 0)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Provisao para St i 6mico-Financeil -611.500 0 0 0
Outras Provisdes 21.828 -589.672 0 of 0
de i nao iavei ti zaveis (p 0es) 0}
Aumentos/redugdes de justo valor 0}
Outros rendimentos e ganhos 5.395|
Outros gastos e perdas 95.818
Resultado antes de deprec., gastos de financiamento e impostos -1.532.255 -501.160)
Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizagéo 878.249) 396.529 750.000}
de activos deprecia ! 4 ( perdas/ o 0] 0}
Resultado operacional -910.572 -1.928.784) -1.251.160]
Juros e rendimentos similares obtidos 307.070 241.180]
Juros e gastos similares suportados 50.235| 29.228]
Resultado antes de impostos -1.671.949 -1.039.208
Imposto s/ Rendimento Periodo 1.054
Resultado liquido do periodo -1.673.005] 289.208




