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INTRODUCAD ,
PELO DIRECTOR ARTISTICO E DE
EDUCACAD

em memoria de Emmanuel Nunes

Estamos definitivamente em tempos de grande ex@@&ndo menores perplexidades. Muita coisa tera
de mudar, ndo para que tudo fique na mesma — cti@outin dos mais densos personagens de Visconti —
mas para que ndo percamos de vista 0 essenciabsia missdo. A inovacdo serd condicdo para

preservarmos a nossa identidade e com ela a psniiavivéncia.

A justeza da missdo e a clareza da identidaddicatida programacao da Casa da Musica sdo o maior
capital imaterial desta instituicdo. Mas uma proweao artistica ndo é neutra nem pode — em todo o

caso nao deve, se quiser ser pertinente — vivardotempo.

Cabe-me o privilégio de vos apresentar, em nomardeequipa que sabe pensar e sabe fazer, em sintese
a programacao do ano de 2013. E a primeira coisagune impde dizer é que este €, a varios tituthos,

ano charneira. Um ano em que, nestes tempos paparderiva, se nos tornou evidente a necessidade d
re-inventar as narrativas da programacdo e intiodupvos Festivais e Ciclos Tematicos,
conceptualmente abertos a inclusdo de véarios gemarsicais e a sua coerente transversalidade; a
necessidade absoluta de nos mantermos focados mantexceléncia artistica como na expresséo
internacional dos quatigrupamentos Residentespari passuda relevancia dos Ciclos &ano, Jazz,
Musicas do Mundoe das noite€lubbing; a necessidade de contar, como serd visivel, coamaior e

mais articulada contribui¢cdo das varias componeatae€ervico Educativopara a programacao geral. E,
finalmente, no ano que l#alia € o pais-tema — fica feito o anuincio — a oportathédde dar maior

expressdo aglusicas Cénicaspu ndo fosse este pais 0 berco da épera.

No dealbar do ano destaca-se, depois do tradiciooraterto de Ano Noyaim dos expoentes maximos
do settecentamusical portugués e exemplo do italianismo dontmanTe Deumde Antdnio Teixeira

numa versao encenada com instrumental a cargogise€ira Barroca Casa da Musica.



Mas a celebracdo deno da Italia comeca em forca, ainda em Janeiro, &6wa VERDI! Viva BERIO!

que, sob a égide de dois dos maiores composit@iésnos de todos os tempos, evoca ainda os trés
criadores contemporaneos nossos cumplices em 20ta: Francesconi(Compositor em Residéncia),
Salvatore Sciarrino (Compositor em Associacdo)@orgio Battistelli (Artista em Associacdo). Em
palco estardo a Orquestra Sinfénica, o0 Remix Enlegrnabnosso Coro e um espectaculo cénico para
familias centrado na figura de Giuseppe Verdi. Aelmmcdo inaugural termina com a muito
apropriadamente designa@achestra di Piazza Vittorio, 0 grupo multi-étniemmano que teve origem

exactamente na praca toponimicaPdo da Patria

Fevereiro chegado, temos para vos propor um fégtadicado a musica no cinema e ao cinema com
musica.Invicta.Musica.Filmes remete para o papel pioneiro da industria cinegnafiza no Porto e nele
encontra pretexto para uma série de cine-concenngue classicos do cinema ou filmes em estreia tém
banda sonora ao vivo por agrupamentos tao divesos os Jazzanova, 0 Remix Ensemble, a Orquestra
Jazz de Matosinhos ou a Orquestra Factor E, pama dbs concertos pela Orquestra Sinfonica e pelo
Coro Casa da Musica que evocardo a musica no ciitii@no, com especial destagque para o de

Visconti.

A Morte e Ressurreigadode Cristo — a par do seu Nascimento — foi um dog$ mais glosados pelos
compositores através dos tempos e sob o seu impri&o/o foram-nos legadas algumas das maiores
obras-primas da musica ocidental, na sua maiobadorma dd&RequiemStabat Materou nas narrativas

daPaixdosegundo os varios profetas.

Em época Pascal e no ano em que se celebram osA2@ do Nascimento de Verdi, o seu
impressionant®equienmao poderia deixar de ser programado. Porventareosnconhecido, mas com a

marca sempre genial da pluma de Vivaldi, apresemias o se&tabat Mater

“Uma dramaturgia do trabalho”, assim descreve GooRpttistelli Experimentum Mundj a obra de
teatro musical que o tornou mundialmente famosapfesentar em estreia nacional no final de Marco,
esta peca Unica no género, em que a musica énteigato da execucdo do trabalho dos mais diversos
artesdosja teve mais de 400 representacdes em todo o mussopre com assinaldvel impacto.
Normalmente representada com o mesmo nucleo d#ast@alianos que participaram na estreia da obra
(Roma, 1981), na Casa da Musica serd o culminaAaldlcance de Todpsom a participacdo de
artesdos locais recrutados em estreita colaboxap@cos Centros de Emprego. O facto de ser o préprio
compositor a dirigir o espectaculo constitui uméawet elemento de valorizacdo do projecto. Fica aqui

convite aos mais curiosos para que facam uma Imasgautube..



Em Abril, ja sabemos, cheddusica & Revolugda Nesta edigdo centrar-nos-emos na revisitagdo de
criadores revolucionarios da musica italiana coffuéncia se viria a fazer sentir um pouco por tada
Europa. Para tanto, recuaremos até aos séculos XVII para fazer ouvir Gesualdo, Willaert, Giovann
Gabrielli e Monteverdi, o grande génio — verdade#@ate revolucionario — da transicdo entre o estilo
renascentista e o barroco, propondo depois um epigtemoldgico até a segunda metade do XX com
Luigi Nono, ooutsidere inclassificavel Giacinto Scelsi e Luciano Beridalvez o mais radicalmente
livre e inspirado compositor da sua geracdo — @@eano em que se celebram 10 anos do seu
desaparecimento, serd relembrado ao longo do an@lgumas das suas mais significativas obras, entre

as quais, nesta ocasido, a sua fulgurinttonia

Aparente contradicdo em seus termos, no ciclo teandedicado as revolugdes criou-se ja uma tradicao
cruzar varios agrupamentos num mesmo concerto.alfegh as combinagfes serdo feitas entre a
Orquestra Sinfonica, o Remix e o Coro. Sozinho edtq) e para abrir o ciclo, estard o Digitopia

Collective a recriar algumas das obras eléctrotmaissmais emblematicas de Nono, entre as quais o

famosoNon consumiamo Marx

As Revolugdes segue-se um tempo da esperancanavera! Tomando como pretexto o centenério da
estreia de um dos expoentes da musica e cultwlardgeis, é5agragdo da Primaverde Igor Stravinski,
com o novo ciclo temétic€onsagracdo da Primaveraremos celebrar os valores da juventude e dos
talentos emergentes em varios géneros musicaigl®tera entdo inicio com o stravinskiano concerto
sinfénico ao qual se seguirdo dois médulos nosd@isemana subsequentes. O primeiro, explicitamente
denominaddNovas Vozes do Brasie um segunddpring ON!, dedicado a valores emergentes do Jazz
e cruzamentos com o Rock e a World. O ciclo entraoéie dentro no Barra-Bar do 7° Piso
proporcionando o prolongamento do convivio do mabtiom os musicos e estimulandgas-sessions

para as quais sera convidado um quarteto residente.

Sem a figura de Helena Sa e Costa, grande piapstiagoga e activista da vida musical da cidade, o

Porto nédo seria hoje neste dominio o que €. Talgezexistisse Casa da Musica.

O centenario do seu nascimento terd aqui mereabracdo conl00 Anos Helena S& e Costa
Comecando pelo concerto para quatro instrumentdeatie do seu amado Bach, a evocagéo passara, no
dia preciso do aniverséario, 26 de Maio, por umaatsga de mini-recitais por 100 estudantes de
instrumento de tecla das escolas de musica deorgge ocupardo durante todo o dia multiplos espacos
da Casa. Para encerrar a festa, um dos maioreistagado nosso tempo tocard em memoéria de Dona

Helena.
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A programacéo d¥erdo na Casa&omeca, como habitualmente, na Noite de S&o Jwéaum concerto
pela Orquestra Sinfénica oferecido a cidade. N#sside canicula apetece a vida ao ar livre, ascagls
mais animadas e festivaBolce Vita traz a Casa da Musica uma série de concertos emngum
ambiente informal, no exterior e no interior da £aa Musica, 0os espectadores serdo convidados a
usufruir de uma significativa oferta dos mais vaérgeneros musicais. Correspondendo a imagem de
marca multifacetada da Cadaolce Vita abrangera propostas musicais muito diversificapes com
particular destaque para a World com um ciclo defticasGrandes Vozes do Mundpassaréo pelo

Fado, 0 Jazz e o0 Pop-Rock, bem como das Bandaséiiecas.

Depois da pausa de Agosto, a grande musica votasa da Mdsica, com especial destaque para os
projectos cénicos. Ainda em Setembro, temos paeecér mais um momento alto da programagéo.
Trata-se da estreia em Portugal da mais recenta dpd_uca Francescotigaces Perigosad-ruto de

uma encomenda conjunta do Teatro Alla Scala de oMil&iener Festwochen e IRCAM-Centre
Pompidou, a éper&uartett no original) baseia-se num dos textos teatrais significativos de Heiner
Miller, por sua vez inspirada no famoso romancedtdes Perigosas” (popularizada no cinema pela
mao de Stephen Frears e actores como Glenn CldsbreMalkovich). Apds a estreia em Mildo em
2011, a obra de Francesconi transformou-se nung@ogles sucessos da épera contemporanea tendo ja
inimeras novas produgdes anunciadas em variossektrEuropa. A Casa da Musica apresentara a 6pera
na versdo para ensemble e electronica realizadgpigbrio compositor e contara com a participag d
mesmos cantores que a estrearam em Mildo. Comag@me Nuno Carinhas e interpretacdo musical a
cargo do Remix Ensemble, a producdo seguird logeedmida para Estrasburgo onde terd estreia

francesa nd-estival Musicanosso habitual parceiro.

Ao longo dos anos a Casa da Musica tem celebr&ia Mundial da Masica com projectos invulgares.
Para 2013 propde-se a estreia em Portugal de umdacolncebida por Salvatore Sciarrino para ser
interpretada por uma formacao instrumental de d&®es pouco usuais, a ser recrutada no seio dagscol
de musicaStudi per I'intonazione del mare a obra em questéo, requer a participacao deouaueestra

de 100 flautas e 100 saxofones, para além de untetpae flautas, quarteto de saxofones, percussao
voz. Em complemento da obra singular de Sciarréré sterpretado pela mesma formagdo um arranjo

da Abertura d®©rfeode Monteverdi propositadamente encomendado a Ddoreira.

No inicio de Outubro, a 6pekamilie da finlandesa Kaija Saariaho (Compositora em Rasidéa Casa
da Musica em 2010), uma outra produgéo cénica geéter. Neste monodrama, composto a partir do
texto do libretista de sempre de Saariaho, Amin IMda Emilie é uma mulher que, sentindo a
proximidade da morte, passa em revista uma viégasaimente vivida no plano social, intelectualriati

e amoroso. A melhor definicdo dessa fascinanteopagem que da pelo nome de Emilie du Chatelet

ainda é a de Voltaire: “Um grande homem cujo Umeéeito era ser mulher”. Sem nunca seguir uma
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abordagem simplisticamente feminista, os monodrgraes personagens femininos tém sido um tépico
de inspiracdo para Kaija Saariaho (Simone WeilRassion de Simoneu Adriana enAdriana Matej,
cuja musica delicada, subtil e requintada impriroesau teatro musical um cunho inconfundivel e

envolvente.

O Jazz estard em grande destaque e pela primeisekée desta area o Jovem Compositor em Residéncia,
Marco Barroso. O ciclo anual cobrira com regulat@&as principais correntes deste género musiaal, co
abertura ao estilo com que partilha mais terrenesBlues, sendo possivel identificar trés linhas de
programacdo complementareSrandes Nomes do JazzNovas Tendéncias do Jazamacional e
internacional eNovos Valores do JazzMas era tempo do Jazz ter na Casa da Musica stivdie
Outono em Jazzrealizar-se-4 no segundo fim-de-semana de Outubrante trés dias intensos que
resumem as principais linhas da programacéo acimacéadas. A semelhanca do ja referido Spring

ON!, também aqui havera espago parmassessionso Barra-Bar emafter-hours

A Volta do Barroco, conforme o titulo indica, ndo se limita a apréserobras do periodo
convencionalmente situado entre 1600 e 1750. Deesde@ origem, pretende-se sim retratar os estiles q
deram origem ao que hoje identificamos como eBilroco e os que se lhe imediatamente sucederam,
bem como o produto da sua influéncia no século X eriacdo contemporanea. Abrindo como sempre
no final de Outubro, a edicdo deste ano de prop&&oeuma viagem através dos grandes centros da
musica antiga e barroca italiana, desde a Venezsstilo poli-coral, passando pela Roma do Barroco
monumental até a Napoles das raizes popularesdnéno da italianizacdo da vida musical portuguesa
no séc. XVIII ser& representado por David Peree,apmpbs em Portugal, entre outras pecas, 14 ¢peras
incluindo a que inaugurou em 1755 a Real Operagjo {Rlessandro nell'Indiee Marcos Portugal que
em ltalia alcancou sucesso assinalavel, com maiginde dperas representadas um pouco por toda a
peninsula italica. Um dos expoentes maximos da gaubarroca italiana e internacion&ijnaldo

Alessandrini, fundador do Concerto ltaliano, serAnista em AssociacageA Volta do Barroco

“Uma bofetada sonora nos ouvidos bem-pensantesimadefiniu Achille Bonito Oliva a musica
futurista. Futurismus, novo ciclo tematicdera como ponto de partida o legado do Movimentoriaia
Italiano e 0 que da sua apologia violenta e prcdéz hoje parte da nossa civilizacdo e da forenaojie

se fazer e pensar a arte — a liberdade radicariddoc, a integragdo da tecnologia e a libertagi® d
tradicionais relagbes entre forma e conteudo, fégnite e significado, a velocidade de comunicagéo.
Tendo sido um movimento mais activista de que agctivando um vago namoro com Busoni ou Casella
e algumas curiosidades visionarias como as dasuimés) de produzir sons” de Russolo, ndo se pode
dizer que o Futurismo tenha directamente produpiti@s-primas da musica. Mas as suas ondas de
choque fizeram e ainda se fazem sentir muito pkéra das fronteiras transalpinas. Cémturismus

pretende-se colocar em confronto uma seleccdo des alp repertério que encarnaram 0S preceitos
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estéticos “futuristas”, como a apologia da maguenala “arte do ruido”, com a criagdo musical

contemporénea has suas mais variadas express@ems desde a produzida por DJ's até & musica
erudita da era digital. Nesse contexto, serd ndste que se irdo concentrar varias das novas obras
encomendadas pela Casa da Muasica, homeadamentepasitmres que integram na sua linguagem a

componente electroacustica.

O Nascimento de Cristo foi outro dos temas biblit@és glosados na musica. Mantendo a tradicéo, a
programacdo de Dezembro serd marcada pelo biclsica para o Natal Expoente maximo da
celebracdo natalicia na musica é sem duvidaxraodria de Natalde J. S. Bach. Constituida por seis
Cantatas a obra sera apresentada na sequéncia cronokmichias etapas, divididas entre a Orquestra
Sinfonica e a Orquestra Barroca, sempre acompasimeda Coro da Casa, propondo ao nosso publico
duas correntes interpretativas diferentes masnurate legitimas no plano estilistiddas ndo foram sé

0s compositores do passado remoto que escreveramanupm tematica natalicia. A prova-lo, o Remix
Ensemble apresenta o belissif@oncerto per la Notte di Natale 195@e Luigi Dallapiccola, o
compositor italiano que introduziu o serialismo &é&lia, num concerto que serd complementado pela
versdo para ensemble e sopranoQimrta Sinfoniade Mahler, uma obra evocadora da felicidade da

infancia e de uma certa “visao de paraiso”.

Visdo de paraiso, vislumbre de luz. E assim quepumsomos terminar o ano, pelo menos o musical.

Anténio Jorge Pacheco
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1. Estrutura da Programacgéo

O presente Plano de Actividades tem por base asnteg pressupostos:

1° - Prioridade na qualificacéo artistica dos quatn agrupamentos residentes e manutencéo da

sua programacao regular.

Para a melhoria da qualidade da prestacdo técrtistiGa dos agrupamentos destacam-se um
conjunto de vertentes, interligadas e continuad@asctuacéo: o trabalho diario de organizacao, a
capacidade de motivacdo e inducdo de uma maiorcambindividual e colectiva, a seleccdo
criteriosa dos maestros convidados, a exigénci@goeacdo do repertorio e o potencial impacto

positivo na coeséo e identidade dos agrupamemntoseatde um programa de internacionalizagéo.

2° - A “Proposta de reflexdo a médio-prazo” apresdada pelo DAE ao Conselho de

Administracdo em Julho de 2011, que aqui se resuneen trés pontos:

- Uma estrutura de Programagcao demora a ser &ssampelas equipas de programacédo e
comunicagdo e mais ainda pela comunicag¢do sog@le publico. Como j& foi dito noutra
ocasido, tanto mais livres seremos de introduzirosicconceitos, novas abordagens, novos
repertorios e artistas quanto mais estavel fotratasa e mais clara a sua comunicacdo. Nesse
sentido, resulta evidente a equipa da DAE que @abeistrutura podera ter uma validade de
cerca de dez anos;

- Iniciado um Ciclo de paises-tema em 2007, sigidodo aconselhavel ndo o interromper sem
gue pelo menos os paises mais significativos, emote de repertorio, tradicdo e intérpretes,
sejam abordados;

- A ltalia serd o pais-tema em 2013.

3° - Em complemento do acima dito, a oportunidade el se acrescentarem novos Ciclos
Teméticos aos j4 existentes, conceptualmente abest@ uma inclusdo coerente de Varios

géneros musicais.

4° - Recuperacado dos Ciclos de Jazz e World, estimio mais concentrado no periodo de

Verao na Casa.
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5° - Recuperacao do Ciclo “Tercas Fim de Tarde”, déicado a divulgacdo dos Novos Valores
do Jazz, Fado e da Musica de Camara, com 20 conastdos quais 14 emanados da

programacao propria e 6 fruto de parcerias com pegenas associacdes e outras entidades.

6° - Uma maior contribuicdo do Servi¢co Educativo pa a programacédo geral, sem desvio dos

seus objectivos fundadores. Esta é uma oportunidadgrada por duas vertentes:

- A constatacdo de que ao longo dos anos o SEraansim acervo de espectaculos muito bem
conseguidos que poderédo ser repostos com oportignela mais baixo custo.

- O potencial de “know-how” desenvolvido pela eguiga Digitopia que agora lhe permite
constituir num auténtico instrumento performatigem sacrificio do seu papel educativo e

[Gdico.

7° - Continuidade do programa de Internacionalizacd dos Agrupamentos da Casa da
Musica, optimizando os recursos disponiveis no Enlpe Financeiro.

Contactos em curso para a criagdo de uma redecidacéio de Orquestras entre a Casa da Musica,
a Galiza, Castilla-Léon e Pais Basco bem como ctws#tacom promotores em Sao Petersburgo

para uma digressdo da OS na Russia.

8° - Sendo 2013 ano de “Prémio Internacional Sugd@asa da Mdusica’, foi necessario

identificar recursos que ndo foram alocados em 2012

9° - Pelo acima exposto, 0s principais segmentoséegramacdo Anual serdo:

Com assinatura

\ Ciclo Orquestra Sinfénica(Série ClassicaSérie Descoberta; DomingBora de Série)
\ Ciclo Remix

\ Ciclo Coro

\ Ciclo Orquestra Barroca

\ Ciclo Piano

\ Ciclo Jazz(1° semestre + 2° semestre)
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Sem assinatura
\ Ciclo World
\ Terca Fim-de-tarde

10° - Redefinir os Festivais, Ciclos Tematicos e €lds Sazonais, recuperando em relacdo a
2012 a transversalidade dos géneros musicais, e koifar os Destagues da Programacéao, bem

como os espectaculos e producdes para publico-gegarados pelo Servigco Educativo:

Festivais e Ciclos Tematicos

\ Viva VERDI! Viva BERIO! / Abertura Ano Italia, Janeiro
V INVICTA.MUSICA.FILMES (novo), Fevereiro

\ MUSICA & REVOLUCAO, Abril/Maio

 100ANOS.HELENA SA E COSTA (efeméride em 2013), Maio
\ A VoLTA bo BARROCQ Outubro/Novembro

 FUTURISMUS / A Msica na Idade da Maquina(novo), Novembro

Ciclos Sazonais
V MORTE ERESSURREIGAO/ Concertos de Pascoa, Marco
 CONSAGRACAO DAPRIMAVERA (novo), Maio

-Sagracao da Primavera

-Nova Vozes do Brasil

-Spring ON!
\ LA DOLCE VITA / Verdo na Casa, Junho/Julho
 OUTONO EM JAZZ (novo), Outubro
\ MUSICA PARA ONATAL, Dezembro

Destaques da Programacao

\ Te Deum- oratéria encenada

\ Via Verdi / Abertura Ano Italia, Janeiro

\ Experimentum Mundi / Ao Alcance de Todos, Margo
\ Pedro e o Lobad Dia Mundial da Crianca, Junho

v Prémio Suggia Junho

\ Sonopolis Julho

\ LigagBes Perigosasipera, Setembro

\ Emilie, épera, Outubro

\ Sons do Mar, para orquestra de 100 flautas e 100 saxofobésMundial da Musica
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11° - Solidificar a estratégia relativa a Programa&o Extra implementada em 2012 -
redimensionada a luz da Previsdo mais recente - aeodo a complementar a Programacao
Anual com uma oferta ainda mais diversificada e penciar os indicadores de publico. E de

prever a continuidade das quatro linhas de actuacéeste ano identificadas:

v Clubbing “Classic”

v' Concertos erdcolhimento, em quantidade e contedido dependentes da oferta do
mercado mas sempre objecto de validacao pela DAE

v Concertos resultantes Bequenas Parcerias

v Concertos d@roducgédo Propria
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2. Festivais, Ciclos Teméaticos,
Sazonais e Destaques da
Programacéo

2.1 Calendéario

Janeiro

Concerto de Ano Novo

- Orquestra Sinfénica

Abertura Ciclo Piano

- Saul Picado

\ TE DEUM
oratéria encenada
Antoénio Teixeira musica
(estreada em 1734 em Lisboa)

- Orquestra Barroca + Coro CM /L. Cummings / Martin Parr

\V VIvAa VERDI! VivA BERIO!
Abertura Oficial Ano Italia
- Orquestra Sinfénica/ Giuseppe Verdi (200 anos hasc.) e Luciano B@lcanos morte)
- Remix/ Luciano Berio, Salvatore Sciarrino, Luca Fragoes e Giorgio Battistelli
- Coro / Giuseppe Verdi
- Servigco Educativo/ Espectaculo cénico para familias sobre Gius®gpei (reposicéao)

- Conferéncia / Itélia© Eterno Risorgimento (em estudo...)

Abertura ddV®° Curso Livre de Histoéria da MUsica

Servico Educativo
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Fevereiro

Ciclo Piano

- Evgeni Bozhanov

\ Carnaval em Veneza

- Orquestra Sinfénica

V INVICTA. MUSICA.FILMES

- Orquestra Sinfénica
1.Cinema Paradisouma noite com a musica de Henry Mancini e NintaRo
2. A Musica no Cinema de Luchino Viscdigrucker, Mahler e Wagner)

- Remix/ Filmes de René Clair e Luis Bufiuel com musica @e Maresz e Martin Matalon

- Coro / Mahler, Gavin Bryars, Philip Glass, Bernstein

- Orquestra Factor E/Servico Educativd muasica ao vivo e cinema de animacao

- OJM com projeccéao de filmes / musica encomendada@ataufragio do Veronesé913 e
curtas-metragens s/ Porto de Leixdes (encomendapaseria ¢/ APDL e CMM)

- Cine-concertocomJazzanova(filme Deserto Rossde Antonioni)

- Cine-concertocomNuno Costa/Oscar Gracgdfilme Sunrisede Murnau)

Macco

Ciclo Piano

- Elisso Virsaladze

\ PAIXAO E RESSURREICAO

Concertos de Pascoa
- Orquestra Sinfénica+ Coro CM / Requiende Verdi
- Orquestra Barroca / Stabat Matede Vivaldi

v Experimentum Mundi - “uma dramaturgia do trabalho”, de Giorgio Ba#ist

Ao Alcance de Todos
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- Servico Educativo

Abril

Ciclo Piano

- Andrea Lucchesini

V MUSICA EREVOLUGAO / Tempos Concertados
- Orquestra Sinfénica/ Luciano Berio, Luigi Nono, Giacinto Scelsi
- Remix/ Luciano Berio, Luigi Nono
- Coro/ Carlo Gesualdo, Willaert, Claudio Monteverdiciano Berio
- Digitépia Colective/ Luigi Nono

- Concerto Pop-RockouWorld (a programar)

Maio

 CONSAGRACAO DAPRIMAVERA
- Orquestra Sinfénica/ Servico Educativo/ A Sagracdo da Primaverde Stravinski (centenario
da estreia) e actuacao na primeira parte de umoGleReclusas de St. Cruz do Bispo (trabalho
sobre padrdes ritmicos da obra de Stravinski)
- Novas Vozes do Brasil
- Spring ON!

 100ANOS. HELENA SA E COSTA
- Orquestra Sinfénica/ Concerto para 4 pianode J. S. Bach
- 100 Teclistas para D2 Helen&Varatona de concertos de instrumentos de teaeatonos das
Escolas Vocacionais
- Piano Bach(Bar dos Artistas, Bar 2, SE10 “one to one”)

- 100 Compassopara D? Helena(encomendas a estudantes de composi¢ao)

Ciclo Piano

- Grigori Sokolov
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Junho

\ Pedro e o Lobo
Dia Mundial da Crianca
- Orquestra Sinfonica / Servigco Educativd Pedro e o Lobae Prokofiev

\ LA DOLCE VITA /Verdo na Casa

Sao Joao

- Sinfonica
v 3° Prémio Internacional Suggia / Fundagéo Casa daisica
- Provas recital

- Orquestra Sinfénica/ Final

Nota: em estudo a possibilidade de se realizaresitd®ede Violoncelo na Baixa, no a&mbito de um

protocolo a estabelecer com a CMP.

Julho

\ LA DOLCE VITA /Verdo na Casa

- 2 concertos Orquestra Sinfonica

\ Sonépolis

- Servigo Educativo

Setembro

\ Ligagbes Perigosas
Quartett— 6pera em 13 cenas

Luca Francesconimusica
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Heiner Miiller e Luca Francesconilibreto
baseado erhigac6es Perigosade Choderlos de Laclos
(estreia em Portugal; encomenda do Teatro allaSteaMildo)

- Remix Ensemble/ Brad Lubman / Nuno Carinhas

Orguestra Barroca / As Quatro Estac6esde Antonio Vivaldi

Ciclo Piano

- Arcadi Volodos

Outubro

\ Sons do Mar

Dia Mundial da Musica
- Servigco Educativo/ Orquestra de 100 Flautas e 100 saxofones
Studi per I'intonazione del marele Salvatore Sciarrino

Abertura de Orfeade Claudio Monteverdi/Daniel Moreira (encomenda)

\ Emilie - 6pera em 9 cenas
Kaija Saariaho musica
Amin Maalouf libreto

Orquestra Gulbenkian / Ernest Martinez-lzquierdo / Vasco Araujo e André e. Teoddsio

\ OUTONO EM JAZZ

Festival de Jazz e Blues de 3 dias

Outubeo / Novembro

v AVOLTA DO BARROCO
Rinaldo Alessandrini/ Artista em Associagéo
Sub-tema: Os Portugueses em lItélia; os ItalianoPentugal
- Orquestra Sinfénica
l. Marcos Portugal e David Perez
Il. Salvatore Sciarrino e Antonio Vivaldi
- Orquestra Barroca / Rinaldo Alessandrini

- Coro CM / Domenico Scarlatti “Stabat Mater”
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- Concerto Italiano / Rinaldo Alessandrini

- Accordone Ensemble / Marco BeasleyMusica Napolitana

Ciclo Piano

- Andreas Staier/ pianoforte

Nota: em estudo a possibilidade de se criar nogerdo “A Volta do Barroco” um “Roteiro dos Orgdos

do Porto”, em colaboracédo com o Bispado e a CMP.

Novembro

 FUTURISMUS - A MUsica na Idade da Maquina
- Orquestra Sinfénica/ encomenda Tristan Murail e obras de Mosolovak®fiev
- Remix, OBGE & Digitopia / encomendas Oscar Bianchi e Wolfgang Mitterer
- Coro CM / encomenda Carlos Caires s/ poetas Futuristasquates
- Future Rocks/ Concerto bandas Rock juvenis / Servico Educativo
- Clubbing
- Digitépia Collective/ Concerto evocativo dglovimento Futurista Italiano
- Drumming-Grupo de Percusséd Ballet Mécaniquale Georges Antheil (com filme de Fernand
Léger)

- Concerto Pop-Rockou Clubbing (a programar)

Ciclo Piano

- Rafat Blechacz

Dezembro

Ciclo Piano

- Pedro Burmester

\ MUSICA PARA ONATAL
- Orquestra Sinfénica+ Coro / Oratoria de NatalCantatas 1 a 3) de J.S. Bach
- Orquestra Barroca + Coro / Oratoria de NatalCantatas 4 a 6) de J.S. Bach
- Remix Ensemble/ Sinfonia n® 4versao de cAmara) de Gustav Makl@oncerto per la Notte di

Natalede Luigi Dallapiccola
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2.2. Sinopses

2.2.1 Festivais e Ciclos Teméaticos

v VIvA VERDI! Viva BERIO! / Abertura Ano ltélia, Janeiro
V INVICTA.MUSICA.FILMES (novo), Fevereiro

\ MUSICA & REVOLUCAO, Abril/Maio

 100ANOS.HELENA SA E COSTA (efeméride em 2013), Maio
\ A VoLTA bo BARROCQ Outubro/Novembro

 FUTURISMUS / A Musica na Idade da Maquina(novo), Novembro

Janeiro

Viva VERDI! VIvha BERIO!

O slogan*“Viva VERDI!” teve, como se sabe, um significade dlcance politico muito precis¥iya
Vitor Emmanuele Re d’ltal)ano tempo das lutas pela unificacdo da ItdResg¢rgimentp Cremos que
Luciano Berio, também ele um compositor reconheqdd seu empenho em causas politicas, ndo
desdenharia que o seu nome fosse utilizado num slogan adequado a realidade sécio-politica dos

NOSSOS tempos.

No fim-de-semana de Abertura Oficial do Ano Italigpye contara com a participacdo da Sinfénica,
Remix, Coro e um espectaculo cénico para familleSetvico Educativo, quisemos trazer para a ribalta
dois dos maiores compositores italianos de todderopos. Giuseppe Verdi (200 anos do nascimento) e
Luciano Berio (10 anos da morte), para além deseptarmos ao publico os trés compositores que em
2013 terdo com a CM uma ligagdo mais estreita:aBale Sciarrino (Compositor em Associacao), Luca

Francesconi (Compositor em Residéncia) e Giorgitidelli (Artista em Associacao).
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Fevereiro

Invicta. Mdsica.Filmes

(novo ciclo, com potencial continuidade em 2014)

O cinema e a musica sempre andaram de maos dadasmelhores casos superlativamente bem dadas.
E ndo sendo neste ciclo a Italia o tema centrad, pérderemos a oportunidade de evocar alguns
momentos extraordinarios desse casamento felizjudeVisconti é talvez um dos mais justamente

celebrados.

A cidade do Porto foi pioneira da indastria cinemgaafica em Portugal, que ficou marcada pela abiaca
na primeira década do século XX, da Invicta FilmgaLUma das suas primeiras producfes com
distribuicdo internacional foD Naufragio do Veronesea filmagem épica do naufragio do navio em

Matosinhos, em Fevereiro de 1913.
Este ser4 o mote para um ciclo de cine-concertesngiuira:
- Um espectaculo pela OJM, com musicas encomeratasapompanhd Naufragio do Veronese
e uma série de novas curtas-metragens sobre @wiBarto de Leixdes. O ano de 1913 foi alias
um ano mitico na histéria do Jazz: Scott Joplinapauitos o proprio inventor do género, criava a

sua Music Company.

- Paris qui dortde Yan Maresz para o filme homdénimo de René Elhas Sete Vidas de um Gato

paraUn Chien Andaloule Luis Bufiuel - dois classicos do género, a cdog@emix;

- Um espectaculo com musica encomendada para anbepaovas obras para cinema de

animacao, com a parte musical a cargo da Orquesttar E;

- Dois concertos pela Orquestra Sinfénica e um @el CM — que evocardo a musica no cinema,

nomeadamente no italiano.
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Abril

Misica & Revolucdo / Tempos Concertados

Musica & Revolucaasta bem identificado desde o seu inicio comoaboG@ematico da programacéao
que, balizado temporalmente entre a Revolugéo ate25bril e 0 1° de Maio, propde uma evocacgao, nao
saudosista, nem complacente e muito menos pretglidlas musicas e dos musicos que protagonizaram
momentos de roturas estéticas da arte dos songeodegalguma forma estiveram associados as grandes
revolucdes politicas e a marcantes convulsdesisataaHumanidade, antecipando-as, celebrando-as ou

mesmo as instigando.

Na edicdo de 2013, centrar-nos-emos na revisitdgaaeriadores revolucionarios da musica italiaaaa P
tanto, recuaremos até aos séculos XVI e XVII paezif ouvir Gesualdo, Willaert, Giovanni Gabrielli e
Monteverdi, o grande génio — verdadeiramente rexahario — da transi¢céo entre o estilo renascengist

o barroco, propondo depois um salto epistemologiécd segunda metade do XX com Berio, Nono e o

outsidere inclassificavel Giacinto Scelsi.

O espaco enquanto parametro da mesma importaneia gliura, a duracéo, a dindmica e o timbre, sera
uma das teméticas a declinarMdasica & Revolugéolnvencado veneziana, a cujo efeito se pode chamar
estereofoniaavant la lettre supostamente induzida pelas caracteristicascplantes da arquitectura da
Catedral de S&o Marcos e introduzido pelo seu mestrcapela Willaert em meados do século XVI, foi
sistematizado por alguns dos grandes compositoeesvahguarda do século passado e muito
particularmente por Nono e Berio — talvez o madicalmente livre e inspirado compositor da sua

geracao.

De certa forma, uma evocacdo do Movimento Futyristado o Unico grande movimento de vanguarda
italiano do século XX, poderia ter aqui tido cahiiweconceptual mas a sua equivoca deriva ideoldgica

tornaria insuportavel o convivio com as figurad.deiano Berio e Luigi Nono.

Estando nesta fase em aberto a programacéo da sentpala musica popular, nomeadamente a social e
politicamente empenhada, o ciclo proporcionard attexnancia criativa em palco entre a Sinfénica, o
Remix e o Coro, para interpretar obras tao sigatiffas comorempi Concertatbu a extraordinéria e
delirante Sinfonia de Berio,Non consumiamo Mare No hay caminos, hay que caminde Nono,
Canzona noni tonidle Gabrielli, exemplos darima e daseconda pratticale Monteverdi otHymnospara

orquestra de Scelsi, acompanhada de imagens dgesagrados.
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Maio

100 Anos.Helena S4 e Costa

(efeméride em 2013)

Sem a figura de Helena Sa e Costa, grande piapstiagoga e activista da vida musical da cidade, o

Porto ndo seria hoje neste dominio o que €. Talgezexistisse Casa da Musica.

O centenério do seu nascimento terd aqui mereeiddracdo. Comecando pelo concerto para quatro
pianos de teclas do seu amado Bach, a evocacadnaténno dia preciso do aniversério, por uma
maratona de 100 mini-recitais pelos estudantev@ass instrumentos de tecla das escolas de mdaica
regido que ocupardo durante todo o dia multiplpag@ss da CM, desde as Sala de Ensaio 1 e 2, passand
pela a Sala 2 até a Sala VIP, onde em curtas ses36d0 oneo publico poderd escolher o que quer
ouvir a partir de uma menu de obras disponibilizgagar cada musico. Para encerrar a festa, um dos

maiores pianistas dos nossos tempos, Grigori Sektoara para a Dona Helena na Sala Suggia.

Outubeo/Novembro

A Volta do Barroco

Conforme o seu home indica, este Festival ndavstalia apresentar obras do periodo Barroco, pretend
se sim retratar este periodo de uma forma maigaalar contemplando os estilos que deram origem ao
que hoje identificamos como estilo Barroco, os geelhe imediatamente sucederam, bem como o

produto da sua influéncia no século XX e na criagdemporanea.

A edicdo deste ano d& Volta do Barrocopropde entdo uma viagem através dos grandes sedtdro

musica antiga e barroca italiana, desde a Venezsstilo poli-coral, passando pela Roma do Barroco
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monumental até a Napoles das raizes populares. gican@o nosso tempo sera representada por
Salvatore Sciarrio, um compositor que incessantemepixa perpassar na sua mausica os ecos de

Gesulado, dos Scarlatti e Mozart.

O fendmeno da italianizacdo da vida musical podsguno séc. XVIII sera representado por David
Perez, que compds em Portugal, entre outras pktameras, incluindo a que inaugurou em 1755 a Real
Opera do TejoAlessandro nell'Indijee Marcos Portugal que em Italia alcangou sucassimalavel, com

mais de vinte dperas representadas um pouco popatpdninsula italica.

Um dos expoentes maximos da musica barroca italiisaldo Alessandrini, serd o Artista em

Associacdo dé Volta do Barroco.

Futucismus / A Midsica na Idade da Maquina

(novo ciclo, sem continuidade em 2014)

O ponto de partida deste novo ciclo sera o legaddavimento Futurista Italiano (langado por Marthet
em 1909) e o que da sua apologia violenta e peafétiz hoje parte da nossa civilizagédo e da forena d
hoje se fazer e pensar a arte — a liberdade ratfcatiador, a integracédo da tecnologia e a ligadalas

tradicionais relacdes entre forma e conteudo, fsgnite e significado, a velocidade de comunicacgao.

Tendo sido um movimento muito mais activista de gcievo, tirando um vago namoro com Ferruccio
Busoni e algumas curiosidades visionarias comoaas‘miaquinas de produzir sons” de Luigi Russolo,
ndo se pode dizer que o Futurismo tenha directanm@oduzido obras-primas da musica, nem é esse o

objecto deste ciclo.

Com Futurismuspretende-se colocar em confronto uma seleccadide ao repertério que encarnaram
0S preceitos estéticos “futuristas”, como a apelaip maquina e da “arte do ruido”, com a criacdo
musical contemporanea nas suas mais variadas sfipses géneros, desde a produzida por DJ's até a

musica erudita da era digital.

Nesse contexto, sera neste ciclo que se irdo ctiacesrias das novas obras encomendadas pela CM,

nomeadamente a compositores que integram na gud¢jam a componente electroacustica.

Nesta fase da programacao, e na expectativa @geintegrar outros conteidos complementares, o ciclo

incluira os seguintes concertos:
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- Ballet Mécaniquele Georges Antheil (com filme de Fernand Légenn © Drumming-Grupo de
Percusséo, e outras obras do repertério repreisestata estética futurista, conhanisation de
Varéese e o interltdio para percussad.ddNezde Chostakovitch — como exemplos mais notaveis

do “espirito futurista” na musica;

- Concerto pela Orquestra Sinfénica, com estreiabda do jovem compaositor em residéncia, obras
de referéncia do Futurismo na musica Russa (Mos&lmkofiev) e uma obra encomendada ao

consagrado Tristan Murail;

- Concerto pelo Remix, com estreia de obras pasameble e electronica de Oscar Bianchi e
Wolfgang Mitterer (esta com a participacdo da Ostpaede Baixos e Guitarras Eléctricas) e
obras de referéncia do Futurismo na musica (Si&falpe e Mosolov);

- Concerto pelo Coro CM - o impacto, estrondosoepsel dizer, do Futurismo na poesia e na arte
portuguesas do inicio do século XX, bem patentgger@cdo doOrpheu (Fernando Pessoa,
Almada Negreiros, Méario de Sa Carneiro, Santa Ri¢or) tera expressdo numa nova obra para
coro e electrénica de Carlos Caires sobre o Maoifesti-Dantas de Almada Negreiros;

- Concerto/projecto pela Digitopia Collective eviiva das “maquinas de som” de Russolo;

- Noite Clubbing, especialmente programada paialo;c

- Concerto com as “bandas Rock do futuro”, coordenzelo Servico Educativo;

- Actividades paralelas (em estudo) que poderdolesvas Faculdades de Letras e Belas Artes, as

“Quintas de Leitura” promovidas pelo Teatro do Camyegre e outras parcerias que se venham

a identificar
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2.2.2 Ciclos Sazonais

\ MORTE ERESSURREICAO/ Concertos de Pascoa, Margo
 CONSAGRACAO DAPRIMAVERA (novo), Maio

 DOLCE VITA / Verdo na Casa, Junho/Julho

+ OUTONO EM JAZZ (novo), Outubro

 MUSICA PARA ONATAL, Dezembro

Macco

Morte e Ressurcrceicao

Concertos de Pascoa

A Morte e Ressurrei¢cdo de Cristo — a par do sewiManto - foi um dos temas mais glosados pelos
compositores do passado e sob o seu impulso orifdiram-nos legadas algumas das maiores obras-
primas da musica ocidental, na sua maioria solsraaf@eRequiemStabat Materou nas narrativas da

Paixdosegundo os varios profetas.
No ano em que se celebram os 200 Anos do Nascinden¥erdi o seu impressionarfgequiemnao

poderia deixar de ser programado. Porventura meankecido, mas com a marca sempre genial da

pluma de Vivaldi, apresentaremos o Stabat Mater

Maio

Consagracdo da Primavera

(novo ciclo, com potencial continuidade em 2014)

Logo a seguir Musica & Revolugdahega o tempo da esperanca: a Primavera!
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A pretexto do centendrio da estreia de um dos enpsela musica e cultura ocidentaiSagracdo da
Primaverade Igor Stravinski, com este novo Ciclo tematioetgnde-se celebrar os valores da juventude

e dos talentos emergentes em varios géneros nsisicai

Em 2013 o Ciclo tera entéo inicio com um concerifbrico ao qual se seguirdo dois modulos nos fins-
de-semana subsequentes, o primeiro dedicaddoeas Vozes do Bras{Festival de 3 dias na Sala 2,
com o apoio d&omissdo do Ano Brasil em Portupal um segundo denomina&pring ON! (Festival

de 3 dias na Sala 2 dedicado a valores emergemtigzd e cruzamentos com Rock e World, com o apoio
da music: LX Luxembourg Export OffiaInstitut Francaid. Pretende-se que nas noites de Sexta e
Sabado se estenda ao Barra-Bar proporcionanddangemmento do convivio do publico com os musicos

e estimulando gam-sessionematfter-hours para as quais sera convidado um quarteto resident

Nota:
Novas Vozes do Brasikera contabilizado como Programacédo Extra e gemadiado peldComissao do
Ano Brasil em PortugalSpring ON!realiza-se com o apoio diusic: LX Luxembourg Export Office

Institut Frangais mas sera contabilizado como Programac&o Anual.

Junho/Julho

Dolce Vita / Verdo na Casa

Diversidade e a celebracdo do Verdo serdo as jpaisctaracteristicas da programacao para o Verao na
Casa 2013, entre o S&o Joéo e o fim de Julho. Muooreate informal, no exterior e no interior da Casa
da Mdasica, os espectadores serdo convidados auinstdr uma significativa oferta dos mais variados

géneros musicais.

Correspondendo a imagem de marca multifacetadajao®@erdo na Casa abrangera propostas musicais
muito diversificadas que, com particular destagae @as Musicas do Mundo, abrangerd o Fado, o Jazz
vocal e instrumental, o Pop-Rock, passando pelert@o da Masica de Camara e Sinfonica, bem como

das Bandas Filarménicas.
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Outubro

OQutono em Jazz

(novo ciclo, com potencial continuidade em 2014)

Para além d&pring ON!e da programacao anual (ver 6.2., pag. 36), erB 8Qlazz tera pela primeira
vez na CM um Festival, que resumird as trés lirdemgprogramacdo desta area da musica, Grandes
Nomes, Novas Tendéncias e Novos Valores e se awigstilo com que partilha e cruza mais terrenos,

os Blues.

Outono em Jazzealizar-se-4 na Sala Suggia e Sala 2 durantas3 i segundo fim-de-semana de
Outubro) e pretende-se que nas noites de Sextdbal&&e estenda ao Barra-Bar proporcionando o
prolongamento do convivio do publico com os musieasstimulando a@m-sessiongm after-hours

para as quais sera convidado um quarteto residente.

Dezembro

Misica para o Natal

O Nascimento de Cristo — a par da sua Morte e Ressio - foi um dos temas mais glosados pelos
compositores do passado e sob o seu impulso orifdiram-nos legadas algumas das maiores obras-

primas da musica ocidental.

Expoente maximo da celebracdo Natalicia na musieané dlvida @ratéria de Natalde J. S. Bach.
Constituida por sei€antatase com uma duracao total de cerca de trés howaasera apresentada em
duas etapas, divididas entre a Orquestra SinfémiaaOrquestra Barroca, sempre acompanhadas pelo
Coro da Casa, permitindo propor ao publico duasentes interpretativas diferentes mas igualmente

legitimas no plano estilistico.

Mas ndo foram s6 os compositores do passado rejoetescreveram musica para a época Natalicia. A
prova-lo, o Remix Ensemble e a celebrada soprarahS&legener apresentam o belissidumcerto per

la Notte di Natale 1956e Luigi Dallapiccola, o compositor italiano quéroduziu o serialismo em ltalia,
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num concerto que sera complementado pela versaogpaemble e soprano da 42 Sinfonia de Mahler,

uma obra evocadora da felicidade da infancia enteaerta “visdo de paraiso”.
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2.2.3 Outros Destaques da Programacéo

\ Te Deum- oratéria encenada

\ Via Verdi

\ Experimentum Mundi / Ao Alcance de Todos, Marco

\ Pedro e o Lobad Dia Mundial da Crianca, Junho

v Prémio Suggia Junho

\ Sonopolis Julho

\ LigagBes Perigosasipera (Setembro)

v Emilie, 6pera (Outubro)

\ Sons do Mar, para orquestra de 100 flautas e 100 saxofobésMundial da Musica

Janeiro

Te Deum

(Ver detalhe em Programacéo /Calendario)

Via Verdi

(Ver detalhe em Programacgéo /Calendario)

Marco

Expecimentum Mundi

(Ver detalhe em Programacgéo /Calendario)

Junho

Pedro e o Lobo / Dia Mundial da Crianca

Pedro e o Lobale Prokofiev é uma daquelas obras de que nenhenag&yp deveria ser privada de

conhecer. A extraordinaria maneira de Prokofielizati a orquestra para contar uma histéria contaua
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ser fonte de fascinio e uma excelente maneiradlezinnas criancas o gosto pelo mundo maravilhoso

que pode ser uma orquestra sinfénica.

Junho

Peémio Suggia/Fundacdo Casa da Musica

Atribuido bienalmente, o Prémio Suggia tera estelagar e mantera o regulamento que Ihe esteve na
origem. Assim, serdo admitidos sete candidatosaaidis por algumas das principais escolas supegores
conservatorios de muasica europeus e tera aindadentiirecta o vencedor &uggia Prizgogromovido no
Reino Unido peldusicians Benevolent Fund

Para além do pianista Pedro Burmester e do violisted?aulo Gaio Lima, o Jari contard ainda com a

lendaria violoncelista Natalia Gutman.

Julho

Sonopolis

Sonopoliscontinuara a ser um dos projectos mais emblengtith Servico Educativo. Reeditado
anualmente, este projecto desenvolvido ao longeades meses de trabalho, resulta num espectéaculo

interdisciplinar e intercultural que expressa dldeale de realidades sociais da cidade.

Setembro

Ligacdes Perigosas

(Ver detalhe em Programacgéo /Calendario)

Outubro

Sons do Mar / Dia Mundial da Mdsica

Ao longo dos anos a Casa da Mdsica tem pretendidbrar oDia Mundial da Masicacom projectos

que extravasem o espaco do seu edificio e queEvam comunidades mais alargadas. Nesse contexto, o
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Servico Educativo tem tido um papel fundamental pancepcdo e coordenagdo destes

projectos/espectaculos.

Para 2013 propbe-se a estreia em Portugal de uraacohcebida por Salvatore Sciarrino (Compositor
em Associacdo) para ser interpretada por uma f@magstrumental de dimensdes pouco usuais,
recrutada no seio de escolas de musitadi per I'intonazione del mar@ obra em questdo, requer a

participacdo de uma Orquestra de 100 flautas esa@6fones, para além de um quarteto de flautas,
gquarteto de saxofones, percussao e voz. Em complerda obra singular de Sciarrino sera interpretado
um arranjo para a mesma formacao da Abertukaréio de Monteverdi propositadamente encomendado

a Daniel Moreira.

Outubro

Emilie

(Ver detalhe em Programacgéo /Calendario)
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3. Pais Tema: |
Ttélia &=

A ltalia é definitivamente um pais fascinante, ongirrepetivel. Um pais absolutamente paradoxal e
pletérico, onde a exceléncia em quase todos osnilesnda actividade humana, quando ndo bastas vezes
0 génio, convivem, a espacos com uma naturalidadeodcertante, com a vulgaridade e o caos
endémico. Mas a Italia, como alguém disse, € ur#brio da civilizacdo ocidental. A famosa inséci¢

na t-shirt de Madona “Italians do it better” aplica-se nadagle a tudo, para o melhor e o pior. E
Magquiavel, ao contrario do que se tornou vulgaragchéo fez a apologia do cinismo: denunciou-o —

como tdo bem demonstrou 0 nhosso Jorge de Sena.

A ltalia — ou melhor dizendo, o povo italico - domi durante séculos 0 nosso mundo, politica, @ljtur
religiosa e civilizacionalmente. Como todos os Ings teve a sua queda. Mas sempre soube re-imventa
se, re-nascer, re-surgir. O que ficou vé-se, osyefweira-se, come-se, veste-se, |é-se, habitebe;se,

usa-se, sente-sEppur si muovee falamos do pais ndo do planeta.

E impossivel pensar na Italia sem tropecar mentdbmeuma quantidade prodigiosa de génios, tal como
se tropega literalmente em patrimonio artisticdvdaanidade ao virar de cada esquina da mais pequena

cidade da Bota e, ja agora, da ilha que a suaibgeternamente ameaca.

E s6 experimentar. Deixando para o fim os da m{sigcacorrer da pena saltam os nomes de Dante, da
Vinci, Pirandello, Tasso, Rosselini, Borromini, @sto, Palladio, o j& citado Maquiavel, Boccaccio,
Michelangelo, Bernini, De Sica, Goldoni, Casan®&@focles, Pasolini, Visconti, Antonioni, Mastroiann
Magnani, Loren, Moretti, Piano, Aulenti, CaravaggiWbodigliani, Marinetti... O pais que transformou

Orfeu num mito extraordinario e seminal: o simbidgpoder da masica sobre a morte.

Passemos entéo para musica, ou ndo fora em It@diaeginventou a moderna notacdo musical, e o ,piano
e o violino, e a Opera, e 0 concerto, e 0 quadet@ordas, e 0 espaco enquanto parametro da mesma
importancia que a altura, a duracdo, a dinamica tanbre — 0 espaco na musica serd alias uma

“invencao” italiana a declinar ndusica & Revolucadeste ano.
Como noutras areas, aqui 0os génios abundam, tarendlecisbes de escolha do repertério - questdo

central e determinante na gestdo artistica dopagrentos residentes - tarefa tdo apaixonante quanto

condicionada por critérios de racionalidade, opodade e equilibrio global da programacgéo.
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O tema Itélia constitui também um excelente coot@era darmos a ouvir uma seleccao de verdadeiras
obras-primas do nosso patriménio musical, no casente, do século XVII, recordando que houve um
tempo em que uma pléiade de compositores portugupee beneficiando da criacdo de uma excelente
escola, por sinal sob forte influéncia italianadgnam adquirir uma solida formacdo que haveria de
frutificar. Falamos de um século que produziu,eeptitros, Carlos Seixas, Antonio Teixeira e Framcis
Anténio de Almeida ou, mais tardiamente, Jodo des&oCarvalho, Marcos Portugal, Domingos

Bomtempo e umdiva como Luisa Todi.

E é oportuno também relembrar que muitos destess ppovas de inegavel talento, mediante bolsas
atribuidas pela Coroa, absolutista e iluminadagpmd usufruir em Italia do melhor ensino da musica
que o ouro do Brasil podia comprar, ai fazendo vei¢acarreiras e, nalguns casos, a partir dai
conquistando fama & escala europeia. Ele havengiraa bem menos esclarecidas de aplicar o metal.
Recordaremos também que, ja nos nossos dias, m joompositor Pedro Amaral foi agraciado com o

historico Prix de Rome e respectiva residénciaifia Medici.

Reciprocamente, teremos um pertinente motivo payeag a obra de grandes compositores italianos que
D. Jodo V e D. José | fizeram vir para Portugamedomenico Scarlatti e David Perez, e por ca

deixaram marca indelével: a italianiza¢do da vidaioal portuguesa estaria para durar dois séculos.

Um desfile exaustivo dos génios da musica italenmiversal, do passado aos tempos mais recentes,
seria intermindvel. Marenzio, Palestrina, CarissiMonteverdi, Allegri, os Gabrielli, os Scarlatti,
Vivaldi, Boccherini, Donizetti, Bellini, Rossini, Ucini, Busoni, Petrassi, Malipiero, Dallapiccola,
Maderna, Scelsi, Nono, Donatoni, ndo terdo taledag representatividade proporcional a sua reléaanc
Passaremos talvez este ano ao lado de obras-pitatiasas e, por maioria de razéo, de curiosidades
musicoldgicas como as varias obras de composiftaltanos versando temas portugueses, desde as
inUmeras inspiradas pelos amores de Pedro e Inperdd. Sebastido, até ao intrigante — e por astrea
Don Giovanni in Portogallale Giulio Litta. Mas as efemérides associadas su&do, Corelli, Verdi e

Berio serdo de algum modo assinaladas.

Inscrita no cédigo genético da Casa da Musicaiagd@w contemporéanea tera, como nédo podia deixar de
ser, um espaco natural na programacdo. Teremogsmrentre nds algumas das figuras cimeiras da
composi¢cdo como sdo Salvatore Sciarrino, Luca Esmoni e Giorgio Battistelli, bem como uma das

revelacdes da musica italiana dos ultimos anosartOB@mnchi, dos quais daremos a conhecer obras

encomendas por esta instituicdo e outras em eatrs@uta no Nosso pais.
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Comissdao de Honra Ano Italia

Manuel Lobo Antunes(Presidente / Embaixador de Portugal em Italia)
Talia Pecker Berio(Centro Studi Luciano Berio)

Bruno Cagli (Accademia Nazionale di S. Cecilia)

Mimma Guastoni (Milano Musica)

Nuria Schoenberg NonqFondazione Archivio Luigi Nono)

Fortunato Ortombina (Teatro La Fenice, Veneza)

Maurizio Pollini (pianista)

Monique Veaute (Fundagcdo Romaeuropa)
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4.Ageupamentos e o Secvigo Educativo

4.1. Ocquestra Sinfdénica do Pocto Casa da Musica

# 48 concertos + Sao Jodo

\ Continuidade da organizacdo da programacao poroigos
Sexta
Fora de Série
Sabado

Domingo
\ Ligeiro aumento do nimero de concertos na CM éagéde a 2012
\ Presenca do Ano ITALIA na programagao
\ Significativa presenca dos Compositores em Residé@&nem Associacio

\ Evocac&o do 200° aniversario do nascimento dee@iesVerdi e 10° aniversério da morte de Luciano

Berio

\ Participagéio em varios momentos-chave da progi@mac
Abertura do Ano ITALIA, Mdasica.lnvicta.Filmes, Cawal, Pascoa, Musica e Revolugéo,
100Anos.Helena Sa e Costa, Dia Mundial da CriaRgémio Suggia, Verdo na Casa, Suggia, A Volta

do Barroco Barroco, Futurismus e Natal

\ Compositores Portugueses presentes na programagao:
Marcos Portugal
Guilherme Cossoul
Luis de Freitas Branco
Claudio Carneyro
Daniel Moreira

Jovem Compositor em Residéncia (encomenda)
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\ Reforgo da colaborag&o com maestros convidadas negiilares, incluindo:
Takuo Yuasa, Michail Jurovski, Olari Elts, Yves Atdemilio Pomarico, Peter Rundel, Gilbert Varga,
John Storgards, Alexander Shelley, Antoni Witt, ileeeves, Martin André, Joseph Swensen, Baldur

Bronnimann, Carl St Clair, Carlos Izacaray, Eiviadllberg Jensen e Michael Sanderling

\ Pelo menos 5 novos maestros convidados, incluindo:

Lothar Zagrosek, Jonathan Stockhammer, Christiddifdakees Bakels e Jean-Michael Lavoie

\ Trés programas corais-sinfénicos com CCM
Requiende Verdi,Missa Grandede Marcos Portugal ©ratoria de Natal(Cantatas 1 a 3) de de J. S.
Bach

v Um concerto cruzado com Remix Ensemble e outro@@uro (Misica e Revolugéo)

\ Orientar a estratégia de internacionalizagio p&tspanha

Em aberto uma curta digressdo na Russia

\ Decisdo sobre a continuidade do maestro titutam, contrato em vigor até Dezembro de 2014

' Oportunidade de renovacéo da orquestra criadagpelsentacdo a meio do ano dos chefes de naipes
dos 2° violinos e das violas, para além de umagieekeforma antecipada de dotti dos violoncelos.
Neste contexto € fundamental salvaguardarmos @ipiinde que as vagas criadas na orquestra sao
efectiva e atempadamente preenchidas, seguindegeasrem vigor, sob pena de condicionarmos
seriamente o desenvolvimento da qualidade e caksamuestra

\ Avaliagdo continua dos maestros convidados

\ Edig&io de um CD ao vivo

Linhas de programacdo condicionadas pelo contexto
occamental

\ Dificuldade em realizar programas dedicados aadgaepertério operatico italiano, que requerem
vozes solistas
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v Negociagéo dos cachets dos maestros convidadasmesjcom reducdes de 5 a 10%

\ Tal como em 2012 n&o se realizardo os concer®sseblas, master classle direccdo de orquestra e
workshopde composicdo

\ Tal como em 2012 n&o se realizar&o iniciativadrea da prevencéo e diagndstico de aspectos de saud
dos musicos,

\ Tal como em 2012 n&o se realizardo programas d&ade camara
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4.2. Remix Ensemble Casa da Musica
# 10 concecrtos
(sendo um cénico e outro com projeccédo de filmes]
\ Continuidade da calendarizag&o dos concertoga-feira, com excepcdes sempre que se justifiquem
\ Significativa presenca do Ano ITALIA na programaca
\ Significativa presenca dos Compositores em Resid@&nem Associacio

v Evocagéio do 10° aniversario da morte de LuciamioBe

\ Participac&o num dos momentos altos da programagévestreia no Porto da 6p&aartettde Luca
Francesconi

\ Participagéo em 4 momentos-chave da programacao:
Abertura do Ano ITALIA, Musica.Invicta.Filmes, Migsi e Revolucdo, Futurismos e Natal

\ Concertos cruzados com a Sinfénica e Coro (Misigavolugao)

\ Compositores Portugueses
Pedro Amaral (encomenda)
Luis Antunes Pena (encomenda)
Jovem Compositor em Residéncia (encomenda)

\ Retoma do programa de internacionalizagéo emaela®012
Franca, Alemanha, Bélgica, Holanda e estreias i@ uwixemburgo e Brasil

\ Reforco da colaborac&o com maestros convidadas negiilares, incluindo:
Emilio Pomarico, Jonathan Stockhammer e Brad Lubman

\ Novo maestro convidado:
Enno Poppe

\ Continuidade do convite regular a importantes asiipres

\ Concertos com musica electroactstica com o agoitdo-artistico da Digitopia
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Linhas de programacdo condicionadas pelo contexto
occamental

\ Significativa limitagdo de programas com formac@estrumentais alargadas e consequente
condicionamento do repertério

v Negociagéo dos cachets dos maestros convidadasmesjcom reducées de 5 a 10%
\ Descontinuidade do workshop de composicédo

\ Tal como em 2012 n&o se realizardo programas d&ande camara
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4.3. Coro Casa da Misica
# 6 Concectos + 3 com 0S + 2 com OB

Y Sendo ainda cedo para uma avaliagdo ponderadamgacto das alterages ao modelo de
funcionamento do Coro implementadas em 2012 (redefgctivo no programas cappella integracdo
de quatro cantores convidados com funcdes de “aefeaipe” evorkshop leadeds tudo indica que

esse novo modelo devera continuar em 2013.

\ Reforco estratégico da participagéo do Coro emdgbes alargadas e em concertos corais sinfonicos,

dando a conhecer o trabalho do Coro a publicos ataigados.
\ Continuidade da calendarizac&o dos concertos aurigo.
\ Repertério variado tendo em vista a estratégidedenvolvimento e criagdo da identidade do grupo.

\ Participagdo em véarios momentos-chave da prog@maicluindo Abertura do Ano ITALIA,

Musica.Invicta.Filmes, Musica e Revolugéo, A valtaBarroco, Futurismos e Natal.

\ Prosseguir a estratégia de contratacéo de maestoslados que melhor complementem o trabalho de
Paul Hillier; nomeadamente Marco Mencoboni. Alérstde, o CCM sera dirigido pelos maestros que
irdo trabalhar com os outros agrupamentos, designewte Laurence Cummings, Christoph Konig,
Martin André e Michail Jurovski.

\ Continuidade das iniciativas no sentido de remeiirtros locais do pais os concertos realizad@vha

\ Trés importantes obras do repertério coral-simfdyfile Deumde Antdnio TeixeiraMissa Grandede

Marcos Portugal ©ratéria de Natal(Cantatas 4 a 6) de de J. S. Bach.
\ Investimento na internacionalizagao.

v Edigéio de um CD ao vivo e possivel registo disaiigy de obras de compositores portugueses.

Linhas de programacdo condicionadas pelo contexto

orcamental
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v Reduc&o do nimero de concerasappella.

\ Negociagéo dos cachets dos maestros convidadasamesjcom reducées de 5 a 10%.

\ Limitacdo de formagcfes instrumentais nos concextasppellae consequente condicionamento do

repertorio.
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4.4. Ocquestra Barroca Casa da Musica
# 5 Concectos (2 com CM)

\ Continuidade da estratégia em relagdo aos maesimsdados e solistas convidados; trés figuras de
relevo no panorama internacional da musica anRg@gldo Alessandrini, Riccardo Minasi e Roberta

Invernizzi.

\ Continuidade das iniciativas no sentido de repwtintros locais do pais os concertos realizados na
CdM.

\ Investimento na internacionalizagao.

\ Edigéio de um CD ao vivo

Linhas de programacdo condicionadas pelo contexto

orcamental

\ A impossibilidade de aumentar pelo menos paraoseisnero de concertos anuais, tal como é ha varios
anos referido, continua a ser o principal facttimgar o desenvolvimento e a capacidade de afifmag
da OB.

v Negociagéo dos cachets dos maestros convidadasmesjcom redugdes de 5 a 10%.
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4.5. Servico Educativo

Linhas gerais da programacao 2012/2013

Peincipais Novidades

* Refor¢co da Casa Vai a Casa (cerca de 50% de aumento
» Criacdo de novo workshop para familias;

« Maior numero de parcerias com instituicdes esceldmeais de 15 escolas, entre as quais
Conservatorio de Musica do Porto, ESMAE, Escola&N&in de Carvalho, Escola Profissional de
Musica de Espinho, Conservatorio da Jobra, etc);

* Ligacado mais organica a programacao geral da Casa €eiclos e/ou festivais;

« Desenvolvimento de projectos com grupos e/ou masesidentes da Casa,

» Maior aposta na difusdo das cria¢des (espectaewnsrkshops) do Servico Educativo fora da
CM;

» Criagdo de uma comunidade especializada na intagdi@ de repertorio de Gameldo (processo
de seleccao a definir);

» Desenvolvimento da Digitopia como instrumento penfativo (Digitdpia Collective), educativo
(workshops e formacdo), quer também como suportsicalitécnico aos agrupamentos
residentes (Remix, O.S.,Coro) na interpretacéosotwen componente electroacustica;

« Projecto de audicdo activa nas escolas do prins@lo: Orelhudo!(descrigdo abaixo).

Nestes ultimos dois anos tem sido preocupacao dic8d=ducativo envolver cada vez mais as escolas
do ensino artistico, dando espaco na Casa e tarfidvérdela, aqueles que serdo os musicos de amanha.
Se por um lado, e cumprindo a nossa missao, teith@sima programac¢do muito vocacionada para a
inclusdo e intervencao junto de comunidades gueaseassa presenca hunca teriam acesso a musica e a
sua prética, por outro temos criado projectos ecensequéncia dos mesmos espectaculos que tem
envolvido centenas de alunos do ensino artistion2811/12 entre &onho American¢Dia Mundial da
Crianca), projectdn C (Terry Riley) para o Dia Mundial da Musica, Bandas Manobras, Verdo na

Casa, Outros Animais, Outros Carnavapirit Levele o Curso de Formacdo de Animadores Musicais
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tivemos mais de 600 alunos envolvidos. Para 2012/28remos um aumento deste niumero com o
Musico Inesperado/Orquestra Inesperada (Dia Muni@diafdsica) Sud-ExpressPatio das Mentiras, 100
anos. Helena S& e Costa e com a preparac&tudié per I'intonazione del mar@rer na programacao

geral) que sera apresentado no dia Mundial da M&sit2013.

WORKSHOPS

v Novos workshops com ligacéo ao pais-teMagdica Piccolae Musicélia);

<\

Diversidade de escolha (do pop ao classico, dactomadl ao jazz);

v" Novo workshop mensal para familias [Masica em Rainflacuna que existe hoje, pois ndo ha
propostas para familias com filhos entre os 6 E2a@nos);

v" Workshops diferentes nas semanas especiais (peedar@ulbenkian na Casa da Musica através

do LabMovelou ainda workshops de Gameldo Animado com imagéeatro de sombras).

Em 2012/2013 serao realizados cerca de 600 worksuopenvolverdo mais de 10.000 pessoas

ESPECTACULOS

Nos Primeiros Concertosncluem algumas reposigdes, fruto do grande inmesto deste ano, mas
teremos também novidades, coMiva Vivaldi! Teremos igualmente ndSoncertos Para Todoama
presenca na programacéo geral (ainda em 2egem & Masica Antigadentro doA volta do Barroco
em 2013 a reposi¢do do espectaculo criado p&aoe € uma ariaPa abertura oficial do ano Italia ou
ainda no Ao Alcance de Tod&xperimentum Mundie Giorgio Battistelli (ver na programacéo geral).
A ligacdo a grupos residentes torna-se mais visimela em 2012 cofinéquio(Remix) e em 2013 com
Consagracdo da Primaver@VIll CFAM e grupo de reclusas apresentam relaitda Sagragéo de
Stravinskyno mesmo concerto em que a OS toca a obra ceiatelvtdcompositor), bem coniRedro e o

Loboconcerto da OS, que marcara o Dia Mundial da Ca@913.

O Servico Educativo produzird mais 70 eventos geeaaculos que deverdo trazer mais de 20.000

pessoas a Casa da Musica.

FORMACAD

Daremos sequéncia as formacgdes que temos ofenegi@M: Formar na Casaprofessores do ensino
bésico, educadores), VIII Curso de Formacao de Adores Musicais (musicos, interessados em masica

comunitaria) Saber Ouvir — Curso Livre de Histéria da Masica
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A Formacao na Casa da Mdusica envolvera cerca de g€€soas entre publico especializado e publico

geral.

PROJECTOS

Reforco doCasa Vai a Casaprojectos com escoladMusico Inesperadce Orquestra Inesperada
(Outubro 2012),Sud-ExpresgDezembro 2012), pessoas em situagdo social pe@w Alcance de
TodosMargo 2013),Patio das MentiragAbril 2013), Estabelecimento Prisional Sta. Cdg Bispo
(Maio 2013). Criagdo da comunidade de Gameldo guidegie a musica composta especialmente para

este instrumento. Continuagdo de projectos conguestra Som da RuBigitopia Collectivee OGBE.

Os projectos do Servico deverdo envolver variobandls de pessoas. Sé pela Digitdpia passam em média
8 mil pessoas por ano. O projecto Sonopolis/fCFAMob® todos os anos perto de 500 pessoas e 0s

grupos criados no seio do Servi¢co Educativo moviamarvarias centenas de pessoas.

NOVOS PROJECTOS EM ESTUDO

Projecto de audig&o activa nas escolas do enssicab@d® ciclo) -Orelhudo!

A ideia para implementacdo de um plano diério décdio nas escolas do ensino basico é a seguinte: a
criacdo de um leitor (umplayer) para um qualquer computador (as salas de auda gshoje equipadas
com computadores). Este leitor devera terdesignapelativo (a forma de uma orelha, por ex.) e um
calendario a ele associado. Esse é o calendaridaesc uma espécie dealendario do adventonde
apenas se abre as portas até ao dia em que sBl@gtéatica os excertos musicais poderdo ser osivido
apenas até a data ficando sempre a expectativaviteoaque vem no dia a seguir. A equipa da Dig#op

ja esta a pensar como pode ser piger e ja ha ideias concretas. Depois disto haverdoosegdos.
Esses deverdo estar associados também ao calemdé@risuas festividades. Damos exemplos ébvios: dia
21 de Marco poderiamos ter para audicdo um exaatBrimavera de Vivaldi. Dia 24 de Abril
poderiamos ter Grandola Vila Morenaetc... Ou seja, ©relhudo!devera ser uma experiéncia auditiva
para um numero grande de alunos das escolas @snéras também devera ser espaco para a discussao

e para a integracdo de musica nos programas dargsude portugués, de histéria, de matematica...).

A este projecto devera estar associada uma fornragéo sélida dos professores que irdo trabalhar co
o Orelhudo! na sala de aulas. Esta formacgéo fard toda a dgf@neo sucesso ou fracasso do mesmo. A
audicdo activa deve ser preparada e tem de serphmopdsito do dia de aula (assegurar sempre a

transversalidade entre o que se ouve e a(s) m@)atedas na sala).
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O projectoOrelhudo! arrancando, como previsto, ja em 2013 (ainda gueegime piloto), permitira a
audicao activa diaria a centenas de alunos do @®msigico (se avancarmos em apenas 4 escolas, cada
uma com apenas 4 turmas, teremos diariamente 40®salenvolvidos). Para podermos perceber o
impacto deste projecto ja foi contactado o CIPEM ga mostra desde ja interessado em acompanhar

toda a sua implementacao e desenvolvimento nakaesco
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5. Cénica

Jan.
Domingo 13; 18h00- versao cénica a confirmar
CM — SALA SUGGIA
Te Deum(1734) — oratdria encenada
Antonio Teixeira musica
ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA
CoORO CASA DA MUSICA
Laurence Cummingsdirec¢cdo musical
Martin Parr direc¢cdo cénica

solistas nn

Te Deumde Antonio Teixeira (1707-c1759) é uma das joiadiératura musical sacra portuguesa do
século XVIII. Revelada ao mundo da musica pela agao de 1991 dos The Sixteen de Harry
Christophers, a oratéria foi estreada em Lisboaygwelmente no Gltimo dia do ano de 1734, seguindo
tradicdo de se cantar uhe Deuntomo acc¢éo de gragas pelas dadivas divinas nquanterminou.

O gosto de D. Jodo V (o monarca que enviou Antdmixeira estudar dez anos para Roma) pelas
ceriménias litdrgico-musicais e o pendor do contpogielo teatro musical, como o atestam as varias
Operas sobre libretos de Antonio José da Silvagrajgram-nos a pensar numa versao cénica deste
Deum.Para tanto, a Casa da Musica foi buscar Laurencentigs e Martin Parr, a mesma dupla de

artistas que em 2011 nos presenteou com uma neeguéisdo ddessiasde Haendel.

Jan.
Sabado 19; 16h00
CM —SALA 2
(Programa de Abertura Oficial Ano Italia)
Via VERDI
Jodo Mario Alvese José Lourencodirecgdo artistica e voz

Jodo Tiago Magalh&egiano

53



Espectaculo Cénico a cargo do Servico Educativéd VERDI comega por ser um desvario de
rebarbadoras e berbequins manejados com musiaaljazld escultor Jodo Figaro: tem entre maos um
busto inacabado de Giuseppe Verdi e a estatua deemsador enferrujado, com abundantes marcas de
verd(i)ete. Também desfilam pernas de plasticdiasfale chourico a 33 rotagdes por minuto; dorme-se
em camas verticais, chovem notas musicais e vilm@amas vocais; ha extraterrestres que distribuem
autégrafos e uma Dalila que, por falhar um agudélesuma pesada... sansdo ! VIA VERDI é uma
excelente oportunidade para os amantes da obraigseppe Verdi descobrirem uma faceta do

compositor que tem escapado a atencdo dos musicddgrdi e a Arte da Fuga !

Mar.
Sébado 30; 21h00
CM — SALA SUGGIA
Ao Alcance de Todos
Experimentum Mundi— “uma dramaturgia do trabalho”
Opera de musica imaginistica para 1 actor, 5 voagsais femininas, 16 artesdos e percussio

Giorgio Battistelli musica e direcgdo cénica e musical

Estreia em Portugal do espectéculo de teatro mugc@iorgio Battistelli (Artista em Associacéo 301
Obra emblemética de um dos mais relevantes compesiitalianos da actualidadExperimentum
Mundi j& teve mais de 200 representacfes em todo o meadgpre com enorme impacto. Normalmente
representada com o0 mesmo nucleo de artesao itslgareoparticiparam na estreia da obra (Roma, 1981),
na Casa da Musica serd o culminar do “Ao Alcancd @#os”, com a participacdo de artesdos locais
recrutados em estreita colaboracdo com os Cengrd&prego. O facto de ser o préprio compositor a

dirigir o espectaculo constitui um notavel elemesgosalorizacao do projecto.

Set.

Terca 24; 21h00

CM — SALA SUGGIA
LigacOes Perigosas
Quartett— 6pera em 13 cenas
a partir de “Liaisons Dangereuses” de Choderlosaios
(estreia em Portugal)
Luca Francesconimusica
Luca Francesconi/ Heiner Miiller libreto
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
IRCAM electrénica
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Brad Lubman direccdo musical

Nuno Carinhasdirec¢ao cénica, cenografia e figurinos

Nuno Meira desenho de luz

Intérpretes:

Alison Cook soprano(Marquesa de Merteuil)

Robin Adams baritono(Visconde de Valmont)

(Producéo da Casa da Musica, em colaboracdo coiNRCentre Pompidou e Festival Musica

Strasbourg no ambito do Réseau Varese)

Estreia em Portugal da mais recente 6pera de Lacec€sconi (Compositor em Residéncia 2013). Fruto
de uma encomenda do Teatro Alla Scala de Mildonéfi€&estwochen e IRCAM-Centre Pompidou, a
Opera baseia-se num dos textos teatrais mais is@nibs de Heiner Mdller, por sua vez inspirada no
famoso romance “Ligacdes Perigosas” (popularizazi@inema pela méo de Stephen Frears e actores
como, Glenn Close, John Malkovich, Michelle Pfaifiéeanu Reeves ou Uma Thurman).

Apos a estreia em Mildo em Abril de 2011, a obraFdencesconi transformou-se num dos grandes
sucessos da Opera contemporanea tendo ja inameras producdes anunciadas em varios teatros da

Europa.

A Casa da Mdsica apresentara a Opera na versdanura realizada pelo proprio compositor e contara

com a participacdo dos mesmos cantores que arastrean Mildo.

Out.

Quarta 9; 21h00

CM — SALA SUGGIA
Emilie — 6pera em 9 cenas
Kaija Saariaho musica
Amin Maalouf libreto
ORQUESTRA GULBENKIAN
Ernest Martinez-1zquierdo direc¢do musical
Vasco Araujo e André e. Teoddsioco-direccao artistica e cénica
Daniel Worm d’Assumpcaodesenho de luz
David Poissonnierdesenho de som
Escola Superior de Dangaolaboracéo
Intérprete:
Karen Vourc'h soprano(Emilie du Chatelet)

(Producéo da Fundacgéo Calouste Gulbenkian)
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A melhor definicdo dessa dascinante personagend@ueelo nome de Emilie du Chatelet ainda é a de
Voltaire (que consta ter sido seu amante): “Um deamomem cujo Unico defeito era ser mulher”.

Neste monodrama composto pela finlandesa Kaijaigdema(Compositora em Residéncia na Casa da
Musica em 2010) a partir do texto do seu libretiaempre, Amin Maalouf, o escritor libanés cajad

se ficou sobretudo a dever ao seu li¥® cruzadas vistas pelos Arapdmilie € uma mulher que,
sentindo a proximidade da morte, passa em revisgaaavida intensamente vivida no plano social,

intelectual, intimo e amoroso.

Sem nunca seguir uma abordagem simplisticamenténifta) 0os monodramas para personagens
femininos tém sido um topico de inspiracdo pargak@aariaho (Simone Weil eRassion de Simongu
Adriana emAdriana Mate), cuja musica delicada, subtil e requintada imprao seu teatro musical um

cunho inconfundivel e envolvente.
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6. Outcos Segmentos da Programacéo

6.1. Ciclo Piano
# 9 Concertos Sala Suggia

Continuidade do modelo até agora adoptado: os gsamoimes do circuito internacional a par das jovens
promessas portuguesas. Regresso de trés dos gsanisis apreciados pelo nosso publico, Grigori
Sokolov, Andreas Staier e Arcadi Volodos e estrd@asElisso Virsaladze, Andrea Lucchesini, Pedro
Burmester e dos jovens pianistas sensagéo daidatls| Rafat Blechacz e Evgeni Bozhanov. Abre o

ciclo, como é tradi¢do, um jovem portugués, desta Saul Picado.

6.2. Ciclo Jazz

O Ciclo Jazz 2013 cobrira com regularidade anugrim&ipais correntes da musica Jazz com incursdes
até ao Blues.

A continuidade do protocolo de colaboragdo com gu€stra Jazz de Matosinhos continua a ser
considerada estratégica e definidora de uma fi@sdé programacdo que privilegia a aposta na
criatividade da cidade e da regido.

Em 2013 a Programacédo Jazz desenvolver-se-a emsggmentos, a saber

- Grandes Nomes do Jazz (Sala Suggia)

# 5 Concertos Sala Suggia (1° semestre)
Timing programacéo/divulgacao: 1° semestre/Assinalazz na Brochura 2013
# 2 Concertos Sala Suggia (2° semestre)

Timing programacao/divulgacao: Verao, para Assigalazz 2° semestre

- Novas Tendéncias e Novos Valores do Jazz

# 1 Concerto Sala Suggia pela OJM (1° semestre)
# 1 Concerts Sala Suggia pela OJM (2° semestre)
# 4 Concertos Sala 2 (incluido no Ciclo Novos Vedodo Jazz/Fim-de-Tarde)

- Speing ON! / Consagracédo da Primavera (3 dias]
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# 3 Concertos triplos Sala 2

+ Jam-Sessions no Barra-Bar

- OQutono em Jazz (Festival de 3 dias)

# 2 Concertos Sala Suggia
# 3 Concertos Sala 2

+ Jam-Sessions no Barra-Bar

6.3. Ciclo World e Pop-Rock
# 7 Concectos Sala Suggia (Verdo na Casa)

A genericamente designada “World Music” voltara 2043 a ter presenca na Programacdo Anual, com

especial expressao no Verado na Casa e tendo comorfiutor genérico &randes Vozes do Mundo

Este segmento da Programacdo Anual sera aindaiecidg pela oferta resultante da Programacao Extra.

6.4. “Festivais”

Os 8 concertos previstos inicialmente no Enveldpari€eeiro na modalidade “Festivais” e que poderao

ser no género World, Pop-Rock ou outro ndo erdiditgon assim distribuidos:

# 2 Concertos Sala Suggia (associados a 2 FesTigaiaticos)

# 3 Concertos Sala 2 (associacao a um Festival fi@nzadefinir)

Os artistas e agrupamentos serdo pensados em fdegéim enquadramento conceptual e programatico

especifico, nomeadamente em VIVA Verdi! Viva BERI®Victa.MUsica.Filmes e Futurismus.

# 2 concertos Sala Suggia + 3 Sala 2 no Outonaem(itlentificado em 6.2.)
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6.4.1. Clubbing
# 3 Clubbing “Classic”

A ofertaClubbing “Classic” sera ainda enriquecida por mais 6 ewwerdgsultantes da Programacéao Extra.

a) Periodicidade

As nove edi¢des previstas terdo lugar aos Sabadeésperas de feriado com especial énfase no period
de seis meses que vai de Outubro a Abril o queié¢amdl eventualmente dois Clubbings em alguns dos

meses neste periodo.

b) Programacéo

Correspondera a cartazes diversificados visto qQ&ibbing ird contemplar praticamente toda a musica

urbana em sentido lato (rock, electrénica, funkyl}so
Podemos diferenciar trés tipos de oferta:

- Artistas e bandas mais relevantes do meio dacadiernativa ou outros “histéricog’eyival)
gue influenciaram as novas geracoes;

- Artistas e bandas emergentes, mas ja com alguto, @m relagcdo aos quais se consegue
antecipar uma carreira de sucesso;

- Programas especiais e exclusivos. Desafiar astgiie se identifiquem com a programacao Casa
da Musica para se apresentarem no Clubbing adaptasdsuas linguagens musicais a este
formato. Sempre que possivel aproveitar artistéstes que se apresentem trars em formato
de “pacote” tomando de assalto a Casa da Musica moite de Clubbing.

A titulo de exemplo, editoras como a Domino, Eriatla, etc. ou artistas como o Gilles Peterson,
Mike Patton, entre outros.
- MdUsica portuguesa: sempre que possivel incluimdsicos portugueses nos cartazes quer na

Suggia, quer no Restaurante/Barra-Bar

c) Espacos

Bares 1 e 2: 22.30 - 02.30

Esta zona sera de entrada livre e pretende maatéemac¢&o nos espagos de circulagdo ao longo t&a noi

59



Serdo mantidos os DJs da Antena 3 que marcamrgagao Clubbing e manter&o a sua actuacéo até 15
a 30 minutos apds o encerramento da Suggia, peduoitjue o Restaurante ganhe forca a partir dessa

hora até as 05h.

Suggia: 23.00 - 01.00

Uma banda por noite (Ver “Programacao”)
Restaurante: 01.00 — 05.00

Este continuard a ser o espaco social primordiaClddbbing, onde as pessoas se sentem livres para

dancar a vontade e se divertirem com os amigos.

Agui a musica serd de danga, complementando ® eftilartista que ira actuar na Sala Suggia, ou
desafiando o proprio cabeca de cartaz a apressmtao restaurante na qualidade de DJ, de forma a

estimular o publico que assistiu ao concerto naiaug

6.5. Terca Fim-de-Tarde
# 22 Concectos Sala 2 (14 PA + 8 PE)

Reposicao deste espago programatico para a MisiGahara, bem como para novos valores do Jazz,
Fado e Guitarra Portuguesa. No género classion,esgiaco continuara principalmente preenchido pelos
grupos e solistas vencedores dos varios préemio®rmas com os quais a CM tem protocolos de

colaboracéo e pelos grupos de camara provenieatearderias (PE).

6.6. Programacédo Extra
Objectivo:
# 85 Concertos entre Sala Suggia e Sala 2

E de prever a continuidade das quatro linhas deag&b implementadas em 2012, de modo a manter a
maior diversidade possivel na programacao, demsocdtérios de qualidade estabelecidos pela DAE, a

saber:
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6.6.1. Clubbing
# 6 Clubbing “Classic”

(Ver modelo apresentado em 6.4.1.)

6.6.2. Acolhimento
# 34 Concectos Sala Suggia e Sala 2

Fruto da melhoria das condicdes oferecidas aosqioyes privados em 2012, estas entidades olham cada
vez mais para a CM como um parceiro interessamstratégico. Preconiza-se portanto a manutencao
dessas mesmas condicbes em 2013 e serdo tomadadsasmea sentido da sua divulgacédo sistematica
junto dos promotores mais crediveis e activos.

A luz dos dados de execucdo/previsdo 2012, podgmuectar uma divisdo da Programacgio em
Acolhimento por géneros da seguinte forma:

Pop-Rock portugués e internacional — # 17 conc€bl@)

World — # 14 concertos (42%)

Outros (escolas, etc.) — # 3 concertos (8%)

6.6.3. Parcerias
# 33 Concectos Sala Suggia e Sala 2

Sera feito um esfor¢o para programar com a maiecadéncia possivel todos os concertos resultdates
parcerias sendo que o objectivo é ter pelo menfisidizs os 7 concertos que fardo parte do Ciclo-Fim
de-Tarde na Sala 2 em tempo de constarem da BeoBtogramacéao 2013, isto é:

# 4 Concertos Quarteto de Cordas Matosinhos

# 2 Concertos Quarteto Ruggeri

# 1 Concerto QuadQuartett

# 1 Recital Canto e Piano

6.6.4. Producdo Prdpria (cobectura total dos custos
pela ceceita de bilheteira)
# 6 Concertos Sala Suggia
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Neste segmento da programacao serao privilegiaigéreeros Pop-Rock e World.
O sucesso deste segmento da programacdo e do medetmmico subjacente esta fortemente
condicionado pelo trindmio “lotacdo — cachet — prbghete”. Os dados da execucdo aconselham uma

estratégia cautelosa e uma estimativa de nimecoraertos conservadora.

6.6.5. 1% Avenida (Protocolo com Porcto Lazer)
Jazz na Baixa & Quinta na 1% Avenida

# 26 Concertos de Jazz (Novas Tendéncia e Novimsegado Jazz) no espaco Montepio na Avenida dos

Aliados, nos periodos de Abril a Julho e Setemb@utubro

Esta linha da programacao permitird enriqueceegafie Jazz na regido e assinalar a presencarda ma

“Jazz Casa da Musica” no centro de cidade, criamgior proximidade com os cidadaos.

62



/. Residéncias Artisticas

/.1. Actistas e Agcrupamentos

Compositor em Residéncia 2013
Luca Francesconi(ltalia, 1956)
2 Seminérios de composicao
Retrospectiva da obra; 2 encomendas

Compositor em Associacdo 2013

Salvatore Sciarrino(Italia, 1947)

1 Seminério de composicao

Retrospectiva da obra e projecto especial “Dia Nalrath Musica”

Artista em Associacdo 2013

Giorgio Battistelli (Italia, 1953)

1 Seminérios de composigéo

Retrospectiva da obra e projecto especial “Ao Adesthe Todos”
Jovem Compositor em Residéncia 2013

Marco Barroso (Portugal, 1977)

2 encomendas

Artista em Associacg&o “A Volta do Barroco* 2013
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Rinaldo Alessandrini(ltélia, 1960)

Agrupamentos em Associacao

ORQUESTRA GULBENKIAN

CONCERTO | TALIANO

ACCORDONE ENSEMBLE

ORQUESTRA JAZZ DE MATOSINHOS

COLLEGIUM NOVUM ZURICH

QUARTETO RUGGERI (parceria)

QUADQUARTET (parceria)

QUARTETO DE CORDAS DE M ATOSINHOS (parceria)

Compositores convidados
Y AN MARESZ (Franca,1966)
PEDRO AMARAL (Portugal, 1972) *
BRIAN FERNEYHOUGH (Reino Unido,1943)*
L uis ANTUNES PENA (Portugal, 1973) *
OscCARBIANCHI (Italia, 1975)*
WOLFGANG MITTERER (Austria, 1958)*
TRISTAN MURAIL (Franca, 1947)*
CARLOS CAIRES (Portugal, 1968) *

* compositores com estreias



7.2. Obras encomendadas com estreia em 2013:

Fev, Pedco Amacal (P): nova obra para ensemble

(estreia mundial; encomenda da Casa da Mdsica)

Fev, Luis Tinoco: nova obra para Jazz Band e filme 0 Naufrdgio do Veronese
(1913)

(estreia mundial; encomenda da Casa da Midsica, APDL e Cémara Municipal de
Matosinhos)

Fev, Carlos Azevedo: nova obra para Jazz Band e filme de Sandrco Aguilar
(estreia mundial; encomenda da Casa da Madsica, APDL e Cémara Municipal de
Matosinhos)

Fev, Mario Laginha: nova obra para Jazz Band e filme de Jodo Canijo
(estreia mundial; encomenda da Casa da Madsica, APDL e Cémara Municipal de
Matosinhos)

Fev, Pedro Guedes: nova obra para Jazz Band e filme de Tiago Guedes
(estreia mundial; encomenda da Casa da Madsica, APDL e Cémara Municipal de
Matosinhos)

Fev, Ohad Talmoe: nova obra para Jazz Band e filme de Ferancisco Mouca
(estreia mundial; encomenda da Casa da Madsica, APDL e Cémara Municipal de
Matosinhos)

Fev, Macrgarida Cardoso: filme para Pescaria de Becnardo Sassetti
(estreia mundial; encomenda da Casa da Madsica, APDL e Cémara Municipal de
Matosinhos)

Fev, Paulo Pecfeito: nova obra para Jazz Band
(estreia mundial; encomenda da Casa da Madsica, APDL e Cémara Municipal de
Matosinhos)

Fev, Pedeo Moceira: nova obra para Jazz Band
(estreia mundial; encomenda da Casa da Madsica, APDL e Cémara Municipal de
Matosinhos)

Fev, Macco Baccoso: nova obra para Jazz Band
(estreia mundial; encomenda da Casa da Madsica, APDL e Cémara Municipal de
Matosinhos)

Fev, Zé Eduacdo: nova obra para Jazz Band
(estreia mundial; encomenda da Casa da Madsica, APDL e Cémara Municipal de
Matosinhos)

Fev, Macco Barccoso (Jovem Compositor em Residéncia ): nova obra para Jazz Band
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(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica, APDL e Cémaca Municipal de
Matosinhos]

Mai, Breian Fercneyhough (UK): nova obra para ensemble e vozes
(estrceia em Portugal; encomenda da Casa da Mdsica, Festival d’Automne e
musikFabrik]

Mai, Igoe C. Silva (P): nova obra para ensemble
(estreia mundial; encomenda da SONAE)

Out, Luca Francesconi: nova obra piano e orgquestra
(estceia em Portugal; encomenda da Casa da Misica e MITO/Settembre Musica)

Out, Luis Antunes Pena (P): nova obra para ensemble
(estrceia em Portugal; encomenda da Casa da Misica e WDR Colénia)

Out, Macco Bacroso (Jovem Compositor em Residéncia ): nova obra para Urguestra
(estreia mundial; encomenda da SONAE)

Nov, Oscar Bianchi: nova obra para ensemble e electrdnica
(estreia em Portugal, encomenda da Casa da Misica e Ensemble Modecrn)

Nov, Wolfgang Mittecer: nova obra para ensemble, orquestra de baixos e guitarras
eléctricas e electrinica
(estreia mundial, encomenda da Casa da Masica

Nov, Teistan Mucail (F): nova obra para orguestra
(estceia em Portugal; encomenda da Casa da Misica, BBC e Occhestre de Lille)

Nov, Caclos Caices (P): nova obra para coro e electrdnica
(estreia mundial; encomenda da Casa da Mdsica)
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/.3. Biografias do compositor em Residéncia e Actistas
em Associacéo

Compositor em Residéncia

Luca Francesconi

Luca Francesconi estudou piano no Conservatériblitho e composicdo com Azio Corghi, Karlheinz
Stockhausen (em Roma) e Luciano Berio (em Tangldjvd®assou também um periodo em Boston a
estudar jazz. Entre 1981 e 1984 trabalhou comatasse de Berio. Em 1990 fundou em Mildo o Agon
Acustica Informatica Musica, um centro de pesquisgroducdo musical com recurso a novas
tecnologias.Entre os varios prémios que recebetaachn-se o Kranichsteiner Musikpreis (Darmstadt
1990), o Forderpreis der Ernst-von-Siemens-Mudtksig (Munique 1994) e o Prix Italia peBallata

del rovescio del mondaima épera radiofénica com textos de Umberto Fi@94).

Escreveu mais de 70 obras para varios formatosninacdes de instrumentos (do solo a grande
orquestra, da 6pera a multimédia), muitas das gea®mendadas por radios nacionais e outras
instituicdes importantes. Colabora regularmente owastros, solistas e ensembles prestigiados esom
melhores orquestras do mundo. Escreveu cinco Opadasfénicas para a Radio e Televiséo Italiana e
varias Operas para o palco ou o ar livre, fazesdoftequente das tecnologias multimédia. Uma das su
composicdes que tem merecido grande exposigaobalt, Scarlet encomendada por Mariss Jansson
para a Filarménica de Oslo e que continua a sezsaptada regularmente por grandes orquestras
internacionais. Os seus quatro quartetos de ce@tasmterpretados regularmente pelo Arditti Quaget
escreveu dois Concertos para violino dedicadosviaelrArditti. Entre as suas obras mais recentes
incluem-seHard Pace(2008), um concerto para trompete escrito parah&kardenbergetjnexpected
End of Formula(2008), um concerto para violoncelo estreado paisikFabrik e dedicado a Helmuth
LachenmannSirenes(2009) para 5 coros, electrénica e orquestra, emeamenda do IRCAM estreada
no Festival Agora em PariSime, Real and Imaginarg2009) para soprano e ensemble, estreado no
Festival Musica de Estrasburgo — foi compositoideese do festival. A 6perQuartett baseada na peca
homénima de Heiner Miller, foi encomendada pelatrbealla Scala e estreada em Abril de 2011, com
encenacao dos Fura dels Baus e direccdo musicausknna Malkki, sendo reinterpretada no Wiener
Festwochen, English National Opera, Nederlandsed@peoutras. A oratéria dramatidarra (2011),

sobre textos de Valeria Parrella, celebrou o 160e&sario da Unido da ltalia.
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Em 2008, a nova série “Sirénes” da editora Kairoisifiaugurada com um CD monogréfico do
compositor realizado em parceria com o IRCAM e edgnble intercontemporain. Varias das suas obras

foram gravadas pela Stradivarius.

Luca Francesconi tem também uma intensa actividateo maestro. Ensinou durante 25 anos nos
conservatorios italianos e dirigiu masterclassedagto o mundo. Actualmente é professor e director d

departamento de composicdo da Musikhdgskolan emm®aBuécia. Desde Fevereiro de 2008, é
Director Artistico da area de musica da Biennal&eleeza. Em 2011 foi nomeado consultor artistico do

Festival Ultima em Oslo, e em 2012 assume a seaddip.

Compositor em Associagdo

Salvatore Sciarrino

Salvatore Sciarrino (Palermo, 1947) comecou a coraps 12 anos como autodidacta, e apresentou-se
pela primeira vez em concerto em 1962. Mas corsittetas as suas obras anteriores a 1966 como uma
aprendizagem em desenvolvimento, porque foi ndsga gue se comecou a revelar o seu estilo pessoal
Algo de particular caracteriza a sua musica: coraduma forma diferente de audicdo, uma realizacao
emocional global, tanto da realidade como da iddisdidade de cada um. E depois de quarenta anos, 0
extenso catalogo das composi¢cBes de Sciarrincagsta numa fase de surpreendente desenvolvimento
criativo. Depois dos estudos de musica classi@alglins anos na universidade em Sicilia, o congosi

mudou-se para Roma em 1969 e para Mildo em 19¥@é.désde 1983 em Citta di Castello, Umbria.

Compbs para o Teatro alla Scala, RAI, Teatro deydita Musicale Fiorentino, Biennale di Venezia,
Teatro La Fenice de Veneza, Teatro Carlo Felic&éeova, Fondazione Arena de Verona, Opera de
Estugarda, La Monnaie de Bruxelas, Opera de Frank@ioncertgebouw de Amesterddo, Orquestra
Sinfonica de Londres e Suntory Hall de Toquio. Cospambém para os festivais Schwetzinger
Festspiele, Donaueschinger Musiktage, Witten, Satgly Nova lorque, Wien Modern, Wiener
Festwochen, Berliner Festspiele Musik, Holland ivakt Alborough, Festival d’Automne (Paris) e
Ultima (Oslo).

As suas obras foram editadas pela Ricordi entr® i®8004, e desde 2005 em exclusivo pela Rai Trade

A sua discografia é extensa e conta mais de 70 p#das melhores editoras internacionais, recebendo

frequentemente prémios e criticas positivas.
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Além de ser autor da maior parte dos libretos das éperas, Sciarrino escreveu Vvarios artigosjenea
textos de varios géneros, alguns dos quais esosleideunidos ei@arte da suonoCIDIM — Novecento,
2001. Especialmente importante € o seu livro ifgeiplinar sobre formais musicais: “Le figure della

musica, da Beethoven a oggi”, Ricordi 1998.

Salvatore Sciarrino ensinou nas Academias de Miagddildo (1974-83), Perugia (1983-87) e Florenca
(1987- 96). Foi também professor em varios curgosgpecializacdo e masterclasses, entre 0s quais 0s
ministrados em Citta di Castello entre 1979 e 2000.

Entre 1978 e 1980, foi Director Artistico do Tea@omunale de Bolonha, Academia de Santa Cecilia
(Roma), Academia de Belas Artes da Baviera e Acadelas Artes de Berlim. Ganhou numerosos
prémios, sendo 0s mais recentes o0s Prince Piefddaco (2003) e o prestigiante Prémio Internadiona
Feltrinelli (2003). Foi o primeiro premiado com ovo Prémio de Musica de Salzburgo (2006), um

prémio internacional de composigéo criado em Satgbu

Em 2006, a sua nova Opdda gelo a gelpco-produzida pelo Schwetzinger Festspiele, ONétaonal de
Paris e Grand Thééatre de Geneve, foi apresenta@i@nde sucesso. Em 2008, a Orquestra Filarmdnica
do La Scala interpretou os setisidagie 12 Madrigali, incluidos no Verdo do mesmo ano num ciclo

retrospectivo da sua obra no Festival de Salzburgo.

Artista em Associacao

Giorgio Battistelli

Giorgio Battistelli nasceu em Albano Laziale a 25Abril de 1953. Em 1975 frequentou seminarios de
composic¢ao com Karlheinz Stockhausen e MauricioeKam Colonia e, em 1978-79, cursos de técnica e
interpretacdo em teatro musical contemporaneoqaor Bierre Drouet e Gaston Sylvestre em Paris.

Na década de 1980 afirmou-se como um dos compesitoais interessantes da sua geracdo. Em 1983
recebeu uma bolsa da radio de Baden-Baden. Em 8®&8%+u em Berlim por convite da Deutscher

Akademischer Austauschdienst.

Em 1993 foi nomeado por Hans Werner Henze comosseassor na lideranca do International Art

Workshop de Montepulciano, do qual é director icisdesde 1996.

Entre 1996 e 2002 foi director artistico da Orateedella Toscana. Trabalhou no Centro Tempo Rezle d
Luciano Berio em Florenga e no Centro di Sonold@@anputazionale da Universidade de Padua em

colaboracdo com Alvise Vidolin.
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Em 2003 foi nomeado Chevalier dans I'Ordre desairties lettres.

Foi compositor residente da Opera de Antuérpia &@52006 e da Deutsche Oper am Rhein de
Dusseldorf durante dois anos (2007-2008).

Desde 2006, lecciona um curso de teatro musicgiragrama “Jerwood Opera Writing Fellowships”
(Aldeburgh Music).

Foi director artistico da Biennale Musica de Ven€2a04-2007) e da Fundacdo Arena de Verona
(temporada de 2006/07).

Em Margo de 2011 assumiu a direcgéo artistica dae€dtra della Toscana, sedeada em Florenga.
Recebeu a encomenda do Teatro La Scala para umaapstrear no Outono de 2013.

Foi nomeado compositor residente do Teatro Saro@anlNapoles para o periodo de 2012-2015.

Artista em Associacdo do “A Volta do Barroco”

Rinaldo Alessandrini

Para além da sua actividade como Director-FunddddZoncerto Italiano, Rinaldo Alessandrino € um
recitalista reconhecido em cravo, pianoforte e drg&ndo considerado uma das maiores autoridades
mundiais na interpretacdo de Monteverdi. O seuupiaid conhecimento e amor pelo repertério italiano
reflecte-se em programas onde procura reproduziel@®entos expressivos e cantaveis essenciais a

musica italiana dos séculos XVIl e XVIII.

Tem-se apresentado no Japdo, Canada, EUA e poat&taopa, e é cada vez mais requisitado pelas
principais orquestras: Orquestra de Camara Escofeshestra of the Age of Enlightenment, Orquestras
Barrocas de Freiburg, Portland e Philarmonia, Hamde Haydn Society de Boéston, Orquestra do

Maggio Musicale Fiorentino, Orquestra da Radioidtad, Sinfonica Cidade de Granada, Orquestra do
Festival de Spoleto, Orquestra Regional da Tosc&nguestra Toscanini, Orquestra da Radio France
Montpellier, Orquestra da Opera de Bordéus, Sistrde Oviedo, Orquestra da Opera de Lyon,
Orquestras das R&dios de Munique, Colonia e Copentiélarménica Real de Liverpool, Orquestra

Haydn de Bolzano, Sinfénicas de Melbourne e WasbimgSinfonica Novo Mundo em Miami,
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Orquestra da Opera de Santiago (Chile), Orquest@agitolio de Toulouse e Orquestra Barroca Casa da
Musica.

Recentemente dirigiu as ope@Barbeiro de Sevilhae Paisiello no Teatro La Monnaie em Bruxelas,
Ulisse de Monteverdi na Opera Nacional de Ga@emenza di Titale Mozart eéOrfeo de Monteverdi

em Oslo,0 Rapto do Serralhde Mozart em Cardiff e Estrasburgénamico delle donn@le Galuppi em

Liege. Dirigiu e encenou também uma nova produgdeoppeaem Salamanca.

Esta a dirigir a integral de Monteverdi no La Scalem Paris, com varias producées em concerto na
Opera de Oslo, Handel and Haydn Society de BoSimfonica de S. Francisco, Orquestra de Camara da

Basileia, Sinfénica de Seattle e Orquestra da RATarim.

As suas gravacoes (para Opus 111, Astrée, Arcagts€he Harmonia Mundi) incluem ndo s6 musica
italiana, mas também Bach e os seus contempordAemdamacao da critica tem-se materializado em
distingbes como: trés Gramophone Awards, dois GRanddu Disque, trés Deutscher Schallplattenpreis,

Prix Caecilia, o Premio Cini e quatro Midem Awagas Cannes.

Rinaldo Alessandrini foi nomeado “Chevalier darmsrdre des Artes et des Lettre”s pelo Ministério
Francés da Cultura. Juntamente com o Concertaritaliconquistou o prestigiante Premio Abbiati
atribuido pelos criticos italianos. E responsawsh edicdo das 6peras de Monteverdi na Baerenreithe
Editions.
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8. Digressdes

Fev.
Lisboa, Fundacao Calouste Gulbenkian; Sexta 1 a Quinta 7
SERVICO EDUCATIVO CASA DA MUSICA

Digitépia Itinerante

Mar.
Barcelona Palau de la Musica Catalana; Sexta 1
SERVICO EDUCATIVO CASA DA MUSICA

Percusséo Corporal / Music per un dia al Palau

Mar.
Zurique, Tonhalle; Sdbado 9
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
Enno Poppedirec¢cdo musical
Marcus Weisssaxofones
Jonathan Ayerstpiano
Programa:
Giacinto Scelsi Kya
Luca Francesconi Islands para piano e ensemble
Pedro Amaral: nova obra para ensemble
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

Hanspeter Kyburz: Cells para saxofones e ensemble

Mar.
Salzburgo, Biennale; Sdbado 9
Birmingham, DanceXchange / International Dance Festival Bigham: data a anunciar
DANZA PREPARATA
Rui Horta coreografia, cenografia e desenho de luzes
Silvia Bertoncelli bailarina
Rolf Hind piano
Ricardo Preto guarda-roupa
Programa:

John Cage Sonatas and Interludespara piano preparado
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(Producéo da Casa da Mdusica e O Espaco do Tempolaboragdo com Fundag¢do Gulbenkian,
Guimardes 2012 CEC, Salzburg Bienalle, KunstFest&pHerrenhausen, Festival Musica

Strasbourg, Festival Romaeuropa, Vilnius Gaidaivastom o apoio do Réseau Varese)

Abr.
Barcelona Palau de la Musica Catalana; Sexta 5 e Sabado 6
SERVICO EDUCATIVO CASA DA MUSICA

Digitépia Itinerante

Jul.

Russia, Sao Petersburgo - a confirmar
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Christoph Kénig direc¢do musical
Programa:

a anunciar

Set.
Estrasburgo, Festival Musica, Sabado 28
Quartett— Opera em 13 cenas
a partir de “Liaisons Dangereuses” de Choderlosaios
Luca Francesconimusica
Luca Francesconi/ Heiner Miller libreto
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
IRCAM electrénica
Brad Lubman direccdo musical
Nuno Carinhasdirec¢ao cénica, cenografia e figurinos
Nuno Meira desenho de luz
Intérpretes:
Allison Cook soprano(Marquesa de Merteuil)
Robin Adams baritono(Visconde de Valmont)
(Producdo da Casa da Musica, em colaboracdo comANRCentre Pompidou e Festival Musica

Strasbourg no &mbito do Réseau Varese)

Out.
Valladolid, Auditério Miguel Delibes, Quinta 10 e Sexta 11
Madrid,- a confirmar

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
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Christoph Kénig direc¢do musical

Johannes Moselvioloncelo eléctrico

Programa:

Daniel Moreira: Paisagem do Tempo

Enrico Chapela Magnetar, concerto para violoncelo eléctrico e orquestra

Richard Strauss Uma Vida de Heroi

Out./Nov
Antuérpia, deSingel, Quinta 31
Colo6nia, WDR, Sabado 2
Luxemburgo, Philharmonie, Segunda 4
Amesterdaq Muziekgebow, Quinta 7
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
Peter Rundeldireccédo musical
Programa:
Luis Antunes Penanova obra para ensemble
(estreia na Alemanha, Bélgica e Luxemburgo; encoimela Casa da Musica e WDR Kaln)
Salvatore Sciarrino: Da un divertimento
Franco Donatoni Spiri
G. F. Haas Remix
(estreia na Alemanha, Bélgica e Luxemburgo; encoimeia Casa da Musica e Klangforum
Wien)

Dez.

Santiago de CompostelaAuditério de Galicia, Sabado 7 — a confirmar
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Michael Sanderlingdirec¢éo musical
Programa:

Gustav Mahler: Sinfonia n°® 9
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PROGRAMACAO / CALENDARIO

Janeiro

Jan.

Sexta 4; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA FORA DE SERIE]

Concerto de Ano Novo

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Pedro Nevedirecgdo musical

Programa:

J. Strauss II: AberturaO Morcego

Francisco Antonio Norberto dos Santos PintoValsa
Luigi Cherubini : AberturaL’Hotellerie portugaise
J. Strauss II: Italienischer walser op. 407
Gioacchino Rossini Abertural’italiana in algeri

J. Strauss II: Tritsch-tratsch polka

Augusto Machada Valsa hespanhoes

J. Strauss II: Pizzicato polka

Giuseppe Verdi/Nino Rota Gran valser

J. Strauss Il: Danubio Azul

Jan.

Domingo 6; 21h30
CM — SALA SUGGIA
ORQUESTRA SINFONICA DE JOVENS ACADEMIA DE M USICA DE COSTA CABRAL

direcgdo musical
Promotor: Academia de Musica de Costa Cabral

Jan.

Terca 8; 19h30
CM — SALA SUGGIA
[CICLO PIANO]
SaUL Picabo piano
Programa:
Johannes Brahms4 Baladas op.10
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L. van Beethoven Sonata op. 109
Franz Liszt: Valsa Mefisto n°® 1

Jan.

Sexta 11; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Kees Bakelsdirec¢cdo musical
Simon Trpéeskipiano
Programa:
Anatol Liadov: Kikimora
Fryderyc Chopin: Concerto para piano e orquestra n® 1

Alexander Glazunov Sinfonia n°® 5

Jan.

Domingo 13; 18h00
CM — SALA SUGGIA

Te Deum(1734) — oratéria encenada
Antonio Teixeira musica

ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA
CORO CASA DA MUSICA

Laurence Cummingsdirec¢do musical
Martin Parr direccdo cénica

Solistas do Coro casa da Musica

Jan.

Sexta 18; 21h30
CM — SALA SUGGIA
Viva VERDI! Viva BERIO!

Abertura Oficial Ano ltalia
[SINFONICA FORA DE SERIE]
[ITALIA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Christoph Kdnig direcgédo musical

Luba OrgonasSovasoprano

Programa:

Luciano Berio: 4 Dédicaces/Entrata

Giuseppe Verdi aberturas e arias a anunciar
Luciano Berio: 4 Dédicaces/Fanfarra

Luciano Berio: 4 Dédicaces/Festum

Luciano Berio: 4 Dédicaces/Encore

Alfredo Casella Italia



Jan.

Sabado 19; 16h00
CM — SALA 2
Via VERDI

Abertura Oficial Ano ltalia
[ITALIA]

Espectaculo Cénico / Servico Educativo
Jodo Mério Alvese José Lourencodireccao artistica e voz
Jodo Tiago Magalhaegiano

Jan.

Sabado 19; 18h00 ou 21h00
CM — SALA SUGGIA
Viva BERIO!

Abertura Oficial Ano Italia
[ITALIA]

Portrait Luca Francesconi |
Portrait Salvatore Sciarrino |

REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA

Peter Rundeldireccdo musical

Lise Milne soprano

Programa:

Luca Francesconi Inquieta limina, un omaggio a Berio
Giorgio Battistelli: Truth

Salvatore Sciarrino: Da un divertimento

Luciano Berio: Recital for Cathy

Jan.

Domingo 20; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Viva VERDI!
Abertura Oficial Ano Italia
[ITALIA]
CoRr0 CAsA DA MUSICA
Paul Hillier direccao musical
Programa:
Anton Bruckner: Locus iste
Ave Maria
Christus factus est
Giuseppe Verdi Quatro pecas sacras

Jan.
Terca 22; 19:30
CM —SALA 2
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[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DO JAZZ]

CORETO

Joao Pedro Brandaomusica

Joao Pedro Brandaosaxofone alto e flauta
José Pedro Coelh@axofone tenor
Fernando Sanchezsaxofone tenor
Rui Teixeira saxofone baritono
Ricardo Formosotrompete
Susana Santos Silverompete
Daniel Diastrombone

Andreia Santostrombone
Alexandre Dahmenpiano

José Carlos Barbosaontrabaixo
José Marrucho bateria

Jan.

Quarta 23; 21h00
CM — SALA SUGGIA
Viva VERDI!

Abertura Oficial Ano ltalia
[ITALIA]
L'O RCHESTRA DI PiIAzzA VITTORIO

Jan.

Sexta 25; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Joseph Swensedirec¢cdo musical e violino
Programa:
W. A Mozart: Divertimento para cordas, K136
W. A Mozart: Concerto para violino e orquestra, n° 3, K216

Antonin Dvorak : Sinfonia n® 8

Jan.

Domingo 27; 12h00
CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA AO DOMINGO]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Joseph Swensedirecgdo musical
Programa:
Antonin Dvorék: Sinfonia n® 8

Jan.

Domingo 27; 21h00
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CM — SALA SUGGIA
[CICLO JAZZ]

MARIO LAGINHA & MARIA JOAO

Maria Jo&o voz

Mario Laginha piano

Eduardo Raonharpa

Joéo Fradeacordeédo

Alexandre Fraz&obateria e percurssao

Jan.
Terca 29; 19h30
CM — SALA 2

[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DA GUITARRA PORTUGUESA]

PAREDES MEIAS
Rui Vinagre guitarra portuguesa
Miguel Calhaz contrabaixo



Fevereiro

Fev.

Sabado 2; 18h00

CM — SALA SUGGIA
[DESCOBERTAS SINFONICAS]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Victor Pablo Perezdirec¢cao musical

Programa:

Andrés Gaos Impresion Nocturna para cordas
Luis de Freitas Branco Sinfonia n° 1

Dmitri Chostakovich: Sinfonia n° 12

Fev.

Domingo 3; 18h00

CM — SALA SUGGIA
[CICLO PIANO]
EVGENI BOzHANOV piano
Programa:

Fev.

Terca 5; 19h30
CM - SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
[ITALIA]
QUARTETO DE CORDAS DE MATOSINHOS
Vitor Vieira violino
Juan Maggiorani violino
Jorge Alvesviola
Marco Pereira violoncelo
Programa:
Luigi Boccherini: Quarteto de cordas em Sol menor, 0p.32, n°5
Pedro Almeida Mota: Quarteto de cordas em Ré menor, op.6, n°2

Joseph Haydn Quarteto de cordas em Si menor, 0p.33, n°1
(parceria 1)
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INVICTA .MUSICA.FILMES

Fev.

Quinta 7; 21h00
CM — SALA SUGGIA

Fev.

Invicta.Musica.Filmes

Cir)e-Concerto de Abertura

[ITALIA]

JAZZANOVA

Programa:

Deserto RossdeMichelangeli Antonioni
com Monica Viti e Richard Harris

Red DeserSoundtrack byazzanova
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

Domingo 10; 12h00
CM — SALA SUGGIA

Fev

Carnaval Italiano ]

[SINFONICA FORA DE SERIE]

[ITALIA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
José Eduardo Gomeslireccdo musical

Sérgio Pachecdrompete

Aldo Salvetti oboé

Programa:

Arthur Sullivan : Abertura “Os Gondoleiros”
Antonio Vivaldi : Concerto para oboé a orquestra em D6 maior VII n° 6
Gioacchino Rossini Abertura Otello

Jean Baptiste Arban Carnaval de Veneza

Hector Berlioz: Carnaval Romano

Ottorini Respighi: Abertura carnavalesca

deingo 10; 18h00
CM — SALA SUGGIA

Carnaval Italiano )

[SINFONICA FORA DE SERIE]

[ITALIA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
José Eduardo Gomeslirec¢cdo musical

Sérgio Pachecdrompete

Aldo Salvetti oboé

Programa:

Arthur Sullivan : Abertura “Os Gondoleiros”

82



Antonio Vivaldi : Concerto para oboé e orquestra em D6 maior VII n° 6
Gioacchino Rossini Abertura Otello

Jean Baptiste Arban Carnaval de Veneza

Hector Berlioz: Carnaval Romano

Ottorini Respighi: Abertura carnavalesca

Fev.

Terca 12; 19h30
CM —-SALA 2
Invicta.Musica.Filmes

Cine-Concerto
[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DO JAZZ]

NuNO COSTA guitarra e laptop

OscAR GRACA piano, teclados e laptop
Programa:

SunrisedeF. W. Murnau

Nuno Costae Oscar Gragamusica

Fev

Quarta 13; 21h00
CM —SALA 2
Servigco Educativo

CONCERTO FINAL DA 12 ACADEMIA DE METAIS DA ORQUESTRA SINFONICA
(parceria 2)

Fev

Quinta 14; 21h00

CM — SALA SUGGIA
Invicta.MUsica.Filmes
ENSAIO DE ORQUESTRA
Projeccao do filme dEederico Fellini

INVICTA .MUSICA.FILMES

Fev.

Sabado 16; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Invicta.MUsica.Filmqs
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
[ITALIA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA M USICA
Christian Baldini direc¢do musical
Programa:
Nicola PiovaniLa Vita € bella
Franco Mannino: L'innocente
Nino Rota: Il gattopardo(suite de dangas)
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Nino Rota: La Strada suite
Luis Bacalov: Il Postino (tema principal)
Nino Rota: Il Padrino suite

Fev.

Domingo 17; 18h00

CM — SALA SUGGIA
Invicta.Musica.Filmes
CoRro CASA DA MUsICA
Paul Hillier direccao musical
Programa:
Philip Glass. 3 can¢bes
Gavin Bryars: On Photography

Gustav Mahler/Gérard PessonAdagietto da Sinfonia n° §verséao para coro)

Leonard Bernstein: West Side Storyexcertos corais)

Fev.

Terca 19; 21h00

CM — SALA SUGGIA
Invicta.Musica.Filmes
Cine-Concerto
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
Bradley Lubman direccéo musical
IRCAM electrénica
Programa:

Life and Death - a Hollywood Extrale Robert Florey / David Sawermusica
Un Chien Andaloude Luis Bufiuel / Martin Matalon musica(Las siete vidas de un

gato

Paris qui dortdeRené Clair/ Yan Mareszmusica

Fev.

Sexta 22; 21h00
CM — SALA SUGGIA
Invicta.Musica.Filmes
[SERIE CLASSICA]
[ITALIA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Christoph Kdnig direccao musical
ProgramaA Mdusica no Cinema de Visconti
Richard Wagner: Tannhauser, Abertura e Venusbergersao de Dresden)
Gustav Mahler: Adagietto da Sinfonia n°® 5

Anton Bruckner: Sinfonia n® 7
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Fev.

Sabado 23; 18h00
CM —-SALA 2
Invicta.Mdusica.Filmes
Cine-Concerto
ORQUESTRA FACTOR E / Servigo Educativo
Philippe Martins direcgdo musical

Fev.

Domingo 24; 12h00
CM — SALA SUGGIA

Invicta.Musica.Filmes
[SINFONICA AO DOMINGO]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Christoph Kdnig direccao musical

Programa:

Anton Bruckner: Sinfonia n® 7

Fev.

Domingo 24; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[CICLO JAZZ]

BRrRAD MEHLDAU / KEVIN HAYS DuO

Fev.

Terca 26; 21h00
CM — SALA SUGGIA
Invicta.MuUsica.Filmes
Cine-Concerto
ORQUESTRA JAZZ DE M ATOSINHOS
Pedro Guedes Carlos Azevedodirec¢cao musical
Programa:

Luis Tinoco: nova obra para jazz baritl / O Naufragio do Veroneséfiime de 1913)
Carlos Azevedo nova obra para jazz baftl / filme deSandro Aguilar **

Pedro Moreira: nova obra para jazz band

Ohad Talmor: nova obra para jazz bant / flme deFrancisco Moura**

Marco Barroso: nova obra para jazz batntl

Pedro Guedesnova obra para jazz bartl / filme deTiago Guede%*

Zé Eduardo: nova obra para jazz bant

Bernardo Sassetti Pescari& / filme deMargarida Cardosd*

Paulo Perfeita nova obra para jazz bantl

Méario Laginha: nova obra para jazz bafitl / filme deJodo Canijo**

* encomenda da P2001 Capital Europeia da Cultus#@a Musica (estreia no &mbito da Porto 2001 pela
OJM)

** encomendas da Casa da Mdusica, Camara Municpaaktosinhos e APDL
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Marcco

Mar.

Sébado 2; 18h00
CM — SALA SUGGIA

[DESCOBERTAS SINFONICAS]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Antoni Wit direc¢cado musical

Anténio Menezesvioloncelo

Programa:

Krzysztof Penderecki O sonho de Jacob

Dmitri Chostakovitch: Sinfonia n® 9

Witold Lutostawski: Concerto para violoncelo e orquestra
Wojciech Kilar : Krzesany

Mar.
Terca 5; 19h30
CM — SALA 2

[FIM DA TARDE]

Mar.

[MUSICA DE CAMARA]

CONCURSO DEMUSICA SANTA CECILIA

Recital dos Vencedores do Prémio da edicdo 2011

Fernando Costavioloncelo

Luis Costa, piano

Programa:

Johannes Brahms Sonata em Fa maior, op. 99, para violoncelo e man
Vasco Dantas Rochgiano

Programa:

Modest P. Mussorgsky Quadros de uma Exposicad@ictures at an Exhibition, in

commemoration of Ciktor Hartmann)

Terca 5; 21h00
CM — SALA SUGGIA

[CICLO JAZZ]
[ITALIA]
STEFANO BOLLANI & ENRICO RAVA
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Mar.

Sexta 8; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Takuo Yuasadirecgdo musical
Jean Louis Steuermarpiano
Programa:
Antonin Dvorak: Abertura Husitska
Felix Mendelssohn Concerto para piano e orquestra n°® 2

Jean Sibelius Sinfonia n® 5

Mar.

Domingo 10; 12h00

CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA AO DOMINGO]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Takuo Yuasadirecgdo musical

Programa:

Jean Sibelius Sinfonia n® 5

Mar.

Terca 12; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[ITALIA]
Portrait Luca Francesconi Il

REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA

Enno Poppedireccdo musical

Marcus Weisssaxofones

Jonathan Ayerstpiano

Programa:

Giacinto Scelsi Kya

Luca Francesconi Islands, para piano e ensemble

Pedro Amaral: Deux portraits imaginaires
(estreia mundial; encomenda da Casa da Mdusica)
Hanspeter Kyburz: Cells para saxofones e ensemble
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Mar.

Sabado 16; 18h00

CM — SALA SUGGIA )
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Alexander Shelleydirec¢cao musical
Colin Currie percusséao
Programa:
Richard Wagner: Parsifal, MUsica de Sexta-feira Santa
Christopher Rouse Der Gerettete Alberichpara percusséo e orquestra
Benjamin Britten: Simple Symphony
Frank Bridge: Enter Spring

Mar.

Domingo 17; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[CICLO PIANO]

ELISSO VIRSALADZE piano

Programa:

L. van Beethoven Sonata op.2 n° 1

Robert Schumann Doze Estudos Sinfénicos

W. A. Mozart: Sonata n° 4, KV 282
Johannes Brahms Sonata op. 1

M ORTE E RESSURREICAO / Concertos de Pascoa

Mar.

Sexta 22; 21h3Qconselho fundadores)
CM — SALA SUGGIA

Morte e Ressurreicao

[SINFONICA FORA DE SERIE]

[ITALIA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

CoRro CAsSA DA MUSICA

Michail Jurovsky direc¢cao musical

Karin Flores soprano

Ekatarina Semenchukmeio-soprano

Michael Spyrestenor

Christophoros Stamboglisbaixo

Programa:

Giuseppe Verdi Missa de Requiem
Mar.
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Sabado 23; 21h00
CM - SAI’_A SUGGIA
[ITALIA]
Lubovico EINAUDI
Promotor: Uguru

Mar.

Domingo 24; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Morte e Ressurreicao
[ITALIA]
ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA
Riccardo Minasi direc¢cao musical
Franco Fagioli, contratenor
Programa:
Antonio Vivaldi : Stabat Mater

Mar.

Sabado 30; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[ITALIA]
Experimentum Mundi — uma dramaturgia do trabalho
Ao Alcance de Todos / Servico Educativo
Opera de musica imaginistica para 1 actor, 5 voagsais femininas, 16 artesdos e
percussao
Giorgio Battistelli musica e direccdo musical

Mar.

Domingo 31; 12h00
CM — SALA SUGGIA
[BANDAS FILARMONICAS]

BANDA SINFONICA PORTUGUESA
Promotor: Banda Sinfénica Portuguesa

direcgdo musical
(parceria 3)
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Abril

Abr.

Segunda 1; 21h00
CM — SALA SUGGIA
ORQUESTRA SINFONICA DA UNIVERSIDADE DE DUSSELDORF
Silke Lohr direccéo musical
violino nn
Programa:
Richard Wagner: Abertura de Tristdo e Isolda
Alban Berg: Concerto para violino e orquestrs#A meméria de um Anjo”

Antonin Dvorak : Sinfonia n® 8
(parceria 4)

Abr.

Terca 2; 19h30
CM —SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]|
[ITALIA]
QUARTETO RUGGERI
Maria Kagan violino
Lilit Davtyan violino
Joana Pereira viola
Feodor Kolpashnikov violoncelo
Programa:
Luigi Boccherini: Quarteto op.8 n°1

Franz Schubert Quarteto “Der Tod und das Madchen”
(parceria 5)

Abr.

Sexta 5; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
[ITALIA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Yves Abeldirec¢cao musical

Benedetto Lupopiano

Programa:

Gioacchino Rossini Abertura William Tell

Maurice Ravel: Concerto para a mao esquerda e orquestra
Gabriel Fauré: Ballade, para piano e orquestra

L. van Beethoven Sinfonia n° 4



Abr

deingo 07; 21h00
CM — SALA 2

CRISTINA BRANCO
Promotor;: ONC Producdes
(parceria 6)

Abr.

Terca 9; 19h30

CM-SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]

PREMIO JOVENS M USICOS/ ANTENA 2

Recital dos Vencedor do Nivel Superior da edicdo 20
Ricardo Gasparvioleta

nn piano

Programa: a anunciar

Marina Pachecosoprano

Olga Amaro piano

Programa: a anunciar

Abr.

Sabado 13; 18h00

CM — SALA SUGGIA
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
[ITALIA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Olari Elts direc¢cdo musical

Programa:

Franz Schubert Abertura ao estilo italiand. 591, em D6 Maior
Luciano Berio/Franz Schubert Rendering

Magnus Lindberg: Al Largo
(encomenda da Casa da Musica, Orquestra Filarmdiec&lova lorque e Orquestra Filarménica de
Londres)

Maurice Ravel: La Valse
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Abr.

Domingo 14; 18h00

CM - SALA SUGGIA
[CICLO PIANO]
[ITALIA]
ANDREA L UCCHESINI piano
Programa:
Domenico Scarlatti Sonata K 491 em Ré Maior
Luciano Berio: 2 Encores: Brin, Leaf
Domenico Scarlatti Sonata K 454 em Sol Maior
Luciano Berio: 2 Encores: Erdenklavier, Wasserklavier
Domenico Scarlatti Sonata K 239 em Fa Maior
Luciano Berio: 1 Encore: Luftklavier
Domenico Scarlatti Sonata K 342 em La Maior
Luciano Berio: 1 Encore: Feuerklavier
Domenico Scarlatti Sonata K 14&m Sol Maior
L. van Beethoven Sonata op 109

Sonata op. 110

Abr.

Terca 16; 19h30

CM-SALA 2
[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DO JAZZ]

JOSE PEDRO COELHO QUINTETO
José Pedro Coelh@axofones
Miguel Moreira guitarras
Hugo Raro piano

Demian Cabaudcontrabaixo
Marcos Cavaleirobateria

Abr.

Quarta 18; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[CICLO JAZZ]

DAVER HOLLAND & PEPE HABICHUELA FLAMENCO QUINTET



Abr.

Sexta 19; 21h00
CM — SALA SUGGIA

[SERIE CLASSICA]

[ITALIA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Christoph Kdnig direcgédo musical

solistas da orquestra violinos

Programa:

Luigi Cherubini : Abertura em Sol maior

Antonio Vivaldi: Concerto para quatro violinos e orquestra, op.31
Luigi Dallapiccola: Piccola musica notturna

Giacomo Rossini Abertura ddl Signor Bruschino

L. van Beethoven Sinfonia n® 5

MUsICA & REVOLUCAO

Abr.

Quinta 25; 21h00
CM — SALA 2

Abr.

Musica & Revolugao

[ITALIA]

DIGITOPIA COLLECTIVE

ProgramaAvanti Nono!

Luigi Nono: Musica-manifesto

n. 1: Un volto e del mare, para voz e banda magnética

n. 2:Non consumiamo Marx, para banda magnética

Luigi Nono: Contrappunto dialettico alla mentgara banda magnética

Sexta 26; 21h00
CM — SALA SUGGIA

Musica & Revolugao

[ITALIA]

12 Parte

REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
Jonathan Stockhammerdirec¢cdo musical
Jonathan Ayerstpiano

Programa:

Luigi Nono: Polifonica - Monodia - Ritmica
Luciano Berio: Points on the curve to find...

22 Parte
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[SINFONICA FORA DE SERIE]

[ITALIA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

THEATRE OF VOICES

Lothar Zagrosek direc¢cdo musical

Programa:

Giovanni Gabrielli: Canzona noni toni, a 12, para 3 grupos de metais
Luciano Berio: Sinfonia, para oito vozes e orquestra

Abr.

Sabado 27; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Musica & Revolugao
[ITALIA]
12 Parte
CoORO CASA DA MUSICA
Paul Hillier direccdo musical
Programa:
Claudio Monteverdi: Sanctus
(daprima pratticg
Carlo Gesualda Trés Motetes
Adrian W illaert: Dulces exuviae
Carlo Gesualda Moro lasso al mio duolo
Luciano Berio: Cries of London(excertos)
Claudio Monteverdi: Madrigais (incl. Zefiro Torna, 1st setting)

22 Parte
[SINFONICA FORA DE SERIE]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Lothar Zagrosek direcgcao musical

Programa:

Luigi Nono: A Carlo Scarpa architetto, ai suoi infiniti possilbi

Luigi Nono: No hay caminos, hay que caminar.... Andrei Tarkoysk
Giacinto Scelsi Hymnos acompanhado de imagens de lugares sagrados

Abr.
Domingo 28; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Musica & Revolugao
[ITALIA]
12 Parte
CORO CASA DA MUSICA
Paul Hillier direccdo musical
Programa:
Claudio Monteverdi: Madrigais (incl. Zefiro Torna, 2° volume)
(daseconda prattica
Lamento della Ninfa
Lasciatemi morire (Lamento d’Arianna)
Luciano Berio: E si fussi pisci
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23 Parte

REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
Jonathan Stockhammerdirec¢cdo musical
Programa:

Luigi Nono: Incontri

Luciano Berio: Tempi Concertati
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Maio

CONSAGRACAO DA PRIMAVERA

Mai.

Sabado 4; 18h00
CM — SALA SUGGIA

Mai.

Consagracao da Primavera
[SINFONICA FORA DE SERIE]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Jean-Michael Lavoiedirec¢cdo musical
12 Parte

Grupo de Reclusas do Estabelecimento Prisional dé. £ruz do Bispo

Programa:
Re-Rite

22 Parte )
César Franck Les Eolides
Igor Stravinski: A Sagracédo da Primavera

Sexta 3; 21h00
CM — SALA 2

Mai.

Consagracao da Primavera

NOVAS VOZES DO BRASIL

(Com o apoio da Comissao do Ano Brasil em Portugal)
VERONICA FERRIANI

ANELIS ASSUMPCAO
(parceria 7)

Sabado 4; 21h00
CM — SALA 2

Mai.

Consagracgao da Primavera

NOVAS VOZES DO BRASIL

(Com o apoio da Comissao do Ano Brasil em Portugal)
GISELE DE SANTI

PEDRO M IRANDA
(parceria 8)

Domingo 5; 21h00
CM — SALA 2

Consagracao da Primavera

NOVAS VOZzES DO BRASIL

(Com o apoio da Comissao do Ano Brasil em Portugal)
Lul COIMBRA
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M ARIENE DE CASTRO
(parceria 9)

Mai.
Terca 7; 19h30

CM-SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]

JONATHAN AYERST piano

JOAO SEBASTIAO tenor

L EONOR MELO soprano

Programa:

Hugo Wolf: Italienisches Liederbuch

Henri Duparc: Mélodies

Gabriel Fauré: Puisqu' ici-bas toute ame; Tarentelle

Robert Schumann Liebhabers Standchen; Familien Gemaéalde
(parceria 10)

Mai.
Terca 7; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[CICLO JAZZ]

ESPERANZA SPALDING

Mai.
Sexta 10; 21h00
CM — SALA 2 e Barra-Bar
Consagracao da Primavera
SPRING ON! / Festival de Jazz
(Com o apoio do Music: LX — Luxemburg Export Office
INFINITE QUARTET (REPUBLICA CHECA)
ZIGA MURKO QUARTET (ESLOVENIA)
AP QUINTETO (PORTUGAL)
Jam-session after hours no Barra-Bar

Mai.

Sabado 11; 21h00

CM — SALA 2 e Barra-Bar
Consagracao da Primavera
SPRING ON! / Festival de Jazz
(Com o apoio da Embaixada Noruega)
JEFF DAVIS TRIO (PORTUGAL)
MAXIME BENDER 4TET (LUXEMBURGO)
BUSHMAN’ S REVENGE (NORUEGA)
Jam-session after hours no Barra-Bar
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Mai.

Sabado 11; 18h00

CM —

Mai.

SALA SUGGIA )

[DESCOBERTAS SINFONICAS]

[ITALIA]

Portrait Luca Francesconi Ill

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Baldur Bronnimann direc¢do musical

Hakan Hardenberger trompete

Programa:

L. van Beethoven Abertura e Tempestadele As Criaturas de Prometeu
Luca Francesconi Hard Pace para trompete e orquestra

Witold Lutostawski: Concerto para orquestra

Domingo 12; 21h00
CM - SALA 2 e Barra-Bar

Consagracao da Primavera

SPRING ON! / Festival de Jazz

(Com o apoio do Music: LX — Luxemburg Export Office
(Com o apoio da Embaixada Noruega)

PHD (BELGICA)

REIS/DEMUTH /WITGEN TRIO (LUXEMBURGO)

M oskuUS (NORUEGA)

Jam-session after hours no Barra-Bar

Mai.

Terca 14; 19h30

CM — SALA 2
QUADQUARTET

Joao Figueiredosaxofone soprano
Fernando Ramossaxofone alto
Henrique Portovedosaxofone tenor

Romeu Costasaxofone baritono
(parceria 10)

100ANOS.HELENA SA E COSTA

Mai.

Sexta 17; 21h00
CM — SALA SUGGIA

[SERIE CLASSICA]
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100 Anos.Helena S& e Costa

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Christoph Kdnig direccédo musical e piano

Joao Xavier, Nuno Ventura de Sousa Vasco Dantas Rochaianos
Programa:

José Vianna da Motta Abertura “Inés de Castrd

J. S. Bach Concerto para quatro teclados e orquestra

Anton Bruckner: Sinfonia n® 9

Mai.

Sébado 18; 18h00

CM — SALA SUGGIA
[ITALIA]
REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
ExAaubl ensemble vocal
Peter Rundeldireccdo musical
Programa:

Igor C. Silva: nova obra para ensemble
(estreia mundial; encomenda da SONAE)

Bruno Maderna: Serenata n° 2
Arnold Schonberg Suite Op. 29
Giacinto Scelsi Okanagon

Brian Ferneyhough Finis Terrae, para ensemble e vozes
(estreia em Portugal, encomenda da Casa da Mi#igstiyal d’Automne e musikFabrik)

Mai.
Domingo 19; 12h00
CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA AO DOMINGO]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Christop Konig direc¢gdo musical
Programa:
Anton Bruckner: Sinfonia n°® 9(excertos incFinalle inacabado)

Mai.

Terca 21; 19h30

CM-SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
[ITALIA]

QUARTETO DE CORDAS DE M ATOSINHOS
Vitor Vieira violino

Juan Maggiorani violino

Jorge Alvesviola

Marco Pereira violoncelo

99



Programa:
Gian Francesco Malipiera Quarteto de cordas n°1 "Rispetti e Stranbotti"
Gian Francesco Malipiera Quarteto de cordas n° 8 "Per Elisabetta”

Claudio Carneyro: Quarteto de arcos em Ré menor
(parceria 11)

Mai.
Sabado 25; 18h00

CM - SALA SUGGIA
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
[ITALIA]

Portrait Salvatore Sciarrino Il

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Emilio Pomarico direccdo musical

Fosco Perintinarrador

Programa:

GianFrancesco Malipiera Sinfonia n° 1

Franco Donatoni ESA In Cauda \ para orchestra

Salvatore Sciarrina: Morte di Borromini, para narrador e orquestra
Giuseppe Verdi La Traviata, Preludios do 1° e 3° actos

Mai.
Domingo 26; 10h00 as 20h00
CM — SALA 2; SE1; SE2; SE10; Bar 2; Ciber; Sala Vip
100 Anos. Helena S& e Costa
100 Teclistas para D2 HelendViaratona de concertos de instrumentos de teala co
alunos das Escolas Vocacionais
Piano Bach(Bar dos Artistas, Bar 2, SE10 e Sala VIP “onerte’®
100 Compassopara D2 Helena(encomendas)

Mai.
Domingo 26; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[CICLO PIANO]

100 Anos. Helena S& e Costa

GRIGORI SOKOLOV piano

Programa:

L. van Beethoven Sonata op. 106 “Hammerklavier”
outras obras a anunciar

Mai.
Terca 28; 19h30
CM—-SALA?2
[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DO FADO]
CARLA PIRES
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Carla Pires voz

Luis Guerreiro guitarra portuguesa
Antonio Neto guitarra classica
Vasco Sousdaixo e contrabaixo
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Junho

Jun.

Sébado 1; 18h00
CM — SALA SUGGIA

Jun.

Dia Mundial da Crianca
[SINFONICA FORA DE SERIE]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Pedro Nevedirecgéo musical

Catarina Furtado* e Joao Reisftarradores
Programa:

Ernst Toch: Abertura Pinocchio

Luis Tinoco: Contos fantasticos**

Oliver Knussen: The Way to Castle Yonder de Higglety Pigglety Pop

Sergei Prokofiev Pedro e o Lobo*

Sexta 7; 21h00
CM — SALA SUGGIA

Jun.

[SERIE CLASSICA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Carlos lzcaray direccédo musical

Programa:

Roman Statkowski Abertura “Maria”

Luis de Freitas Branco Paraisos Artificiais

P. I. Tchaikovski: Sinfonia Manfred

Terca 11; 21h00
CM — SALA SUGGIA

[ITALIA]
Portrait Salvatore Sciarrino I
Portrait Luca Francesconi IV

REMIX ENSEMBLE PORTO CASA DA MUSICA

Emilio Pomarico direc¢cdo musical

Agata Zubel soprano

Stephanie Wagnerflauta

Digitopia Collective electronica

Programa:

Franco Donatoni Orts (Souvenir 11)

Salvatore Sciarrina: Archeologia del telefono

Pierluigi Billone: Kosmoi.Fragmentgpara soprano e ensemble
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Jun.

Luca Francesconi Etyma, para soprano, ensemble e electrénica

Luciano Berio: Serenatapara flauta e 14 instrumentos

Sexta 14; 21h00
CM — SALA SUGGIA

Jun.

[SERIE CLASSICA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Christoph Kdnig direccao musical

Programa:

P. 1. Tchaikovski: Capriccio Italiano

Paul Hindemith: Ragtime

Sergei Rachmaninoff Sinfonia n° 2

Domingo 16; 12h00
CM — SALA SUGGIA

Jun.

[SINFONICA AO DOMINGO]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Christoph Kdnig direcgédo musical

Programa:

Sergei Rachmaninoff Sinfonia n° 2(excertos)

LA DoOLCE VITA / Verdo na Casa

Domingo 23; 22h00
CM — SALA SUGGIA

Jun.

Verdo na Casa

Concerto de Sao Joao

[SINFONICA FORA DE SERIE]

[ITALIA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Damian lorio direccdo musical

Programa:

Ferruccio Busoni Abertura Cémica

Giacomo Puccini Intermezzo de Acto lll de Manon Lescaut
Hans Zimmer: Suite de O Gladiador

Pietro Mascagni Intermezzo de Cavalleria Rusticana
Miklos Rosza Suite de Ben Hur
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Domingo 23 e Segunda 24
CM - SALA 2
Verao na Casa
[SUGGIA]
3° Prémio Internacional Suggia / Fundacéao Casa da ¥ica
Provas recital (7 eventos)
(entrada livre)

Jun.
Terca 25; 19h30
CM—-SALA?2
[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DO JAZZ]
ESMAE BIG BAND
Jun.

Sexta 28; 21h00
CM — SALA SUGGIA
Verdo na Casa

3° Prémio Internacional Suggia/Fundagao Casa da Mia
[SINFONICA FORA DE SERIE]

[SUGGIA]

[ITALIA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Olari Elts direc¢ao musical

Programa:

Concertos para violoncelo e orquest(a anunciar)
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Julho

Jul.

Sexta 5; 21h00
CM - SALA SUGGIA

Jul.

Veréo'na Casa ]
[SINFONICA FORA DE SERIE]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Christoph Kdnig direcgédo musical
Programa:

Domingo 6 ou 20; 21h00-a confirmar
CM — SALA SUGGIA

Jul.

[BANDAS FILARMONICAS]

BANDA SINFONICA PORTUGUESA
Promotor: Banda Sinfonica Portuguesa
direcgdo musical

(parceria 12)

Domingo 14; 18h00
CM — SALA SUGGIA

Verao na Casa
Sonopolis / Servico Educativo

Jul.
Terca 16; 19h30
CM — SALA 2

[FIM DA TARDE]

Jul.

[NOVOS VALORES DA GUITARRA PORTUGUESA]
L uis MARQUES guitarra portuguesa
RicARDO MARTINS viola

Sexta 1%uSabado 20; 21h00
CM - SALA SUGGIA

Veréo,na Casa )
[SINFONICA FORA DE SERIE]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
direccdo musical
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Programa:

Jul.
Sexta 26; 21h30

CM — SALA SUGGIA

ORQUESTRA SINFONICA DE JOVENS ACADEMIA DE M USICA DE COSTA CABRAL
direcgdo musical
Promotor: Academia de Musica de Costa Cabral

Jul.

Sabado 27 e Domingo 28
CM - SALA SUGGIA

Verao na Casa

ENCONTRO DE BANDAS EDP
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Setembro

Set.

Terca 10; 19h30

CM-SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]

PREMIO JOVENS MUSICOS/ ANTENA 2

Recital dos Vencedor do Nivel Superior da edigdo 2Q

Joado Moreira trompete (ainda ndo confirmou a data)
nn piano

Programa: a anunciar

Virgilio Oliveira fagote

Jean-Francois LézéSwing-lines |

Luciano Berio: Sequenza XIlI

Set.

Sexta 13; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
[ITALIA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Christop Konig direccdo musical
Augustin Hadelich violino
Programa:
Ottorino Respighi: AberturaBelfagor
Felix Mendelssohn Concerto para violino e orquestra
Giacomo Puccini Capriccio Sinfonico
Alexander Scriabine Poema do Extase

Set.

Domingo 15; 12h00

CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA AO DOMINGO]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Christop Konig direccdo musical

Programa:

Giacomo Puccini Capriccio Sinfonico

Alexander Scriabine Poema do Extase
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Set

Terca 17; 19h30
CM - SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
[ITALIA]
QUARTETO DE CORDAS DE MATOSINHOS
Vitor Vieira violino
Juan Maggiorani violino
Jorge Alvesviola
Marco Pereira violoncelo
Programa:
Goffredo Petrassi:Quartetto per Archi

Fernando Lopes-Graga Quarteto de arcos n°1, op.160
(parceria 13)

Set.

Sexta 20; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
[ITALIA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Gilbert Varga direc¢cao musical
FoOlop Ranki piano
Programa:
Felix Mendelssohn Nocturno de Um sonho duma noite de verao
Béla Bartdk: Concerto para piano e orquestran® 1
Giuseppe Martucct Nocturno
Ottorino Respighi: Festas romanas

Set.

Sabado 21; 18h00
CM — SALA SUGGIA
[ITALIA]
ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA
Laurence Cummingsdirec¢do musical
Huw Daniel violino
Programa:
Arcangelo Corelli: a anunciar
Antonio Vivaldi : As Quatros Estagbes
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Set.

Terca 24; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[ITALIA]
Portrait Luca Francesconi V
Ligacdes Perigosas
Quartett— épera em 13 cenas
a partir de “Liaisons Dangereuses” de Choderlosaios
(estreia em Portugal; encomenda do Teatro AllaaStalMildo e Wiener Festwochen,
em colaboracédo com o IRCAM-Centre Pompidou)
Luca Francesconimusica
Luca Francesconi/ Heiner Miller libreto
REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA
IRCAM electronica
Brad Lubman direc¢cado musical
Nuno Carinhasdireccao cénica, cenografia e figurinos
Nuno Meira desenho de luz
Intérpretes:
Allison Cook soprano(Marquesa de Merteuil)

Robin Adamsbaritono(Visconde de Valmont)
(Producdo da Casa da Musica e IRCAM-Centre Pompidoucolaboracdo com Festival Musica Strasbourg no
ambito do Réseau Varése)

Set.

Quinta 26; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[CICLO PIANO]
ARCADI VOLODOS piano
Programa:

Set.

Sabado 28; 18h00

CM — SALA SUGGIA )
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
[ITALIA]
Portrait Luca Francesconi VI
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Takuo Yuasadirecgdo musical
Programa:
Jules MassenetScénes Pittoresques

Marco Barroso (Jovem Compositor em Residénam@ya obra para orquestra
(estreia mundial, encomenda da Casa da Musica)

Luca Francesconi Cobalt and Scarlet

Martin Dalby : The White Maa
Paul Hindemith: Matthias o Pintor(Sinfonia)
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Set

deingo 29; 18h00
CM — SALA SUGGIA

[ITALIA]

CoRO CASA DA MUSICA

Marco Mencoboni direccdo musical

Programa:

Dominica ad completorium(musica de Jo&o Lourenco Rebelo)

Jodo Lourenco RebeloFratres Sobrii Estotd1v.a tre cori
(Lectio Brevis) Confessio
Deus in Adjutorium
Miserere mihi Domine (Antiphona)

Jodo Lourenco RebeloCum invocareni2v.a tre cori (Psalm 4)

Joao Lourenco RebeloQui habitat a tre cori e 3 strumenti (Psalm 90)

Jodo Lourenco RebeloEcce nund5v.a quattro cori e 3 strumenti (Psalm 133)
Miserere mihi Domine greg (Antiphona)
Himnus Capitulum In manus tuas Responsorium greg
Salva nos (Antiphona)

Jodo Lourenco RebeloNunc dimittis Canticum Simeonis a tre cori e 4 istemti
Salva nos greg (Antiphona)
Oratio
Benedicamus Domino

Jodo Lourenco RebeloAve regina coelorum a tre cori (Antiphona)
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Outubro

Out.

Terca 1; 19h30
CM —-SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]|
[ITALIA]
Dia Mundial da Musica
QUARTETO RUGGERI
Maria Kagan violino
Lilit Davtyan violino
Joana Pereira viola
Feodor Kolpashnikov violoncelo
Programa:
Gaetano Donizetti Quarteto n® 17

Claude DebussyQuarteto op.10
(parceria 14)

Out.

Terca 1; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[ITALIA]
Portrait Salvatore Sciarrino IV

Dia Mundial da Musica / Servi¢o Educativo

Estudos para a Entoacao do Mar

ORQUESTRA DE 100FLAUTAS E 100SAXOFONES (Escolas de Mdsica / Area
Metropolitana)

QUAD QUARTETT quarteto de saxofones

PA QUARTETO quarteto de flautas

Pedro Nevedlireccdo musical

Raquel Camarinhgaoprano

percussamn

Programa:

Salvatore Sciarrina Studi per l'intonazione del mare

para voz, quatro flautas, quatro saxofones, pegicussquestra de 100 flautas, e
orquestra de 100 saxofones

Claudio Monteverdi/Daniel Moreira: Abertura de Orfeo

Arranjo para orquestra de 100 flautas e orquestrl00 saxofones
(estreia mundial, encomenda da Casa da Musica)
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Out.

Sexta 4; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Christoph Kdnig direcgédo musical
Johannes Mosewioloncelo eléctrico
Programa:
Daniel Moreira: Paisagem do Tempo
Enrico Chapela Magnetar, concerto para violoncelo eléctrico e orquestra

Richard Strauss Uma Vida de Heroi

Out.

Domingo 6; 12h00

CM — SALA SUGGIA
[SINFONICA AO DOMINGO]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Christoph Kdnig direcgédo musical

Programa:

Richard Strauss Uma Vida de Heréi

Out

Terca 8; 21h00

CM-SALA 2
COLLEGIUM NOVUM ZURICH
Michael Wendebergdirec¢cdo musical
Programa:
Andrea Lorenzo Scartazzini Kassiopeia
Emmanuel Nunes Omens Il
Pierre Boulez Derive 2

Out.

Quarta 9; 21h00
CM — SALA SUGGIA

Emilie — 6pera em 9 cenas

Kaija Saariaho musica

Amin Maalouf libreto

ORQUESTRA GULBENKIAN

Ernest Martinez-lzquierdo direccdo musical
Vasco Araujo e André e. Teoddsioco-direccdo artistica e cénica
Daniel Worm d’Assumpcaodesenho de luz
David Poissonnierdesenho de som

Escola Superior de Dancaolaboracéao
Intérprete:

Karen Vourc'h soprano(Emilie du Chéatelet)
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OUTONO EM JAZZ

Out.

Sexta 11 a Domingo 13; 21h00
CM — SALA SUGGIA, SALA 2 e Barra-Bar
OUTONO EM JAZZ

Out.

Terca 15; 19h30

CM -SALA 2
[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DO FADO]

RITA Ruivo

Rita Ruivo voz

Miguel Amaral guitarra portuguesa
André Damasceno Teixeiraviola
Miguel Calhaz contrabaixo

Out.

Domingo 13 ou 20; 12h00 a confirmar
CM — SALA SUGGIA
[BANDAS FILARMONICAS]

BANDA SINFONICA PORTUGUESA
Promotor; Banda Sinfénica Portuguesa

direcgdo musical
(parceria 15)

Out.

Sébado 19; 18h00
CM — SALA SUGGIA )
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
[ITALIA]
Portrait Luca Francesconi VII
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Jonathan Stockhammerdirec¢cdo musical
Nicholas Hodgespiano
Aldo Salvetti oboé
Programa:
Miloslav Kabela¢: Abertura n° 2
Luciano Berio: Chemins IV
Giorgio Battistelli: Pacha Mama

Luca Francesconi Concerto para piano e orquestra
(estreia mundial, encomenda da Casa da Musicaestival MITO-Settembre Musica)
LeoS Jan&ek: Taras Bulba
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Out.

Terca 22; 19h30

CM-SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]

PREMIO JOVENS M USICOS/ ANTENA 2

Recital dos Vencedor do Nivel Superior da edicdo 20
CAVATINE Duo

Miguel Fernandesvioloncelo

Teresa Doutorpiano

Programa: a anunciar

Out.

Sexta 25; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Eivind Gullberg Jensendirec¢cado musical
Martin Grubinger percussao
Programa:
L. van Beethoven:Abertura n°3de Leonora
Friedrich Cerha: Concerto para percussao e orquestra

Igor Stravinski: Petrushka(versédo de 1947)

A VOLTA DO BARROCO

Out.

Domingo 27; 18h00
CM — SALA SUGGIA

A Volta do Barroco
[ITALIA]

CoRO CASA DA MUSICA

Paul Hillier direccdo musical

continuonn

Programa:

Giovanni Pierluigi da Palestrina: Stabat Mater
Gregorio Allegri: Miserere

Domenico Scarlatti Stabat Mater

Out.

Terca 29; 21h00

CM — SALA SUGGIA
[ITALIA]
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Portrait Salvatore Sciarrino V

REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA

Peter Rundeldireccdo musical

Programa:

Salvatore Sciarrino: Introduzione all’oscuro

Luis Antunes Penanova obra para ensembie8’
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica e 'G@éhia)

Franco Donatoni Souvenir,Kammersymphonie op.18
Franco Donatont Spiri
G. F. Haas Remix
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Novembro

Nov.

Sexta 1; 21h00
CM — SALA SUGGIA

A Volta do Barroco

[SINFONICA FORA DE SERIE]

[ITALIA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
CoRro CAsSA DA MUSICA

Martin André direccdo musical

ssatbb

ProgramaPortugueses em ltalia / Italianos em Portugal
David Perez Mattutino de’'morti

Marcos Portugal: Missa Grande

Nov

Sébado 2; 18h00

CM — SALA SUGGIA
[CICLO PIANO]

A Volta do Barroco

ANDREAS STAIER pianoforte
Programa:

L. van Beethoven Variacdes Diabelli

Nov.

Domingo 3; 18h00
CM — SALA SUGGIA
A Volta do Barroco
[SINFONICA FORA DE SERIE]
[ITALIA]
ACCORDONE ENSEMBLE
Marco Beasleye Pino de Vittorio tenores
Guido Morini cravo, 6rgéo e direccdo musical
ProgramaFra Diavolo, Musica nas ruas do Reino de Napoles

Nov.

Terca 5; 19h30

CM - SALA 2
A Volta do Barroco
[FIM DA TARDE]

[MUSICA DE CAMARA]

PREMIO JOVENS M USICOS/ ANTENA 2
Recital dos Vencedor do Nivel Superior da Edicédo 2@
ENSEMBLE HEPTACHORDUM
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Joao Paixao paritono

Nuno Atalaia, flauta de bisel e traverso
Filipa Menesesyiola da gamba

Maria Bayley, cravo

Programa: a anunciar

Nov

Sébado 9; 18h00
CM — SALA SUGGIA

A Volta do Barroco
[DESCOBERTAS SINFONICAS]
[ITALIA]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Carl St. Clair direccdo musical

Jeremias Schwarzeiflauto dolce

Programa:

Benjamin Britten: Courtly Dances de Gloriana

Antonio Vivaldi : Concerto para piccolo e orquestra RV444 em D6 maia tempesta
di mare’

William Kraft : A Vintage Renaissance

Liza Lim : The Guespara flauta dolce e orquestra

Benjamin Britten: Quatro Interlidios Maritimosde Peter Grimes

Nov.

Domingo 10; 18h00
CM — SALA SUGGIA
A Volta do Barroco
[ITALIA]
CONCERTO | TALIANO
Rinaldo Alessandrini direccdo musical
ProgramaRoma...
Claudio Monteverdi: Litanie della beata Vergine a sei voci
Alessandro Melani Salve Regina a 9 voci
Pietro Paolo Bencini Magnificat a otto voci in due cori
Giacomo Carissimi Magnificat a 8 voci in due cori
Alessandro Scarlatti Salve Regina a 4 voci
Alessandro Melant Litanie della beata Vergine a nove voci in

Nov.
Terca 12; 19h30
CM — SALA 2

[FIM DA TARDE]
[NOVOS VALORES DO JAZZ]

QSCAR MARCELINO DA GRACA TRIO
Oscar Marcelino da Gragapiano
Demian Cabaudcontrabaixo
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Marcos Cavaleirobateria

Nov.

Sexta 15; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
John Storgardsdireccdo musical
Programa:
Alexei Matchavariani: Suite de Hamlet
Jean Sibelius Suite No. 1 de The Tempest
Jean Sibelius Suite No. 2 de The Tempest
Dmitri Shostakovich: Suite de Hamlet

Nov.

Sabado 16; 18h00

CM — SALA SUGGIA
A Volta do Barroco
[ITALIA]
ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA
Rinaldo Alessandrini direccdo musical
Roberta Invernizzi soprano
Programa:
G. F. Handet de“ll Trionfo del Tempo e del Disinganrio- Ouverture / Aria della
Bellezza “Una schiera di piaceri” / Aria della Beltza “Tu del Ciel ministro eletto”
Georg Muffat: Chacconne
Alessandro Stradella de “S. Giovanni Battista- Sinfonia /Aria di Erodiade la Figlia
“Questelagrime e sospiri”
Alessandro Scarlatti de“Colpa, Pentimento e GraZia Sinfonia /Aria della Grazia
“Figli miei, spietati figli”
Alessandro Scarlatti Cantata “Su le sponde del Tebtger soprano, oboe e archi
Arcangelo Corelli: Concerto Grosso in re maggiore op.6 n.4

Nov.

Domingo 17; 18h00

CM — SALA SUGGIA
[CICLO PIANO]

RAFAL BLECHACZ piano
Programa:
J.S.Bach Partita em L4 menor No.3
L.v. Beethoven Sonata em Ré maior Op.10
F.Chopin: Nocturno em La bemol maior Op.32 N° 2
Polonaises Op.40em L& Maior, em DG menor)
Mazurkas Op. 63
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Scherzo em D6 sustenido menor No.3

FUTURISMUS

Nov.

Terca 19; 21h00
CM — SALA SUGGIA

Nov

Futurismus

[ITALIA]

REMIX ENSEMBLE CASA DA M USICA

ORQUESTRA DE BAIXOS E GUITARRAS ELECTRICAS

Peter Rundeldireccdo musical

soprano

Digitépia electronica

Wolfgang Mitterer electronica

Programa:

Aleksandr Mosolov. Zavod(As fundi¢des de aco, andamento sinfénico)
Stefan Wolpe Decreto n® 2: Para o Exército da Artésobre texto de Vladimir Mayakovsky)
Oscar Bianchi nova obra para ensemble e electrénica

(encomenda da Casa da Musica e Ensemble Modern)

Wolfgang Mitterer : nova obra para ensemble e orquestra de baixostargas
eléctricas

(estreia mundial; encomenda da Casa da Mdsica)

Sabado 23; 18h00
CM — SALA SUGGIA

Nov.

Futurismus
[DESCOBERTAS SINFONICAS]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Peter Rundeldireccdo musical

Programa:

Aleksandr Mosolov. Zavod(As fundi¢des de aco, andamento sinfénico)

Tristan Murail : Symphonie
(estreia em Portugal, encomenda da Casa da M@ ,Symphony Orchestra e Orchestre National de
Lille)

Arthur Honneger: Pacific 231
Gyorgy Ligeti: Atmospheres
Sergei Prokofieff Le Pas d’acier

Sabado 23; 21h00
CM — SALA 2

Futurismus
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Future Rocks / Servico Educativo

Nov.

Domingo 24; 18h00
CM — SALA SUGGIA
Futurismus
CorRO CASA DA MUSICA
Paul Hillier direccao musical
Digitopia electronica
Programa:
Carlos Caires nova obra para coro e electroni¢aobre Manifesto Anti-Dantas de

Almada Negreiros)
(estreia mundial; encomenda da Casa da Mdusica)

Gyorgy Ligeti:Lux Aeterna

Nov.

Terca 26; 21h00

CM — SALA SUGGIA
Futurismus
Cine-Concerto
DRUMMING -GRUPO DE PERCUSSAO
Miguel Bernat direccao musical
Sérgio Carolinotuba
Programa:
Edgar Varése lonisation
Dmitri Chostakovitch: Interlidio de “Le Nez”
Henry Cowell: Ostinato Pianissimo

Raphael Cendo nova obra para tuba e percusséo
(estreia mundial; encomenda do Drumming-Grupo deudséo)

Georges Antheil Ballet Mécanique(com projeccéo do filme de Fernand Léger)

Nov.

Sexta 29; 21h3Qconselho fundadores)

CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Emilio Pomarico direc¢cdo musical
Programa:
Richard Strauss Till Eulenspiegels lustige Streiche
Zoltdn Kodaly: Suite de Hary Janos
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Novembro

Dez.
Terca 3; 19h30
CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
PREMIO CONSERVATORIO DE MUSICA DO PORTO/CASA DA MUSICA
Dez.

Sexta 6; 21h00
CM — SALA SUGGIA
[SERIE CLASSICA]
ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Michael Sanderling direc¢cao musical
Programa:
Gustav Mahler: Sinfonia n® 9

Dez.

Sabado 7; 18h00
CM — SALA SUGGIA
[CICLO PIANO]
PEDRO BURMESTER piano
Programa:
J. S. Bach Partita nr. 6 BWV 830
Franz Liszt: Bencdo de Deus na Solidao
Fernando Lopes Graga Variagcdes sobre um tema popular portugués
Gyorgy Ligeti: Musica Ricercata

Dez.

Terca 10; 19h30

CM — SALA 2
[FIM DA TARDE]
[MUSICA DE CAMARA]
[ITALIA]

QUARTETO DE CORDAS DE MATOSINHOS

Vitor Vieira violino

Juan Maggiorani violino

Jorge Alvesviola

Marco Pereira violoncelo

Programa:

Luciano Berio: Notturno - Quartetto Il

Jorge Peixinha Episodios

Ludwig van Beethoven Quarteto de cordas n°8 em Mi menor, 0p.59, n°2
(parceria 16)
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MUsICA PARA O NATAL

Dez.

Sabado 14; 18h00
CM — SALA SUGGIA

Musica para o Natal
[SINFONICA FORA DE SERIE]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
CoRro CAsA DA MUSICA

Christoph Kdnig direccao musical

satb nn

Programa:

J. S. Bach Oratéria de Natal(Cantatas 1 a 3)

Dez.

Terca 17; 21h00
CM — SALA SUGGIA
Musica para o Natal
[ITALIA]
REMIX ENSEMBLE PORTO CASA DA MUSICA
Emilio Pomarico direc¢cdo musical
Sarah Wegenersoprano
Programa:

Jovem Compositor em Residéncia: nova obra parardrise

Luigi Dallapiccola: Concerto per la notte di Natale 1956

Gustav Mahler/Klaus Simon: Sinfonia n° 4

Dez.

Domingo 21; 21h00- a confirmar

CM — SALA SUGGIA
[BANDAS FILARMONICAS]

BANDA SINFONICA PORTUGUESA
Promotor: Banda Sinfénica Portuguesa

direcgdo musical
(parceria 17)

Dez.

Domingo 22; 12h00
CM — SALA SUGGIA

Musica para o Natal
[SINFONICA AO DOMINGO]

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA
Richard Farnesdirec¢cdo musical

ProgramaNatal Russo

Nikolai Rimski-Korsakov : Suite “Véspera de Natal
Nikolai Rimski-Korsakov: Suite “A donzela de neve
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Dez.

Segunda 23; 21h00
CM — SALA SUGGIA
Mdusica para o Natal
ORQUESTRA BARROCA CASA DA M USICA
CoRr0 CAsA DA MUSICA
Laurence Cummingsdireccao musical
satb nn
Programa:
J. S. Bach Oratéria de Natal(Cantatas 4 a 6)

123



COMUNICACAO E
MARKETING 2013



COMUNICACAD E MARKETING

1. Situacdo Actual

A Casa da Musica € actualmente uma das marcasfongis no ambito da cultura em Portugal e, em
especial, no Norte do Pais. A sua forca advémédeatrdens de factoredevada notoriedade, imagem

forte assente em atributos favoraveis e distintivo® elevado envolvimento do seu publico

Esta constatacdo é revelada no estudo de pubfexiyado em 2011, em que foi também definido um
conjunto de indicadores que possibilitardo acomgaehmonitorizar a evolugdo do perfil dos clientes,

bem como a percep¢ao que tém sobre o resultadsird#égia seguida pela Casa da Mdsica.

Assim, e com base em dados ainda preliminares d@@h2, podemos verificar que o perfil dos nossos
clientes alterou-se, como por exemplo no aumentdddde média dos espectadores, resultado da
alteracdo da estrutura de programacdo artisticaomsequéncia do corte de subvengéo do Estado em
2012.

Perfil EP11 EP12*
Sexo F (52%) | F (44%)
Idade média 30 anos 43 anas
Trabalhador por conta de outrem 32,5% 47%
Residéncia no Porto 43% 49%
Estudantes 15% 14%
Professores 13% 14%
Reformados 12% 15%
Desempregados 3% 3%
Taxa de 1° concerto na Casa da Musica 16,7% 25%
Frequenta 1lou 2 vezes semana 10% 7%
Frequenta 1 ou mais vezes por més 380/(0 41%

* Dados preliminares

Verifica-se também um aumento de espectadoresspistean pela primeira vez a um concerto, fruto da

reorientacdo da politica de convites que visa dsteyunovos publicos.
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Quanto a evolucao da percepcao dos Clientes salesultado da estratégia da Casa da Musica, \aerific

se uma evolucao favoravel:

QUALIDADE
Avaliacao (1 a 4) EP11 EP12*
Programacéo 3,57 3,7
Visitas guiadas 3,59 3,76
Loja 3,53 3,58
Bilheteira 3,64 3,78
Frente de Casa 3,79 3,86
Estacionamento 3,1 3,07
* Dados preliminares
PRECO HORARIO COMUNICACAO
Avaliacdo (1 a 4) EP11 EP12* EP11 EP12* EP11 EP12*
Programagéo 3,24 3,39 3,45 3,62 3,33 3,16

* Dados preliminares

Note-se que a programacdo de 2012 é fruto da towhadaedidas decorrentes do incumprimento do
Estado Portugués, em que se restringiu muito a FRMGACAO ANUAL de concertos, limitando-os
quase exclusivamente a musica erudita. Contude, taginicio do ano de 2012, verificou-se que a
reducdo da programacdo anual prejudicava muitoriosiais indicadores de actividade, pelo que o
Conselho de Administracdo alterou a estratégiavapip as condicdes de viabilidade para a realizacéo
de um conjunto de concertos extra, a que desigR@GRAMACAO EXTRA.

PROGRAMACAQ ANUAL

No ambito da PROGRAMAQAO ANUAL, em 2013, realiz-do 132 concertos na Casa da MuUsica,
dos quais 129 com receita, mais 34% que os previpra 2012. Manter-se-do os Ciclos da

Programacédo a que estardo associados a AssinAturass:
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* Ciclo ORQUESTRA SINFONICA (Série Classica/a Sesérie Descoberta/Ao S4bado;
Domingo ao Meio-Dia; Fora de Série);

* Ciclo REMIX ENSEMBLE;

* Ciclo CCM;

* Ciclo OBCM;

« Ciclo Piano;

aos quais se acrescentarao:

* Ciclo JAZZ
* Ciclo WORLD;

« Concertos (néo eruditos) para reforco dos Festivais

PROGRAMACAQ EXTRA

Tal como referido acima, tendo em vista complemermaactividade da Casa, o Conselho de
Administracdo decidiu sobre as condi¢des de viagiio de um conjunto de concertos suplementares a
PROGRAMAGCAO ANUAL, designado PROGRAMACAO EXTRA, qgarantird um nivel adequado da
programacdo capaz de fomentar actividade na Caddiudaa e manter o vinculo dos parceiros no

projecto, corrigindo a situagéo patenteada no Rienactividades e Orcamento de 2012.

Este Plano de Actividades estima que seja posgileeh PROGRAMACAO EXTRA integre, em 2013,

126 concertos, dos quais 86 com receita.
Assim a PROGRAMACAO EXTRA sera constituida por ragegorias de eventos:
CONCERTOS COM RISCO COMERCIAL (12), que s&o concertos financiados,

exclusivamente, por receitas directamente geraglas proprios eventos, como sejam Clubbings
(6) e Concertos de Risco Proprio (6).

CONCERTOS EM PARCERIAS (80) com editoras ou com musicos e associagdes de rayisico
de qualquer area musical, com vista a permitir sgv&r novos projectos musicais de interesse

para a Programacao.

CONCERTOS EM ACOLHIMENTO DA PROGRAMACAO (34), que sdotodos os

concertos promovidos por produtores externos atdmdima Casa da Mdusica,
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2.1 MANTER 0 VALOR DA MARCA CASA DA MUSICA
Manter os elevados niveis de notoriedade e envohemto (e fidelidade) do Publico
procurando sistematicamente a melhoria dos serpigstados pela Fundagéo, designadamente

ajustando-o as espectativas do publico e melhorarsd@ comunicacgéo;

2.2 AUMENTAR A PRESENCA NO MEIOS ON LINE
Reformular a estratégia de comunicacdo e marketiagdo partidodas novas tecnologias

multimédia e comunicacéwn line;

2.3 AUMENTAR O NUMERO DE CLIENTES E A FREQUENCIA
Implementar um sistema de comunicacdo e acc¢Oes atketimg, criativas e inovadoras,
dirigidas para os diferentes publicos-alvo quesapéas restricbes orcamentgsymitam o
crescimento dabase de clientes frequentes, o aumento da frequéamcilos clientes nao

assiduos e a conquista de novos publicos

2.4 APERFEICOAR A COMUNICACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Ajustar a comunicagdo do Servigo Educativo de foanmaelhor ilustrar a programacéao e

adaptar-se a heterogeneidade dos seus publicos
2.5 MELHORAR A PRESTACAO DE SERVICOS E A RENTABILIZACAO DOS ESPACOS

Afirmar a Casa da Musica comon espacgo de estar e lazer de excepcdo capaz deager

receitas e atrair novos publicos
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v A Fundacdo Casa da Mdsica pretende estruturar,odeaf mais eficaz, a comunicacdo da
programacédo com o objectivo de a apresentar commday privilegiando a sua natureza eclética
e diversificada, e suportada nas 9 narrativas agramacdo - Viva Verdi! Viva Berio!,
Invicta.musica.filmes; Pascoa e Ressurei¢do; Coagag da Primavera; 100 Anos Helena Sa e
Costa; Outono em Jazz; Futurismos, Musica paratal N& nos 3 Festivais - Verdo na Casa, a
Volta do Barroco e MUsica e Revolugéo.
Importante é também dar relevancia aos Ciclos ardaiprogramacdo ndo erudita; Jazz, World,

Novos Valores e Clubbing;

v' Posicionar a Orquestra Sinfénica, o Remix Ensemblea Orquestra Barroca e o Corg
engquanto agrupamentos de exceléncia e de referénaiacional e internacional,procurando

simultaneamente um crescimento consistente do mideeespectadores.

v Valorizar e reforcar em territério nacional a presenca da Fundacédo nas areas do Piano e

Jazzatravés de um plano de comunicac¢do em linha conivenso de cada um dos géneros.
v' Apresentar 0 pais tema 2013 - ltalia, ao longo dona enquanto fio condutor da

Programacédo, com marca propria afirmando a dimensadinternacional da Casa da Mdusica e

sua capacidade de abertura e inovacéo.
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> 5 b l . 15

Os estudos efectuados demonstram que a estratégtarg vindo a ser seguida pela Fundacéo de reforga
a comunicacawvebtem sido eficaz. Cerca de 24% dos espectadoresdrhrecimento da actividade da

Casa através dos meios line

Meios de comunicagao EP 2011 EP 2012*
Amigos, conhecidos 34,2% 36%
Agendas anuais e mensais 29,9%% 29,8%
Web ( site, facebook, newsletters) 22,4 % 24%

* Dados preliminares

Assim, pretende-se continuar a incrementar a caragéoon line aproveitando, tanto quanto possivel, as
tecnologias multimédia disponiveis para o efeitdamlo estimulos sugestivos e de relacdo de

proximidade com a Casa.

A comunicacéo on line, acompanhada por uma gesté&guada de bases de dados de Clientes, permite

desenvolver ac¢des mais direccionadas e, porrgse,eficazes para os diferentes publicos.

Novo Site

O novo site permitirA uma nova forma de comuniddizando meios de mais baixo custo, com maior
criatividade e diversidade de informacado, aproweitaos efeitos de rede e assim tornando-os mais

eficazes.

Esta plataforma serd a ancora de toda a comunicagéd®e e em torno do qual gravitardo todo um
conjunto de estratégias para melhorar e incremeatgresenca da Casa na Web. Os pontos de

diferenciacdo face ao actual site sdo: o arquigitadi(assente numa base de dados integrada com a

agenda de concertos e com todo o tipo de contedigdais produzidos pela Fundagéo), os canais dos

agrupamentos e do Servigo Educaijpermitindo um diferente posicionamento dos mejneoagenda de

eventos e actividades educatiypeetende-se tornar a navegacao e a pesquisaioas® intuitivas para o

utilizador), a area multimédiéisponibilizacdo de conteudos multimédia em diaerareas do site de

forma mais apelativa e estruturada), a pesqigdetar o site de motores de pesquisa mais oriestad
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eficientes, funcionalidade imperativa na actual@ad integracdo das redes soc@ai maior visibilidade

dos mecenas/patrocinadores e parceiros

Novos contelddos multimédia

O novo posicionamento non line implica a criagdo/producdo de conteudos multimédiale forma
regular. Assim, todos os materiais anteriormente produzido formato papel passardo também a ser

concebidos em formateeb.

Formato multimédia Formato papel
Video da apresentagdo temporada 2013 Brochura 2013
Video de apresentacdo das assinaturas Desdobrdvel Assinaturas
Video para cada uma das 9 narrativas e 3 festivais Flyer/ Desdobravel
Pequenos registos de eventos Fotografias
Teasers de apresentacdo dos artistas em residéncia
Teasers de apresentagdo dos concertos

Redes Sociais

Facebook

A estratégia seguida nos ultimos dois anos perraltancar os 188.843 fas (01.10.2012: Sydney Opera
House:149.544; New York Philharmonic:128.364; LAilRh 48.400; Cité de la Musique — 14.478,
Serralves: 124.627), situando-nos na 692 posicdoanking nacional de paginas, com uma taxa de

penetracao de 4,11%. ( nr fas CdM / nr fas Porjugal

Em 2013, o objectivo passa por melhorar a qualidiadecontetdos inseridos (facilitada pela inteciga
da conta do facebook com o novo site) e reforcacadeddos com maior potencial de efeito viral
(contetdos multimédia). A possibilidade de vendaitteetes no facebook (Fcommerce) esta em anélise e

dependente da evolugdo do SRO.

Twitter
Apesar da baixa perfusdo desta rede social a na@bnal, os seus utilizadores encaixam no peefil d
publico da Casa da Musica pelo que nao deve serdada. Através de uma ligacdo automatica a pagina d

Facebook da Casa da Musica, todos os posts aquiactils serdo automaticamente publicados no twitter.
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Publicidade on line

Google Adwords

Continuando a aposta na publicidade indexada aorrdet busca da Google e aos seus sites parceiros, a
Casa da Musica elaborara um conjunto de pequenogias para cada um dos concertos da temporada
2013, onde serdo usadas palavras-chave relaciomatascada concerto, tais como 0s nomes dos
compositores, obras, muasicos, e outros temas @rasios relevantes. Esta campanha é segmentada por

varias categorias: geogréfica, idade, tipo de sitiisos de conteddos, aumentando a sua eficiéncia.

Facebook

A Casa da Mdusica dara continuidade a sua estratégiaublicidade PPC no Facebook, embora de forma
muito mais criteriosa, e aproximada no tempo eaBs aos concertos, tendo em conta as carac&sistic
de uma campanha publicitaria Facebook que é rdalizam base no espaco temporal e ndo por tipo de

conteudo pesquisado.

E-mail macketing

Reforgo das accgbes de e-mail marketing com a cridednewsletters adaptadas para serem enviadas por

mecenas, fundadores e parceiros.
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> 2 Aument , | tad PreqUanc:

No ano de 2013, espera-se alteracdes nos padrgessieno das familias, em virtude do contexto
econdmico vigente. No entanto, dada a relacao ffumeional e emocional) que a Casa mantem corewus s
clientes procurar-se-a, com a implementacao deeaa® marketing diferenciadas (precos, canais de

distribuicdo, comunicacao), aumentar o numero geatadores anuais através de:

_ um crescimento do nimero déentes frequentes;
_ um aumento da frequéncia diientes ndo assiduos;

_ daconquista de novos publicas

2.53.1. Assegurar um ceescimento de 10% no numeco de BVPC

Com a decisdo de alargar a Programacao Anual, aamdndos os indicadores associados a actividade,

designadamente o niumeros de bilhetes vendidoprexo de venda médio.

Assim, prevé-se que a Programacdo Anual seja cdaenpos 129 concertos, mais 30 do que 0s previstos
para o ano 2012, sendo esta variacao justificaldaf@eto de passar a constar um conjunto de cagert

da area ndo erudita que ndo existiram em 2012.

Nr. Concertos Peso PA BVPC PVM
Programacao
Anual 2012 2013 2012 2018 2012 2013 2012 2013
Org. Sinfénicd 47 48 47% 37% | 565 580 8,6 € 9,3f
Jazz 6 21 6% 16% | 252 305 9,2€ 10,1
Piano 9 9% 7% 540 589 15,2 € 125€
Org Conv 2 2% 1% 679 452 10,5 € 10,9 €
Clubbing 0 3 0% 2% n.a 1200 n.a 114 €
Fado/World 0 16 0% 12% n.a 490 n.a 11,7 ¢
OBCM 5 5 5% 4% 372 546 75¢€ 8,0£
Coros 8 8% 5% 231 287 57€ 57¢€
Remix 10 10 10% 8% 248 226 7,6 € 6,6 £
Outros 12 10| 12% 8% 135 133 11,3 € 6,9£
Total 99 129 | 100% 100%| 425 462 9,32 € 9,8 €
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Os bilhetes vendidos por concerto crescem de 428ispos para 2012, para 462 em 2013, por efedo da

seguintes expectativas:

- alteracdo da estrutura da programacao, com el@séo de 16 concertos de Fado/World (com
uma perspectiva de 489 bilhetes vendidos por ctwcer de 3 concertos Clubbing, (com uma

perspectiva de 1.200 bilhetes vendidos por congejte ndo existiram em 2012.

- aumento do n.° de bilhetes vendidos por concdaoOrquestra Sinfonica cresce de 565,

previstos em 2012 para 580, muito influenciadm perticular aumento nos concertos ao

Domingo e Fora de Série;

- aumento do n.° de bilhetes vendidos por consedto Coro e Orquestra Barroca, fruto do
ajustamento de estratégia de programacao ( infgrdags concertos destes agrupamentos nos

momentos altos da temporada, bem como nas apreSesitzénicas);

- aumento do n.° de bilhetes vendidos por concedakazz, que decorre de um maior nimero de

concertos na Sala Suggia (7), para além dos cosagstOrquestra de Matosinhos, 2;

Acresce ainda o contributo da Programacdo Extrapgueite colocar a actividade da Casa ao nivel do

gue aconteceu em 2011:

Nr. Concertos BVPC PVM
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Programacgdo Anugl 159 165 929 12 490 427 425 462 11,19 10,42,32 9 9,8
Programa Extra 0 0 20 12 0 0 644 1004 13,14  1B,87
Programacao Totdl 159 165 119 141 490 427 462 5p8 11,19 10,4R,21 10,4

2.3.2. Implementar uma politica adequada de precos

A Fundacao Casa da Musica, com base no estudstboitd de vendas, definiu uma politica de precos e

descontos, que pretende aumentar 0 nimero tobdllhd¢es vendidos e maximizar as receitas.

POLITICA DE PRECOS

Em 2013 foram introduzidos ajustamentos nos prelgovenda ao publico dos bilhetes com vista a

repercutir a percepcao sobre a sua valorizagas pedpectivos espectadores:
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_ Maior variagdo dos precos da Orquestra Sinfo(Bfa€, 21€,17€,11€ e 5€) e da Orquestra
Barroca (10€ e 15€);
_ Diminuicdo do PVP do Ciclo Piano (PVM passa dedpara 12,5€);

POLITICA DESCONTOS

A Politica de descontos mantém-se, na generalidaad,a 2012:

reducéo d20% sobre o pre¢co normal de todos os concertos, Ppedoalos

Descontos Sénior - . ,
bilhetes com valores inferiores a 7,5 euros

Desconto Sénior SINFONICA ao

~ 0, =4 z
Sabado reducdo d&0% sobre o preco normal da SINFONICA aos Sabados

reducéo d20% sobre o prego normal (& excepcao dos bilhetesvetones

Desconto Junior . )
inferiores a 7,5 euros)

Desconto jinior SINFONICA ao

Sabado reducéo d&0% sobre o pre¢o normal da SINFONICA aos Sabados

Desconto Junior SINFONICA ao

Domi reducéo dé&0% sobre o preco normal da SINFONICA Domingos, as 02h0
omingo

- reducéio d€0% sobre o preco normal da SINFONICA aos Sabados
Desconto Familias Numerosas

Desconto com. Universidade do | reducdo d&0% sobre o preco normal da SINFONICA aos Sabados e

Porto / IPP Concertos Remix

Desconto CARTAO AMIGO reducdo @5% sobre o preco normal de todos os concertos
Desconto Colaboradores reduca®8es para colaboradores comGartdo AMIGO

Desconto Pontual Preco fixo de 2 euros, paradiéaeciais para publico jovem e sénior

PROGRAMA DE ASSINATURAS

Consolidagdo do programa de assinaturas (valor reumicacdo) com o objectivo de atingim

crescimentode 10% nas vendas de assinaturagargando, assim, o nimero de clientes frequentes.

Analisando a base de dados de clientes assingbit@s\&rificamos que:

_ 412 clientes adquiriram assinaturas no valorédeZb € (com IVA);
__ 0 numero médio de assinaturas adquiridas partelfei de 2,2 unidades;
_ valor médio de compras por cliente ascendeu 453& e;
__aestrutura de compras de assinaturas no ang f20axeguinte:
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Volume de compras % Assinaturas % Clientes
Maior ou igual a 6 assinaturas 11% 3%
Menor que 6 e maior ou igual a 4 18% 10%
Duas ou trés assinaturas 56% 58%
Uma assinatura 14% 29%

Assim, tendo em conta a analise efectuada, a édmldas vendas dos Ultimos anos e a estrutura de

programacao para o ano 2013, propde-se:

__um programa de assinaturas composto por 9 asginanuais e uma semestral;

__maior homogeneizacao no PVP em assinatura deertos da Orquestra Sinfonica;

__diminuicdo do PVP em assinatura dos concertascitnde Piano e OBCM;

_aumento do PVP em assinatura em 8% com diminudedpercentagem de desconto médio do

PVP em assinatura em 5 pp;
__manutencédo do cartdo assinante e dos descontasaales a outros produtos/servigos.

Assinaturas Nr. Conc. Preco da Assinatura | Preco p/ Concerto % Desc
2013 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Sinfénica Temporada 49 48 245€ 384 € 510€ 8,00 € -65% -46%
Cléassica 18 16 155 € 136 € 8,60 € 8,50 € -49% -50%
Descoberta 10 12 86 € 102 € 8,60 € 8,50 € -49% -50%
Fora de Série 11 12 87¢€ 102 € 790€ 8,50 € -52% -49%
Remix Ensemble 12 13 43 € 65€ 4,80 € 50¢€ -66% -55%
OBCM 5 7 29€ 46 € 7,80 € 6,50 € -35% -41%
Coro Casa da Musica 8 11 46 € 66 € 570€ 6,00 € -29% -60%
Piano 9 9 124 € 90 € 13,80 € 10,00 €] -35% -40%
Cénicas 8 7 63 € 9,00 € -31%
Jazz 6 54 € 9,00 € -40%

CARTAQ AMIGO

Analisando a evolugéo das vendas do cartdo de a20itp, verifica-se que dos 652 titulares, 416 (64%)
também adquiriram assinaturas e 57% dos mesmdegates) adquiram paralelamente bilhetes avulsos

com a seguinte estrutura de compras:
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Valores das compras avulsas % de assinantes com cartdao de amigo
Menos que 50 € 53%
De50€a 100 € 22%
De 100 € 2 200 € 20%
Mais de 200 € 5%

Assim,
no ano 2012, o cartdo amigo foi um produto deelifid¢cdo, ndo tendo existido
incompatibilidades com o produto assinaturas;
_ 25% dos titulares dos cartbes de amigo com cargwalso sdo clientes assiduos na diversidade
da compra;
_ este produto permite que os clientes criem urnsaiffatura do it yourself” com % desconto

menor;
Pelo referido, verifica-se que ha interesse encdatinuidade ao programa Cartdo Amigo, no ano 2013,

com a manutencdo do prego (50 €) e descontos adesc(25% no PVP dos bilhetes e no PVP das
assinaturas).

EM RESUMO

Considerando esta politica de descontos e os pdacBsogramacdo Anual e Programacao Extra, prevé-se

um aumento de 5% no PVM dos concertos (que passa tie,2 € para 10,7€);

PVM

Programacéo Anual + Var.

Programacéo Extra 2010 2011 2012 2013 13/11 Var. 13/12
Orq. Sinfénica 9,52 9,0 8,6 9,3 3% 8%
Jazz 16,6 14,7 10,0 10,1 -46% 2%
Piano 1591 164 15,2 12,5 -26% -18%
Org Conv 15,59 10,2 10,5 10,9 7% 4%
Clubbing 10,12 8,9 12,8 13,1 33% 2%
Fado/World 14,2 11,8 14,2 14 16% -2%
OBCM 8,81 8,0 7,5 8,0 0% 7%
Coros 5,83 6,1 5,7 5,7 -71% 0%
Remix 6,92 6,8 7,6 6,6 -2% -14%
Outros 12,1 8,2 10,7 6,9 -12% -35%
Total 11,19 10,4 10,2 10,7 5% 5%
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2.3.5. Outras accdes de incremento de espectadoces

CONSOLIDACAO DA BASE DE DADOS DE CLIENTES

A Fundacgdo Casa da Musica pretende, em 2013, enoetaprogramacéo de accéo de melhoria da base
de dados dos clientes activos e introduzir um rEyecesso de registo on line.

Esta medida permitirh uma comunicagdo mais difgsata cada cliente, incluindo propostas de valos mai

atractivas a cada perfil.

ALTERACAO DE CANAIS DE VENDA
No ano 2013 a Fundacdo Casa da Musica passarbizarudi rede de lojas da Worten para a venda de

bilhetes. Esta parceria permitirh aumentar a Vigdile das suas actividades a novos publicos.

UTILIZACAO DE MEIOS DE COMUNICACAO DOS PARCEIROS
Em 2013 propde-se uma utilizagdo mais intensiva:
- de meios de maior proximidade com o publico: MeRDBCP e CP;
— das parcerias: CMP, EDP, Galp, BPI, Grupo RTP, kdarcks, Amigos da Fundac&o;
— das parcerias media: Grupo RTP, Pudblico, JN, T8RpRCanal;
- das parcerias na area turistica: Entidade RegiBoalo e Norte de Portugal, Porto

Convention Bureau e Turismo de Portugal.
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2.4  APERFEICOAR A COMUNICACAQ DO SERVICO EDUCATIVO

O plano de comunicacao e marketing tem como obfegsicionar o Servico Educativo enquanto eixo
fundamental de abertura da Casa da Musica a sdeiegldactor de inclusdo na educacédo artistica. A
divulgacdo das actividades educativas acompanhalendario escolar e por isso anualmente a

programacao é apresentada em duas fases (Jadeitma Setembro a Outubro).

O Servigo Educativo apresenta, em 2013, uma estrdiprogramagao em linha com o ano transacto. As
actividades estdo agrupadas em 4 grandes nucleoskshops, espectéculos, formagéo e fora de série -

pensada para 2 blocos: Publico Geral/Familias @dsr(instituicdes, escolas,..).

Pela especificidade da sua programacdo e destogtéaa comunicacdo das actividades assenta
particularmente na relacdo que o Servico Educataioestabelecendo com os diferentes universos. O
principal material de comunicacdo € a brochura lardistribuida nacionalmente por todas as escolas

béasicas e secundarias do Pais.

OBJECTIVOS DA COMUNICACAQ DO SERVICO EDUCATIVO

_ Melhorar a comunicac¢ao dos conceitos programaticq®orkshops, Espetaculos, Formacéo e
Fora de Serie ) para os diferentes destinatarios aoproducdo de novos materiais de
comunicacao ( flyers, desdobraveis, cartazem)repcdo de textos mais curtos e dirigidos para

os diferentes publicos-alvo e definicdo de um siatde imagem grafica mais versatil.

_ Consolidar a comunicagao internacional das actividéesdo Servico Educativo com producéo

de agenda anual na lingua Inglesa e novo site.

_ Aperfeicoar a comunicacéo das actividades do Seraigeducativo na WEB com novo site e

maior presenca nas redes sociais.
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ACCOES A DESENVOLVER

Materiais de Comunicacéao

A Fundacdo Casa da Mdsica reforgou a producéo dosriais de comunicagdo do Servigo Educativo,
tanto em qualidade como quantidade. Assim, paracolectivo 2012/13 estao previstos 0s seguintes

materiais:

- Brochura anual, com textos mais pequenos, singggodirectos. Versao Portuguesa com
distribuicdo nacional em parceria com a Porto Edito

— Desdobraveis / Postais para as actividades (Espdusa workshops e formacéo)
dirigidas para publico geral.

— Cartazes lobby

- Andncios de langcamento da temporada nos pringipaiais nacionais.

Design Geéfico

A agenda anual continuard a ser o elemento agregiedtmda a programagéo, por isso, sera concebida
tendo em mente as restantes pecas de comunicatyers(, desdobraveis, cartazes) e os diferentes
publicos ( geral e grupos). O design da agendafséainternamente pelo gabinete de design com o

recurso a ilustracdes do artista Manel Cruz e faftayde Pedro Lobo.

Web

— Redes Sociais: divulgacéo on-line das actividadés pequenos spots relativos as actividades

realizadas;

- Novo Site. A pagina do Servigo Educativo deverppaeder de forma eficaz a divulgacdo dos
seus eventos tanto em formato Agenda como tamb@wéatdo formato do conceito/tipologia
de actividade. A matriz da nova agenda permitisbluer a questdo da pesquisa de eventos,
facilitando bastante a pesquisa de qualquer evdmt&ervico Educativo. Um dos grandes
desafios serd a criagdo de um espaco dedicado laemaam conjunto de aplicacdes
interactivas, relacionadas com as actividaltedoco do Servico Educativo, tais como o

Digitépia ou 0 Gameldo Robatico.
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— Newsletter Servico Educativo. Envio mensal dasvil@des educativas direccionadas para
escolas ou comunidades. As actividades direccieng@aia Publico Geral j& s&o, hoje,

enviadas na newsletter mensal.

ACCOES DE RP

As accbes de contacto directo com as Escolas e fidanes continuardo a ser desenvolvidas pelos

colaboradores do SE com o apoio, em termos de iaiateto DCM.
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2.5 MELHORAR A PRESTACAO DE SERVICOS E RENTABILIZACAO
DOS ESPACOS

A Fundacado tem a expectativa de melhorar o modacaenlhe as diferentes actividades comerciais e
como rentabiliza os espacos, indicando-se a segujrincipais orientacdes para cada uma das areas

comerciais:
ORGANIZACAO DE EVENTOS

A Fundacgdo devera continuar no caminho do crestonsustentado das receitas geradas pela area
Comercial. Pretende-se garantir maior flexibilidade gestdo dos espagos ocupados com programacgao
artistica ou actividades educativas, desenvolvigagdo dos produtos comerciais direccionados para
grupos com outras actividades (servicos de catelinfRestaurante Casa da Musica, concertos, visitas,
merchandising e actividades do Servico Educativa)ceementar a eficacia das vendas com contactos

directos e personalizados junto de empresas e iag&eeventos.

VISITAS GUIADAS

As visitas guiadas, tém um fluxo médio de 50.008spas/ano, e sdo estruturadas para trés difetgpues
de publico: geral, escolas e comunidades, e gregpacializados. A Casa da Mdsica iniciou em 2012, a
diversificacdo da oferta do modelo de visitas gasadom a introducdo da visita turistica e da visita
técnica. Em 2013, propbe-se a continuacdo dest@lmeom a criagdo de mais motivos de interesse.
Assim, o Servico Educativo, através do factor & diesenvolver trés hot spots interactivos - Podoph
Narrativas Sonoras e Polissonos - instalagfes guuitpdo explorar os sons e musicas enriqguecendo

assim a experiéncia de uma visita a Casa.

LOJA DE MERCHANDISING

A Loja de Merchandising € actualmente um pontoeateda de produtos, com a marca Casa da Musica ou
concebidos de forma inspirada no espago arquitectboujos principais clientes sdo os estudantes e

turistas. Em 2013, prop8e-se definir um novo mogel@ esta area tendo em conta os constrangimentos
orcamentais das familias que implicaram novos gedd® consumo e a necessidade dos clientes terem

um maior contacto com o produto.
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RELACOES INSTITUCIONAIS E FUNDRAISING

A Fundacdo Casa da Mdsica €, na sua génese, ugexripagntre o Estado, as autarquias e a iniciativa
privada, pelo que o estatuto de Fundador represeptaneiro nivel de envolvimento da sociedadel civi
com o projecto. Desde o inicio da sua actividadeyradacdo desenvolveu uma politica de angariacdo de
Mecenas, tendo por base a estrutura de Fundadivadgs, com quem estabeleceu relagdes contratuais
de caracter plurianual. No final de 2009, deserawlym novo programa de Mecenato — Empresa Amiga
da Fundacéo -, orientado para as mais dindmicpasesas portuguesas, sobretudo de média dimenséao e
maior incidéncia regional, com o objectivo de adarg base de apoio das empresas a Fundacdo Casa da
Musica. Mais recentemente, no fim do ano de 20dillahcada a primeira iniciativa de Fundraisingapar

Particulares - o Cartdo Amigo -, associado ao ptojA Casa vai a Casa.

Em resultado da acc¢do desenvolvida, a Casa da Mési instituicdo cultural nacional com maiores
receitas de Mecenato e Patrocinio, destacandousdnignte pela transparéncia na gestdo dos apoios,

situagéo de lideranca que pretende consolidar.

Numa conjuntura econémica e financeira particulatmedversa, as ac¢des contempladas neste Plano
destinam-se a manter a lideranca atras referidaitas de mecenato de 2,6 milhdes de euros em-2013
continuando a existir diferentes tipos de contgbas a disposicdo das Empresas - Fundadores,
Mecenas/Patrocinadores e Empresas Amigas. Nestesaram concebidas novas formas de Mecenato

tematico, melhorados alguns dos formatos ja existendesenvolvido o Mecenato Individual.

1. RELACOES INSTITUCIONAIS

7

A area de Relacgbes Institucionais é essencial pacamprimento da missdo da Casa da Musica e
estratégica para a politica de Fundraising. Tem glgjectivo promover o bom relacionamento com
diversos segmentos da vida cultural e social, iesmtnelagcbes com parceiros nacionais e estrargeiro

contribuir, também por esta via, para o alargameatpublicos.

A propria Direccdo Artistica e de Educacédo tem ggohizado a criacdo de uma rede de parcerias
nacionais e internacionais que se revelam essenuéa 0 desenvolvimento do projecto artistico e a
participacdo da Casa da Muasica em projectos intenmais de enorme relevancia, como foi o caso do

“Ring Saga”.
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Além das actividades regulares de relacionamento garceiros relevantes, sdo programados grandes
momentos anuais de Rela¢Bes Publicas, associadesogramacao, as reunides do Conselho de
Fundadores e outros momentos que sublinham polttssda programacéo, em todos se privilegiando o
reforgo das relagcbes existentes com os actuaigipzscdesignadamente Mecenas e Patrocinadores, e 0

envolvimento com eventuais futuros Mecenas.

Dentro do mesmo proposito se insere a melhoriaodaunicacdo regular com segmentos especificos:
Fundadores, Mecenas, Empresas Amigas, aderent@® @anigo e outros parceiros.

Também a area de Media contribui para os objectiassRela¢des Institucionais, promovendo um fluxo

de informacéo regular sobre os eventos que decaree@asa, contribuindo para a divulgacéo e apoiando

0 posicionamento institucional da Fundacao.

Esta area envolve-se activamente na identificagdopdrtunidades para negociacdo de Parcerias Media,
com objectivo de apoiar a divulgacdo de segmentmsoftantes da Programacdo e aumentar a
proximidade com os diversos meios. A elevada caénora neste sector aconselha a uma pluralidade de

parceiros, como tem sido pratica até agora.

Aspectos criticos na relacdo da area de Media condrBising serdo trabalhados com vista a obter
indicadores mais favoraveis de niumeros de contamtitdrio valorizado na avaliacdo de retorno pemtep

de Patrocinadores, e na melhoria da actividadeptate, em qualidade, frequéncia e rapidez.

2. FUNDRAISING

O presente Plano de Actividades e Orcamento 2043gue toca ao Fundraising, visa assegurar o

cumprimento dos objectivos definidos Rlano a 3 anos 2013-2015

1. Manter principais Mecenas plurianuais — BPI, SONAKA, EDP, GALP, UNICER, MDS - e

angariar um novo Mecenas em 2014.

2. Dinamizar o Programa Empresa Amiga da Fundac&@moteomo objectivos reter as actuais

empresas e angariar 3 novas Empresas Amigas por ano

3. Reformular o Programa de Mecenato do Pais Tenmemdo a categoria de Mecenas Anual e

introduzindo categoria de Patrocinios Pontuais.
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4. Estruturar novo programa de Mecenato Tematicoesneita articulacdo com a Direccao Artistica
e de Educacgdo, na identificagdo e desenvolvimeatprdgramas com potencial de atraccéo de

financiadores.

5. Desenvolver programa de Mecenato Individual comgiRrma Amigo e novas iniciativas que

levem ao seu crescimento.

2.1. Mantec Peincipais Mecenas Plucianuais

Encontra-se em fase avancada o processo de reag@maom 0S principais Mecenas, cujos contratos
trienais termina no final de 2012: BPI, SONAE, AX&ALP E UNICER. As propostas apresentadas
tiveram como proposito maximizar o retorno de ddléaenas através de maior associa¢ao e activacdo da

sua marca na Casa da Musica, e foram estruturadasoddo com as categoriais-tipo abaixo definidas:

ASSOCIACAO DA MARCA DO Manutenc¢éo do estatuto associado a cada Mecenasr{cexcepgdes)

MECENAS A DA CASA DA Naming (valores de investimento superiores a 250.e0ros)

MUSICA
Exposi¢éo da marca:
suportes ja existentes (Agendas Anual e mensal, tazes, flyers, site, sinalética
etc)
novos suportes publicitarios na Casa da Musica: vabwall interior, projec¢bes
fachada exterior, Cubo exterior;

ACTIVACAO DA MARCA DO Dia do Fundador: Lounge

MECENAS NA CASA DA N

i Activacdo da Marca
MUSICA

Novo site

MAXIMIZAR RETORNO PARA Aumentar o nimero de Contactos e OTS nos media

O MECENAS
QUALIFICAR Descontos para colaboradores (entre 15% e 5%)
CONTRAPARTIDAS NO .
Oferta de convites
LIMITE DA LEI

Cedéncia de espaco
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2.2. Dinamizac Programa Empresa Amiga

Concluindo-se no final de 2012 o contrato em vigmm 14 das 16 Empresas Amigas da Fundacéo, esta
em curso o processo de renegociagdo, tendo partiobj@lcancar uma taxa de retengao significatiga e

manutencéo de uma receita de 240.000 euros.

Tendo-se constatado um relativo afastamento estas Empresas e a Fundagéo, propés-se em 2012 uma
alteracdo ao figurino das contrapartidas, proposndo a oportunidade de uma accédo de Relagbes
Publicas — Concerto Empresa Amiga — disponibilipanth espaco para acolhimento de convidados no
Foyer do 2° patamar e acesso aos novos meios jgegi#fo da Casa da Musica. A proposta ndo obteve até

ao momento uma elevada taxa de adeséao.

Perante este enquadramento, a estratégia de réaggp@ssenta em substituir a proposta standard de
contrapartidas, que alicercou a angariacdo degpogte Empresas Amigas, por propostas a medida, com
maior enquadramento na estratégia de cada empnaesamantendo o enquadramento como Mecenato

(contrapartidas limitadas a 5% do valor do donativo
Tendo como pressuposto a conclusédo da renovac&mdiyatos com as actuais Empresas Amigas até ao

final do ano de 2012, propde-se intensificar a lpipede contactos para novas adesdées com vista ao

cumprimento dos objectivos de receitas ja defindiangariacdo de 3 novas Empresas Amigas/ano.

2.3. Reformular o Programa de Mecenato do Pais Tema

Iniciou-se j& a abordagem de potenciais Patrocieasdoara o Pais Tema Italia 2013, contactos qaenfor
precedidos de um aperfeicoamento da sponsorizagsta dategoria de Mecenato, com redefinicdo das

categorias-tipo e maior customizagéo das conttidpart
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Tiopolgia Valor Exposi¢do da marca Espacgo/Activacéo Cwites
Patrocinador Ano lItalia 100.000 Todos os materiAiso | AccBes de activagdo na20/concerto Ano Italia
Italia Praca
Patrocinador La Dolce 50.000 Materiais ProgramacdcAccbes de activacdo na20/concerto Programa
Vita (Verao) Verao Praca Verao/ltalia
Patrocinador Abertura 25.000 Materiais Abertura A definir 20/concerto Aea
Patrocinio pontual 10.000 Materiais especificqsA definir 20/Evento
evento apoiado

2.4. Esteutucar Novo Programa de Mecenato Tematico

A identificagcdo de outras oportunidades de Funihgia partir da segmentac¢do da Programacgao de 2013,
designadamente ciclos e areas especificas, podseivblver uma nova area de mecenato temético e

angariar um conjunto de Mecenas relevantes.

Tendo presente o Programa 2013, identificam-se edpiida festivais/ciclos sazonais ndo afectos a
contratos de Mecenato ja firmados ou a negociagpecéfica do Pais Tema e com potencial de atracgéo

para angariagéo de Mecenato:

Cénicas e Cine-concertos (10 concertos)
— Invicta.Musica.Filmes (7 concertos)

— Morte e Ressurreicéo (3 concertos)

— Consagracao da Primavera (6 concertos)
— Futurismus (4 concertos)

- Mdsica para o Natal (4 concertos)

A que acrescem:
- Tercas-Feiras;
— Digressoes;

- Concertos especificos.
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2.5.0esenvolver Mecenato de Particulares

2.5.1. Reposicionamento do Cart&o Amigo

Apods o lancamento do Cartdo Amigo associado aeq@mjA Casa vai a Casa no final do ano de 2011, em
simultdneo com a Campanha de Assinaturas 2012zaeah-se diversas accdes de comunicacdo do

produto:
Campanha de Publicidade com apoio de ParceriasaMetiVI, Jornal de Noticias e Radio Renascenca;

Envio de newsletter e contactos personalizadoxadaoeados para Parceiros (Fundadores, Mecenas,

Empresas Amigos) e Colaboradores da Fundacéo.

2.5.2. Evolucédo Cartdes Vendidos

Com 692 titulares de cartdes Amigo em Outubro,&disende evolugdo das vendas permite verificaraque
maior motivacdo para a adesdo ao Cartdo Amigo @ampanha de Assinaturas (64% dos titulares séo

assinantes).

Tendo o Cartdo Amigo funcionado em 2012 como urntéoade fidelizagdo, estimulando as vendas de
bilhetes avulso, propde-se o relancamento do Catéigo no ultimo trimestre de 2012, associado a
Campanha de Assinaturas 2013, tendo como mote Rendvartdo Amigo e poupar na Assinatura 2013.

Esta campanha sera direccionada para os titulassadguiriram Assinaturas 2012.

Para o relancamento do Cartdo Amigo proceder-seefoématacdo das contrapartidas, obedecendo aos
seguintes objectivos:
Manter uma oferta competitiva — preco de 50 euréspara 2 titulares) e 25% de desconto em
bilhetes e assinaturas;
Minimizar impacto fiscal — em andlise a limitacém &mbito das contrapartidas a bilheteira (com
objectivo de reduzir a taxa de IVA aplicavel de 23&a 13%);

Aprofundar a vertente de Responsabilidade Soai@nrier a ligacdo ao projecto A Casa vai a Casa.

A estratégia de comunicacao da campanha de relantai@artdo Amigo sera desenhada tendo em conta

a vertente de Responsabilidade Social.
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Prevé-se a venda de 755 cartbes ao longo de 20ha eeceita de 30.000 euros (sem IVA).

2.5.3. Nova proposta de Mecenato de Particulares

Encontra-se em analise a formatacdo de um novagmagde Mecenato de Particulares, vocacionado
para um segmento de mais elevado rendimento e temdobjectivo angariar contribuicbes de 500 a
1.000 euros.

Entre os formatos em andlise conta-se a criac@mndeivel superior do Cartdo Amigo — Benfeitor —oou
Naming de lugares da Sala Suggia, modalidade pktada com sucesso em prestigiadas casas de musica

internacionais.

E objectivo langar o novo programa no 1° semestr20d 3.
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GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

0BJECTIVOS GERAIS

A Gestdo Administrativa e Financeira ganha impaitiparticular em 2012, tendo em conta a conjuntura
economico-financeira com que se depara toda adsm#ePortuguesa, e que interfere de forma muito

acentuada na actividade da Fundacédo Casa da Mdsica.

O incumprimento do Estado Portugués quanto ao \ddosubsidio anual estabelecido no Decreto-lei
18/2006, de 26 de Janeiro, recoloca a questaostensabilidade da Fundacdo. Acresce ainda a prafund
austeridade imposta pelo Governo Portugués ne@gsdira cumprir compromissos estabelecidos no
ambito do Acordo de Resgate Financeiro do Paisdiiwato com a Comissdo Europeia, Banco Central
Europeu e Fundo Monetério Internacional, pelo quEuadacdo se vé na contingéncia de alterar,
temporariamente, os contornos do projecto cultgahlcomo foi inicialmente definido pelo Conselhe d
Administracdo, retrocedendo mesmo no caminho eamt@tpercorrido no sentido dos objectivos
associados a VISAO 2012.

Neste contexto, afigura-se determinante salvaguardaséncia do projecto, na éptica do servicoigmibl
- a qualidade e a ambi¢éo dos Agrupamentos Resglemtalcance do Servicos Educativo, a competéncia
do quadro do Pessoal, a operacionalidade do edéicias infraestruturas nele instaladas, garantagdo

assim, que, ultrapassada esta fase de perturlmap&gjecto retome a dimenséo desejada.

Cabe, por isso, a Gestdo Administrativa e Finaa@poiar o Conselho de Administracdo na identifioag
de novos rumos compativeis com os condicionalisimp®stos, de forma a garantir a viabilidade da

Fundacéo.

A execucgdo do presente Plano de Actividades e @ngtnré, pelo referido, de uma enorme exigéncia,
sendo necessario assegurar o nivel de receitasstprellem como racionalizar o uso dos recursos

disponiveis, para ndo degradar o resultado da denéxploracdo mais do que o previsto.
Para isso, serd absolutamente determinante o émeolio de Todos os Colaboradores quanto aos

objectivos tracados no presente Plano de ActivelagleOrcamento, devendo este ser conhecido e

entendido por toda a Organizacao.
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A Area de Gestdo Administrativa e Financeira dedids, assumir-se como uma plataforma de apoio e
colaboracdo com as restantes areas da Organizad@onth a facilitar todas as tarefas que se afigure

necessarias para alcancar os compromissos inseoitpesente Plano de Actividade e Orgamento.

Estes objectivos gerais estardo presentes na &otwi; cada uma das Areas Funcionais da Direccéo

Administrativa e Financeira:

Gestao Financeira, Contabilidade TesouraB8s&ma de Gestao;

Controlo de Gestao;

Recursos Humanos;

Sistemas de Informacgéo;
- e Gestéo do Edificio,
gue tomardo como prioritdrias em 2012, para aléouelas consideradas correntes, as seguintes

actividades:

- Acompanhar o contexto econémico e financeiro epolve a actividade da Fundacéo, de forma a

dotar a Fundacdo com informacao atempada e Utibgueficie a gestao;

- Apoiar o Conselho de Administracdo na identifizagle novos rumos e opcgbes que procurem a

sustentabilidade do projecto, tendo em conta ahctintexto econdmico-financeiro;

- Gerir os recursos financeiros da Fundacdo dedangarantir a maximizacdo dos proveitos, mas
sempre condicionado pela politica definida pardeiteee pelos compromissos de tesouraria de
curto, médio e longo prazo. Neste ambito, afiggeé necessario apoiar activamente a acgao do
Comité de Acompanhamento de Activos Financeiro$uledacéo e as decisdes do Conselho de

administracdo nesta matéria,;

- Apoiar os estudos de viabilidade de novas atd@kes comerciais da Fundagéao no sentido de gerar

novas receitas proprias;

- Concluir a implementacdo do Sistema de Gestaolnaubilizado, liderando o processo de

colaboracdo com cada uma das areas funcionaisegem @ctivos imobilizados;
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- Continuar a melhorar, de forma permanente ersiitica, os procedimentos internos de forma a que
promovam a eficiéncia na utilizacdo dos recursomeadamente humanos, técnicos e financeiros.
Neste ambito, prevé-se a melhoria do sistema dé@emcumental, de forma a aumentar a sua

eficiéncia e a melhor partilha da documentacao Pejmnizacao.

- Controlar e monitorizar, com rigor, todas asidxais da actividade com impacto na Conta de

Exploracao;

- Continuara a melhorar a qualidade dos Relatdriogluzidos por forma a ir ao encontro das
necessidades do Conselho de Administracdo e dastes Departamentos, nomeadamente através
da implementacdo da ferramenta QLIK VIEW que, famoente, proporcionard a monitorizacao

online, de forma facil e intuitiva a todas as arfeasionais;

Implementar um sistema de KPI's, estendido as@d areas de actividade da Fundagédo, que sejam

representativos e com capacidade para ser moaitimsze controlados;

Promover a responsabilizagdo das restantes d&@asonais na execucdo do orgcamento,
designadamente com o aumento da qualidade da af@onde Gestdo e a melhoria da sua

distribuicéo.

Melhorar o envolvimento de cada Area Funciomaprocesso anual de elaboragéo do Orcamento de

forma a aumentar o seu vinculo aos objectivostabekecidos;

- Proceder, de forma activa e sistematica, a ifitagdo de possiveis fontes de financiamento da
Programacdo, nomeadamente programas promovidos ipsk&ncias nacionais e as europeias e

deles dar conhecimento & Organizacao;

RECURSOS HUMANOS

- Implementar procedimentos que melhorem o confetio e o vinculo de todos os Colaboradores
aos objectivos estratégicos, ao Plano de Activisl@adao Orcamento anual, bem como as tomadas
de decisdo do Conselho de Administracdo impostédss pparticulares condicionalismos

econdmico-financeiros a que a Fundagéao estardsujei
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- Procurar, permanentemente, a melhoria da inf@cacom as restantes area da Fundacdao,

procurando dindAmicas que sejam Uteis para a efiei@olectiva;

- Melhorar o procedimento de avaliagdo anuaDdsempenho dos Colaboradoresuportado no

descritivo de funcdes realizado durante o ano d4;20

- Fazer evoluir e robustecer os procedimentoscasius ao sistema de registos de assiduidade, de

forma a torné-lo mais util na gestdo dos Recursonahos;

~

SISTEMA DE INFORMACAOQ

- Contribuir activamente para o sucesso da impleméaataos projectos programados para 2012,
particularmente a plataforma Web da Fundacdo Cadaldicaas Visitas Guiadas suportado em

IPADs, .

- Implementar a aplicacdo CRM NAVISION, de forma gaeslisponivel e ser util para todas as

Areas da Fundaco, criando as conexdes adequadaedas as aplicagdes um uso na Fundagao;

- Acompanhar a implementacéo do projecto PEOPLEJIKD (contagem de Pessoas no Edificio),

que foi reorientado em 2011, de forma a que seetannma ferramenta credivel e,

consequentemente, Util para a gestéo;

- Continuar amelhorar o suporte a todas as actividades da Gadaudica, procurando encontrar

solucBes que possam facilitar e criar eficiéncialas os niveis da Organizacao;

- Continuar a procurar eficiéncias que levem atileacéo de poupancas, nomeadamente nas areas

de comunicacao, licenciamento e suporte dos Sistenfaformacao.

GESTAO DO EDIFICIO
- O contexto de forte contengéo de custos a quendd€do Casa da Musica estara sujeita em 2012
obriga a que a principal preocupacio da Area d&Ge® Edificio seja a minimizacdo dos custos
associados a manutencao e a utilizacdo do Ediftmm o objectivo de encontrar oportunidades
de reducdo de custos, em 2012 pretende-se volteavaliar todos os planos de manutengao,

seguranca e Limpeza, bem como analisar todos dsatmsrdos prestadores de servigos regulares.
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As accbes que possam levar a poupancas serdo iemtbedas desde que se mantenham os niveis
aceitaveis de disponibilidade e fiabilidade;

- Continuar a implementar as medidas do programaredieicdo de consumos de energia -
electricidade e gés - cujo impacto econémico sdgvante.

- Dar continuidade a elaboracdo dos procedimen®sutilizacdo dos espacos do Edificio,

designadamente definindo a vocagcdo de cada espacmegras de utilizacdo e atribuindo a
responsabilidade pela sua gestéo;

- Continuar a acompanhar o processo de licencitmigEntodos os espacos da Casa da Musica junto
do IGAC, iniciado em 2011;

- Contribuir activamente para o sucesso da imphagdo do Sistema de Gestdo do Imobilizado,

naquilo que diz respeito ao edificio e aos equipdosesob gestdo da Area de Gestdo do Edificio;
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ORCAMENTO 2013

no prcessuposto de que o incumpeimento do Estado Poctugués, quanto ao valor
da subvencdo anual estabelecido no Decceto-Lei 18/2006, de 26 de Janeiro,

se limita a 20%.
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casa da mudsica

PRESSUPOSTO — SUBVENCAO DO ESTADO PORTUGUES

O presente Orcamento para 0 ano 2013, que viabiliznexecucdo do Plano de Actividades que |he

estd associado, tem como pressuposto que o incunmpeinto do Estado Portugués, quanto ao valor

da subvencdo anual estabelecido no Decreto-Lei 18055, de 26 de Janeiro, se limita a 20%, isto &,

que a contribuicdo do Estado Portugués seja, peloanos, de 8 milhdes de euros.

PRESSUPOSTOS - INFLACAO

Conhecidos os indicadores macroeconémicos avangattm§&soverno Portugués na Proposta de

Orcamento de Estado para 2013, submetido a Assienalaldrepublica em 15.0ut.12:

Taxa de Variacao 2011 2012 2013
PI1B -1,7% -3,0% -1,0%
Consumo Privado -4,0% -5,9% -2,2%
Consumo Publico -3,8% -3,3% -3,5%
Investimento -11,3% -14,1% -4,2%
Procura Interna

Exportacoes 7,5% 4,3% 3,6%
Importagtes -5,3% -6,6% -1,4%
Inflagdo (tx média) 3,7% 2,8% 0,9%

bem com as projec¢cBes do Banco de Portugal avasigaddoletim de Verdao (10.jul.12):

Taxa de Variacao 2011 2012 2013
Produto Interno Bruto -1,6% -3,0% 0,0%
Consumo Privado -4,0% -5,6% -1,3%
Consumo Publico -3,8% -3,8% -1,6%
Investimento

Procura Interna -5,7% -6,4% -1,4%
Exportacoes 7,6% 3,5% 5,2%
Importagtes -5,3,% -6,2% 1,5%
Inflagdo (IHPC) 3,6% 2,6% 1,0%

considerou-se adequado estimar, neste exerci@a galor da taxa de inflagdo para 2012 serd 886 e
paraoano 2013 dd,0 %.
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PRESSUPOSTOS — IVA (Imposto sobre o Valor Acresceado)

A Fundagdo Casa da Musica enquadra-se no regimmahato IVA, sendo que todas as operacdes

realizadas séo sujeitas a IVA.

A Proposta de Orcamento de Estado para 2013, sigdongeAssembleia da Republica em 15.0ut.12, , na

generalidade, ndo altera as taxas de IVA dos seryigestados pela Casa da Mdsica:

casa da mudsica

TAXAS DE IVA
2012

2013

Taxa Reduzida - 6%
Programas de Sala
Livros, Loja

Taxa Normal — 23%

Bilhetes de Concertos e outros Eventos Culturais
Bilhetes de Eventos do Servigco Educativos
Cedéncia de Espacos para Eventos Culturais
Restaurante — Refei¢cdes

Rendas de Concessdes

Cedéncia de Espacos para Fins Comerciais
Conferéncias e Seminarios

Accdes de Formacéo e Masterclasses

CDs e DVDs, Loja

Artigos de Merchandising, Loja

Visitas Guiadas

Isento
Transmissado de Direitos de Autor

Taxa Reduzida - 6%
Programas de Sala
Livros, Loja

Taxa Normal — 23%

Bilhetes de Concertos e outros Eventos Culturais
Bilhetes de Eventos do Servi¢o Educativos
Cedéncia de Espacos para Eventos Culturais
Restaurante — Refei¢Ges

Rendas de Concessdes

Cedéncia de Espacos para Fins Comerciais
Conferéncias e Seminarios

Accdes de Formacéo e Masterclasses

CDs e DVDs, Loja

Artigos de Merchandising, Loja

Visitas Guiadas
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PRESSUPOSTOS — NOVO CODIGO CONTRIBUTIVO

Neste exercicio orcamental, considerou-se que @riRedo Codigo Contributivo, aprovado pela Lei N.°
110/2009, de 16 de Setembro, alterado pela LeillH2009, de 30 de Dezembro, bem como a sua

regulamentacdo aprovada pelo Decreto Regulamentar A /2011, ndo se alteram.

Para 2013, verifica-se as seguintes alteracfesafadé3:

- para os Trabalhadores Dependentes verificartsa-agravamento da Taxa Social Unica a pagar

pela Fundacéao de 21,40% para 21,80% da remuneracao;

- para os Membros dos Orgdos Estatutarios verifiead um agravamento da Taxa Social Unica a

pagar pela Fundacao de 21,40% para 21,80% da reagéne

TRABALHADORES DEPENDENTES
2012 — Regime do Caodigo Contributivo

2013

Estdo sujeitos a contribuicdes, além da remunem¢fd, as
despesas de representacao, ajudas de custo, alsoviagem,
despesas de transporte, prémios e bonus.

2140% - Fundacao (contratos sem termo, a par20dé)
21,40% - Fundacao (contratos a termo, a partiiodd P

11% - Trabalhador

Estéo sujeitos a contribuicdes, além da remunemdéd,
as despesas de representacéo, ajudas de custos aleon
viagem, despesas de transporte, prémios e bonus.

21,80% - Fundacéao (contratos sem termo, a par0dé)
21,80% - Fundacao (contratos a termo, a partitodé R

11% - Trabalhador

TRABALHADORES INDEPENDENTES
2012 — Regime Cdédigo Contributivo

2013

A Entidade Contratante paga contribuicbes para a
Seguranca Social, a taxa de 5%, sobre 70% do tedir
de cada servigo prestado

1. Em 2012 ataxa aplicavel, com base no regime
transitorio previsto foi de 5% sobre o valor tatal
cada servigo prestado

2. Esta contribuicdo é sempre devida por mhte
entidade contratante, ainda que o prestador d&gsrv
esteja isento ou dispensado de efectuar contrieslicd
para a Seguranc¢a Social como trabalhador
Independente

A Entidade Contratante paga contribui¢cdes para a
Seguranca Social, a taxa de 5%, sobre 70% do tedbdr
de cada servico prestado

1. Em2012 ataxa aplicavel, com base no regime
transitorio previsto foi de 5% sobre o valor tatal
cada servigo prestado

2. Esta contribuicdo é sempre devida por mhate
entidade contratante, ainda que o prestador de
servigcos esteja isento ou dispensado de efectuar
contribuicdes para a Seguranca Social como
trabalhador Independente
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MEMBROS DE ORGAOS ESTATUTARIOS
2013- Regime Cédigo Contributivo

2013

O limite maximo da base de incidéncia (12x o vdiAS) é
aferido em fun¢éo de cada uma das remuneracdeasfe
pelos membros dos 6rgéos estatutarios em cadaasna d

Empresas em que exercam actividade

20,30% - Fundacéo

9,30% - Membro Orgéo Estatutario

O limite maximo da base de incidéncia (12x o vdiAS) é
aferido em fun¢éo de cada uma das remuneracdesasfe
pelos membros dos 6rgéos estatutarios em cadaasna d

Empresas em que exercam actividade

21,80% - Fundacéo

11,00% - Membro Orgéo Estatutario
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ORCAMENTO 2013

RENDIMENTOS VARIAVEIS

casa da musica

z

MECENATO E PATROCINIOS

A Fundacdo Casa da Mdsica prevé renovar a granderisnalos contratos de Mecenato e Patrocinio,

estendendo-os para o periodo de 2013 a 2015, mlog@natingir, em 2013, ganhos de mecenato e paEtoc
no valor de2.690.000 euros

Este objectivo significa uma ligeira diminuicAodaao valor que se prevé para 2012, isto €, me866. 2,

MECENATO e PATROCINIO 2012 2012 2013
Orgamento| Previsto| Mecenato Patrocinio| Orgamento Mecenato Patrocinio
De CARACTER GERAL 2.600.976 2.475.976) 1.710.976 765.000] 2.519.000| 1.829.000 690.000
EVENTOS da PROGRAMAGAO ANUAL 117.500 87.000 87.000 0] 87.000 87.000 0|
EVENTOS da PROGRAMAGAO EXTRA 0| 204.000 34.000 170.000] 84.000 14.000 70.000|
2.718.476) 2.766.976| 1.831.976 935.000] 2.690.000 1.930.000 760.000 -2,8%|

Os principais mecenas da Casa da Musica em 2018mwado dBanco BPIl, com uma contribuicdo de
700.000 euros, e @rupo SONAE, com um apoio de 550.000 euros.

Em 2013,a Fundacdo Casa da Musica contard ainda @puio deEDP no valor de 349.000 euros, 8XA
no valor de 250.000 euros, U&ICER no valor de 170.000 euros e@ALP com um valor de 150.000 euros.

Os contratos de Mecenato passam a estar distribafddrés categorias:

- Contratos de caracter geral cuja receita ficara dedicada ao financiamentogeaeralidade da
Programagcéo Artistica que integra a ProgramacaalARste tipo de contratos dizem respeito a apoios
de cardcter regular, pelo que devem ser, prefedemente, de &mbito plurianuais;

- Contratos relacionados com eventos especificos deoframacédo Anual, cuja formalizagéo viabiliza

a integracdo de um evento determinado na Progranfamdal. Estes contratos devem ter um contrato

regular e devem ser formalizados, preferencialmetitavés de contratos plurianuais;

- Contratos relacionados com Eventos especificos daoBramacdo Extra, cuja formalizacdo
viabiliza o evento integrado na Programacao Extra;

CONTRATOS DE CARACTER GERAL

Quanto aos contratos de caracter geral a formatimaf013, a Fundacdo Casa da Musica prevé estabelec

contratos que garantam o valor de 2.519.000 eunogicréscimo face ao previsto para 2012 de 1,7%.
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RENDIMENTOS VARIAVEIS

MECENATO e PATROCINIO 2012 2012 2013
CARACTER GERAL Orgamento Previsto| Mecenato  Patrocinio]| Orcamento| Mecenato  Patrocinio
BPI 700.000} 700.000 575.000 125.000 700.000 575.000 125.000
SONAE 500.000} 500.000 275.000 225.000f 500.000 300.000 200.000|
Sonae MC 200.000 200.000 250.000 250.000
Sonaecom 100.000 100.000 125.000 125.000]
Sonae Sierra 50.000 50.000f 50.000 50.000]
Modelo Continente 75.000| 75.000] 25.000 25.000]
Worten 50.000| 50.000 25.000 25.000
Modalfa 12.500] 12.500 0 0
Sport Zone 12.500) 12.500 25.000 25.000
EDP 250.000} 250.000 250.000 250.000 250.000
AXA 250.000} 250.000 200.000 50.000] 250.000 200.000 50.000
UNICER 150.000 150.000 75.000 75.000f 150.000 75.000 75.000]
GALP 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
AMORIM 25.000] 25.000| 25.000 0 0
MDS 60.000) 60.000| 60.000 60.000 60.000
PORTO PALACIO 50.000) 50.000| 50.000 50.000 50.000
RAR 10.000} 0| 0 10.000 10.000
Apoios ao PAIS TEMA 120.000 70.000| 20.000 50.000] 120.000 120.000
EMPRESA AMIGA 270.000| 240.000 240.000| 240.000 240.000
CARTAO AMIGO 60.976) 25.976| 25.976 30.000 30.000
OUTROS 5.000) 5.000 5.000 9.000 9.000
2.600.976]  2.475.976]  1.710.976 765.000 2.519.000]  1.829.000 690.000] 1,7%)

A Fundacdo Casa da Mdsica procurard angariar uforonde novos mecenas, com destaque especial para
0S que apoiam a programacdo relacionada com o Faim 2012 “ltalia”, pelo que, para além da
representacao oficial do Estado Italiano em Poltugd&undacdo contactara grandes companhias #dalian
com actividade em Portugal ou empresas Portugeesawperacdes em Italia a fim de estabelecer pascer
gue permitam o envolvimento no financiamento e Igacio da programacao, perspectivando-se umaaeceit
de 120.000 euros.

No presente orgcamento prevé-se a manutencdo damdmeontratos de adesdo ao Programa AMIGOS DA
FUNDACAO. No final de 2012 termina o periodo estabielo para a maioria deste tipo de contratos de
mecenato, pelo que a Fundagéo actuard no sentigoedsejam renovados todos os actuais contratasopar
periodo de 2013 a 2015, mantendo-se 0 mesmo niteekIGOS DA FUNDACAO, isto é, 15.

Relativamente ao CARTAO AMIGO, o cartdo de fidetlddancado no final de 2011, o presente Orgcamento
prevé a angariagdo de 30.000 euros, excluindo & Areco de venda do cartdo sera de 50 euros (@S ser
forem adquiridos dois cartdes), prevendo-se a vdedéb5 cartdes ao longo do ano de 2013.

A receita por cartdo, sem IVA, sera 38,72 euros.

Ha semelhanca do que foi realizado o ano passadmribes vendidos em 2012, no més da apresertacao

programacao e do inicio de comercializacdo dasAssias 2013, passa a ser receita do ano 2013.
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CONTRATOS REL. COM EVENTOS ESPECIFICOS DA PROGRAMAG ANUAL

A Fundagdo Casa da Mdsica pretende formalizar aimstrde mecenato e patrocinio relacionados com

eventos especificos da programacao anual no valev €00 euros, conforme descrito no quadro seguint

MECENATO e PATROCINIO 2012 2012 2013
EVENTOS da PROGRAMACAO ANUAL Orgamento| Previsto| Mecenato Patrocinio| Orgamento Mecenato Patrocinio
EDP Projecto Anual (ex. Pulsing Heart, Volta a Praga) 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Dia Mundial da Musica 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Festival de Bandas Sinfdnicas 67.500} 37.000 37.000 37.000 37.000
117.500) 87.000 87.000 0 87.000 87.000 o 0,0%

CONTRATOS REL. COM EVENTOS ESPECIFICOS DA PROGRAMAQG EXTRA

Quanto a contratos de mecenato e patrocinio reladas com eventos especificos da programacao Bxtra,
Fundacdo Casa da Musica pretende angariar 84u008: e

MECENATO e PATROCINIO 2012 2012 2013
EVENTOS da PROGRAMAGAO EXTRA Orgamento Previsto Mecenato Patrocinio| Orgamento Mecenato Patrocinio
CONTRIBUICAO FUNDADORES 120.000 20.000 100.000
EDP Concerto Anual ESPROARTE 14.000 14.000 14.000 14.000
SONAECON OPTIMUS Clubbing 50.000 50.000] 50.000 50.000
UNICER  Verdo na Casa 20.000)| 20.000} 20.000 20.000
0| 204.000 34.000 170.000 84.000| 14.000 70.000| -58,8%|
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APOIOS FINANCEIRO DIRECTOS A PROGRAMACAO

PROGRAMA DE INTERNACIONALIZAGAO DOS AGRUPAMENTOS REIDENTES

O contrato de co-financiamento do projecto “Intefoaalizacdo dos Agrupamentos Residentes” fornddiza
no ambito do Programa Operacional Regional do N@¢.2) terminou 31 de Dezembro de 2012, pelo que

nao foi considerado nenhum tipo de comparticipagia o ano 2013.

APOIO FINANCEIRO A ACTIVIDADE RELACIONADA COM O ANOPORTUGAL NO BRASIL

A Fundacado Casa da Musica apresentou uma candid&ligitopia Itinerante da Casa da Musica a Cuaitib

a Estrutura de Missdo “Ano de Portugal no Brasiirpovida pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros
Portugués, que tem por objectivo criar um programaniciativas, a decorrer entre o dia 7 de Seterder
2012 e 10 de Junho de 2013, que promova a imaggpraea, as culturas e as economias de ambossespai
e estreite os vinculos entre as sociedades civis.

Esta candidatura tem por objectivo a internaciaagho do Servico Educativo da Casa da Musica sisten

na realizagdo de dez workshops nas Oficinas detilaurdestinado a mdasicos, jovens, professores e

educadores e ao publico em geral.
O investimento previsto para esta accado ascend®898€ dos quais foi solicitado um apoio financeim

Ministério dos Negdcios Estrangeiros de 5.976&manescente € suportado pelo Promotor Brasil&nmlcs

nulo o esforco financeiro da Fundacéo Casa da Music

APOIO FINANCEIRO A ACTIVIDADE RELACIONADA COM O ANOBRASIL EM PORTUGAL

Com a mesma ldégica, o Governo Brasileiro promovArm Brasil em Portugal” em 2013, entre os meses

Janeiro e Junho, co-financiando actividades cudtaka masicos e grupos musicais brasileiros enugalt

A Fundacdo Casa da Musica recebera algumas imasatieste ambito em 2013. Contudo, estes concertos
serdo considerados como Programagéo Extra, coroer@e ou concertos em acolhimento, pelo que néo fo

considerada qualquer verba nesta rubrica do Orgamen
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APOIO FINANCEIRO A ACTIVIDADE RELACIONADA COM O FOMENTO DO TURISMO

A Fundagédo Casa da Musica néo identificou nenhumha lde financiamento disponibilizada pela Secdeetar
de Estado do Turismo ou directamente pelo Institietdlurismo de Portugal para o ano 2013, pelo gue n

presente orgamento ndo contempla qualquer verlsa gesveniéncia.
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Como consequéncia do incumprimento do Estado Rg¥tuguanto ao montante de subsidio estabelecido no
Decreto-lei 18/2006, de 26 de Janeiro, a Fundagla @a Musica viu-se forcada a alterar a estratpgia
vinha sendo seguida, restringindo muito a progrémanual de concertos, o que acontecera também em
2013.

No entanto, em 2012, verificou-se que a reducdopmgramacdo anual limitou os concertos quase
exclusivamente & musica erudita, tendo prejudieadprincipais indicadores de actividade, situagd® @

Conselho de Administracdo quis alterar, aprovando aonjunto de concertos extra, a que designou
PROGRAMACAO EXTRA, que sdo devem ser financiadoslsivamente pelas receitas que os proprios

geram, designadamente receitas de mecenato eipatroeceitas de bilheteira e receitas de bar.

Assim, em 2013, dar-se-é continuidade a esta prationcretizando a PROGRAMACAO ANUAL
complementada pela PROGRAMACAO EXTRA. Por isso,smerou-se adequado orcamentar, de forma
separada, as receitas resultantes dos concertostpsepara 2013, integrados na PROGRAMAGAO ANUAL
e as receitas resultantes dos concertos promop@lag-undacdo no &mbito da PROGRAMACAO EXTRA.

PROGRAMACAQ ANUAL

No ambito da PROGRAMACAO ANUAL, em 2013 realiza-&0 132 concertos na Casa da Musica, dos
guais 129 com receita, mais 34% que 0s previstas 2@12. Este é o resultado da estratégia segeida p
Conselho de Administracdo para garantir um nivebaddo da programacéo, capaz de fomentar actividade
na Casa da Mdusica e mantendo o vinculo dos pasceioprojecto, corrigindo a situacdo patenteada no
Orgcamento 2012.

Manter-se-ao os Ciclos da Programacéo a que estas@oiados a Assinaturas Anuais:
* Ciclo ORQUESTRA SINFONICA (Série Classica/a Segérie Descoberta/Ao Sdbado;
Domingo ao Meio-Dia; Fora de Série);
* Ciclo REMIX ENSEMBLE;
* Ciclo CCM;
* Ciclo OBCM;

« Ciclo Piano;
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aos guais se acrescentarao:
» Concertos (ndo eruditos) para refor¢co dos Festivais
* Ciclo JAZZ (incluindo concertos OJM, 1. Semest&%Semestre)
* Ciclo WORLD;
» Ciclo Novos Valores MPP/FADO (Tergas ao final dalég;

Estimou-se que os ganhos de bilheteira ascendes58m464 euros, o que significa um acréscimo @249

do que o valor previsto para 2012, fruto da altwada estratégia, alargando a programacao anueis da
musica para la da area erudita, o que ndo acontneR012. Como consequéncia, aumentam todos o0s
indicadores associados a actividade, designadaroemienero de participantes e espectadores, 0 nlteero

bilhetes vendidos, preco de venda médio e a redeitdlheteira.

Os quadros seguintes resumem a estrutura de mecestaltantes da PROGRAMACAO ANUAL,

evidenciando os seus pressupostos de célculoantbrros comparaveis com 0s anos anteriores:

N.2 CONCERTOS COM RECEITA R9 R10 R11 P12 013 P12-R11 |013-P12
ORQ. SINFONICA 52 51 52 47 48 5 1
JAZZ 19 20 22 6 21 -16 15
PIANO 9 11 10 9 9 -1 0
FADO /WORLD 17 20 14 16 -14 16
CLUB./ P-ROCK 9 9 9 3 -9 3
REMIX 9 9 9 10 10 1 0
OBCM 5 5 5 5 5 0
CORO CM 2 7 7 8 6 1 )
CENICAS 0 4 4 -4 0
OUTROS 35 23 33 14 11 -19 -3
TOTAL CONCERTOS CdM 157 159 165 99 129 -66 30

No presente Orcamento 2013 prevé-se que a Progiiamagial seja composta por 129 concertos, mais 30
do que os previstos para o ano 2012, sendo estc&arjustificada pelo facto de passar a constar um

conjunto de concertos da area nédo erudita, quérarisem 2012.

Passam a existir concertos de Fado/World, 16, eectws Clubbing, 3. Os concertos de Jazz passafn de

para 21.
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BVPC R9 R10 R11 P12 013 P12-R11 |013-P12
ORQ. SINFONICA 589 646 521 565 580 a4 15
JAZZ 324 287 251 252 305 1 53
PIANO 639 635 553 540 589 -13 49
FADO /WORLD 467 469 366 489 -366 489
CLUB./ P-ROCK | 1.133 1.103 1.270 1.200 -1.270 | 1.200
REMIX 325 302 226 248 226 22 22
OBCM 713 631 546 372 546 -174 174
CORO CM 681 282 287 231 287 56 56
CENICAS 393 -393 0
ORQ. CONVID. 110 438 452 679 452 227 227
OUTROS 112 182 188 135 133 53 -1
TOTAL CONCERTOS CdM 463 490 427 425 462 2 37

Os bilhetes vendidos por concerto crescem de 488ispos para 2012, para 462 em 2013, por efego da

seguintes expectativas:

- aumento do n.° de bilhetes vendidos por condert@rquestra Sinfénica cresce de 565, previstos

em 2012 para 580, muito influenciado pelo paréicaumento nos concerto ao Domingo e Fora de

Série;

- aumento do n.° de bilhetes vendidos por coneelwaCoro e Orquestra Barroca, fruto da

ajustamento de estratégia imposta pela DirecGaetibe;

- aumento do n.° de bilhetes vendidos por conceeakazz, que decorre de um maior nimero de

concertos na Sala Suggia, 7, para além dos coeaat@rquestra de Matosinhos, 2;

- aincluséo de 16 concertos de Fado/World com penspectiva de 489 bilhetes vendidos por

concerto, que nao existiram em 2011.

- aincluséo de 3 concertos Clubbing, integradoBnogramacao Anual, com uma perspectiva de

1.200 bilhetes vendidos por concerto, que naoieistem 2011.

PVM R9 R10 R11 P12 013 P12-R11 |013-P12
ORQ. SINFONICA 9,54 9,52 9,01 8,61 9,29 -0,40 0,68
JAZZ 16,17 16,60 14,65 9,22 10,12 -5,43 0,90
PIANO 14,44 15,91 16,37 15,18 12,47 -1,19 2,71
FADO /WORLD 13,23 14,20 11,76 11,74 -11,76 11,74
CLUB./ P-ROCK 12,42 10,12 8,88 11,39 -8,88 11,39
REMIX 7,11 6,92 6,75 7,62 6,57 0,87 -1,05
OBCM 9,79 8,81 7,98 7,46 8,01 -0,52 0,55
CORO CM 4,26 5,83 6,10 5,75 5,72 -0,35 -0,03
CENICAS 0,00 0,00 28,15 -28,15 0,00
ORQ. CONVID. 17,47 15,59 10,18 10,46 10,93 0,28 0,47
OUTROS 7,22 12,10 12,10 11,33 6,94 0,77 -4,39
TOTAL CONCERTOS CdM 11,01 11,19 10,42 9,32 9,80 -1,10 0,48
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O valor do preco de venda médio dos bilhetes, IsS8maumenta de 9,32 euros, previstos para 2012 pa

9,80 euros, estimados para 2013. Este resultadordeessencialmente, de trés factos:

- 0 aumento do preco de venda médio de todospos tle concertos da Orquestra Sinfonica,
atendendo ao que se tem verificado em 2012;

- incluséo 3 concertos Clubbings, nédo previsto2eh? como programag¢ao anual, com um prego
de venda médio de 11,39 euros;

- inclusdo 16 concertos dos Ciclos Fado/World, m@&vistos em 2012, com um preco de venda
médio de 11,74 euros;

- 0 preco de venda médio dos concertos de Jagzahe de 9,22 euros para 10,12 euros, tem um
impacto muito positivo j& que o n.° de concertsgéificativos, 21;

- a reducédo do preco de venda médio dos concaetgeano, reduz de 15,18 euros para 12,47

euros, tem um impacto importante que é resultaditdeacéo do perfil do ciclo de piano;

RECEITA R9 R10 R11 P12 013 P12-R11 |013-P12
ORQ. SINFONICA | 292.107 | 313.632 | 243.967 | 228.698 | 258.910 -15.269 | 30.212
JAZZ 99.659 95.291 80.931 13.932 64.887 -66.999 | 50.955
PIANO 83.052 | 111.152 | 90.453 73.827 66.092 -16.626 | -7.735
FADO /WORLD | 105.041 | 133.038 | 68.851 91.887 -68.851 | 91.887
CLUB./ P-ROCK | 126.707 | 100.470 | 101.471 41.019 -101.471 | 41.019
REMIX 20.806 20.897 13.719 18.910 14.850 5.191 -4.060
OBCM 34.872 27.796 21.809 13.879 21.869 -7.930 7.990
CORO CM 5.797 11.503 12.251 10.632 9.849 -1.619 -783
CENICAS 0 0 44.276 -44.276 0
ORQ. CONVID. 1.922 13.637 9.207 14.201 4.942 -9.259
OUTROS 30.185 43.557 47.647 18.297 10.159 -29.350 | -8.138
TOTAL CONCERTOS CdM | 800.148 | 870.973 | 734.582 | 392.376 | 584.464 -342.206 | 192.088

A Receitas de Bilheteira dos Concertos Propricarfee-4 em 584.464 euros, mais 192% do valor poevis
para 2012, muito por forca do impacto da inclus@s doncertos da area ndo erudita que reforcam
programacdo anual: Concertos de Fado/World (+831&uros), concertos de Jazz (+509.955 euros),

concertos Clubbing (+41.019 euros).
O acréscimo de receitas proveniente dos concego®rduestra Sinfénica (+30.212 euros), da Orguestra

Barroca (+ 7.990 euros) completam a justificacdoa pa incremento das receitas dos concertos de

programacao propria.

10
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O impacto da alteracao dos pressupostos da progéanmas receitas dos concertos proprios é repagkent

no quadro seguinte:

Impacto € Impacto €
CONCERTOS CDM R10 R11 P12 013 013-R11 013-R11 013-P12 013-p12 %
NCcR 159 165 929 129 -36 -160.272 30 118.902 62%
BVPC 490 427 425 462 35 44.253 37 46.700 24%
BV | 77.842 | 70.496 | 42.106 | 59.630 -10.866 17.524
PVM 11,19 10,42 9,32 9,80 -0,62 -34.099 0,48 26.486 14%
RECEITA | 870.973 | 734.582 | 392.376 | 584.464 -150.118 | -150.118 192.088 192.088 100%

Em resumo, o aumento da receita face ao previstod 2, de 392.376 euros para 584.464 eurosaesult

- do aumento do numero de concertos, de 99 paradf®nsavel por 62% da variacdo (+118.902

euros );

- do aumento do numero de bilhetes vendidos parestm de 425 para 462, responsavel por 24%

da variacao (+46.700 euros)

- e do aumento do preco de venda médio, de 9,33 @ara 9,80 euros, responsavel por 14% da

variacdo (+26.486 euros).

ESTRUTURADASRECEITAS | R10 | R11 | P12 | 013 | [o013-R11
ORQ. SINFONICA  36,0%  332% 583% 44,3% 11,1pp -14,0 pp
IAZZ 109% 110%  36%  111% 0,1pp 7,6 pp
PIANO  12,8%  12,3% 18,8%  11,3% -1,0 pp 7,5 pp
FADO/WORLD  153%  94%  00%  157% 6,3 pp 15,7 pp
CLUB./PROCK 11,5%  13,8%  00%  7,0% -6, pp 7,0 pp
REMIX  2,4%  1,9%  48%  2,5% 0,7 pp 2,3pp
OBCM  32%  30%  35%  3,7% 0,8 pp 0,2 pp
COROCM  1,3%  17%  27%  17% 0,0 pp 1,0 pp
CENICAS  0,0%  60%  00%  0,0% 6,0 pp 0,0 pp
OUTROS CONCERTOS _ 6,6%  7,7% _ 83%  2,6% 5,2 pp 5,7 pp

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

No ano 2013 estima-se que 44,30% das receitasrgraredos Concertos da Orquestra Sinfonica. O peso d
receitas dos concertos do Ciclo de Fado/ World d5J&%, do Ciclo de Piano 11,3% e do ciclo de Jazz

11,1%.

Seguidamente, apresentam-se a evolucdo de alglinadores que caracterizam a programacao artistica,

Optica da Receita Bilheteira:

AGRUPAMENTOS RESIDENTES:

11
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ORQ. SINFONICA | R10 R11 P12 013 o13-R11 | 'MPACtO€ || 1o pyp | MPacto€ %
013-R11 013-P12
NCcR | 51 52 47 48 4 -18.767 1 4.866 16%
BVPC | 646 521 565 580 60 26.616 15 6.763 2%
BV | 32.934 | 27.080 | 26.568 | 27.861 781 1293
PUM | 952 | 901 | 861 | 9,29 0,28 7.094 0,68 18.584 62%
RECEITA | 313.632 | 243.967 | 228.697 | 258.910| | 14.943 | 14.943 30.213 30.213 100%
Orquestra Por Tipologia de Concerto:
CLASSICA (Sexta) | R10 R11 P12 013 o13-R11 | 'MPACO€ | 15 pyp | IMPaActo€ %
013-R11 013-P12
NCcR | 15 18 17 16 2 -11.983 1 5915 -440%
BVPC | 645 578 | 597 611 33 5.448 14 2.296 171%
BV | 9.673 | 10.410 | 10.153 | 9.776 634 377
PVM | 10,99 | 10,36 | 9,90 | 10,42 0,06 585 0,52 4.964 369%
RECEITA | 106.301 | 107.851 | 100.556 | 101.901 5950 | -5.950 1.345 1.345 100%
B Impacto € Impacto €
DESCOBERTA (Sabado) | R10 R11 p12 | o013 o13R11 [ S ow-p1z | 7PN %
NCcR| 9 10 10 11 1 4.175 1 3.817 41%
BVPC | 418 411 394 | 400 11 1282 6 665 7%
BV | 3.763 | 4.108 | 3.944 | 4.400 292 456
PVM | 1046 | 10,16 | 9,68 | 10,79 0,63 2.840 1,11 4.826 52%
RECEITA | 39.357 | 41.747 | 38.172 | 47.480 5.733 5.733 9.308 9.308 100%
SINFONICA DOMINGO | R10 R11 P12 013 o13-R11 | 'MPACtO€ | 15 pyp | IMPacto€ %
013-R11 013-P12
NCcR | 10 10 9 8 2 4395 1 2359 -263%
BVPC | 847 572 634 733 161 4.854 99 2.979 332%
BV | 8473 | 5.722 | 5.709 | 5.864 142 155
PVM | 384 | 384 | 372 | 377 20,07 305 0,05 277 31%
RECEITA | 32.508 | 21.974 | 21.232 | 22.129 155 155 897 897 100%
FORA DE SERIE | R10 R11 P12 013 013R11 | 'MPACO€ || (13 pyp | IMPacto€ %
013-R11 013-P12
NCcR | 17 14 11 13 1 5171 2 12.498 67%
BVPC | 649 489 615 602 113 16.423 13 -1.905 10%
BV | 11.025 | 6.840 | 6.762 | 7.821 981 1.059
PVM | 12,29 | 10,58 | 10,17 | 11,18 0,59 3.754 1,01 8.070 43%
RECEITA | 135.466 | 72.395 | 68.737 | 87.400 15.005 | 15.005 18.663 18.663 100%
Remix, Coro e Orquestra Barroca:
Impacto € Impacto €
REMIX | R10 | Ri1 P12 | o013 o13R1L [ 0 o1-p12 | PN %
NCcR | 10 9 10 10 1 1.524 0 0 0%
BVPC | 302 226 2438 226 0 7 22 1452 36%
BV | 3.020 | 2.033 | 2.481 | 2.260 227 221
PUM | 692 | 675 | 762 | 657 0,18 401 1,05 2.608 64%
RECEITA | 20.897 | 13.719 | 18.910 | 14.850 1.131 1.131 -4.060 -4.060 100%

12
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COROCM | R10 R11 P12 013 o13-R11 | 'MPACtO€ | 15 pyp | IMPaActo€ %
013-R11 013-P12
NCcR 7 7 8 6 1 1.750 2 2.658 339%
BVPC | 282 287 231 287 0 0 56 1.913 244%
BV | 1.972 | 2.009 | 1.850 | 1.722 287 128
PUM | 583 | 610 | 575 | 572 0,38 652 20,03 38 5%
RECEITA | 11.503 | 12.251 | 10.632 | 9.849 2.402 | -2.402 783 783 100%
Impacto € Impacto €
OBCM | R10 R11 P12 013 o13R11 [ R0 o1-p12 | PN %
NCcR 5 5 5 5 0 0 0 0 0%
BVPC | 631 546 372 546 0 16 174 6.969 87%
BV | 3.155 | 2.732 | 1.860 | 2.730 2 870
PUM | 881 | 798 | 746 | 801 0,03 76 0,55 1.021 13%
RECEITA | 27.796 | 21.809 | 13.879 | 21.869 60 60 7.990 7.990 100%
OUTRAS TIPOLOGIAS:
Impacto € Impacto €
IAzz | R10 R11 P12 013 o13R11 [ D ow-p12 | PN %
NCcR | 20 22 6 21 1 3.679 15 34.830 68%
BVPC | 287 251 252 305 54 11.501 53 11.353 22%
BV | 5741 | 5.525 | 1.511 | 6.410 885 4.899
PUM | 16,60 | 1465 | 922 | 1012 453 23.866 0,90 4772 9%
RECEITA | 95.291 | 80.931 | 13.932 | 64.887 16.044 | -16.044 50.955 50.955 100%
Impacto € Impacto €
PIANO | R10 R11 P12 013 013-R11 013-P12 %
013-R11 013-P12
NCcR | 11 10 9 9 E) -9.045 0 0 0%
BVPC | 635 553 540 589 36 4.073 49 5.448 70%
BV | 6.987 | 5.527 | 4.864 | 5.301 226 437
PUM | 1591 | 1637 | 1518 | 12,47 3,90 19.389 2,71 13.183 170%
RECEITA | 111.152 | 90.453 | 73.827 | 66.092 24.361 | -24.361 7.735 7.735 100%
FADO /WORLD | R10 R11 P12 013 013-R11 | 'MPACtO€ || 0 gy | IMPacto€ %
013-R11 013-P12
NCcR | 20 14 16 2 9.836 16 0 0%
BVPC | 469 418 489 71 13.388 489 91.887 100%
BV | 9.371 | 5.853 7.830 1977 7.830
PUM | 1420 | 11,76 11,74 20,03 188 11,74 0 0%
RECEITA | 133.038 | 68.851 91.887 23.036 | 23.036 91.887 91.887 100%
OUTROS CONCERTOS | R10 R11 P12 013 013-R11 | 'MPACtO€ | 13 pyp | IMPacto€ %
013-R11 013-P12
NCcR | 26 33 14 11 22 37.903 3 -6.964 40%
BVPC | 182 204 212 174 30 2.59 38 3303 19%
BV | 4733 | 6.736 | 2.972 | 1.916 -4.820 -1.056
PUM | 12,08 | 844 | 10,94 | 7,88 0,56 1.255 3,05 7.130 41%
RECEITA | 57.194 | 56.854 | 32.499 | 15.101 41.753 | -41.753 -17.398 17.398 | | 100%

TIPOLOGIAS NAO PREVISTAS PARA 2012 na Programac&o Aual

13



ORCAMENTO 2013

RENDIMENTOS VARIAVEIS

casa da musica

CLUB./ P-ROCK | R10 R11 P12 013 o13R11 | 'MPACO€ 1 1o p12
013-R11
NCcR | 9 9 3 6 -67.647 3
BVPC | 1103 | 1270 1.200 70 2385 1.200
BV | 9.929 | 11.428 3.600 7.828 3.600
PVM | 10,12 | 888 11,39 2,52 9.581 11,39
RECEITA | 100.470 | 101.471 41.019 -60.452 | -60.452 41.019
CENICAS | R10 | RI11 P12 | 013 013-R11 013-P12
NCcR 4 4 0
BVPC 393 393 0
BV 1573 1573 0
PVM 28,15 28,15 0,00
RECEITA 44.276 -44.276 0

PRECARIO DOS CONCERTOS

Para 2013 foram introduzidos ajustamentos nos pregovenda ao publico dos bilhetes com vista a

repercutir a percepcéo sobre a sua valorizacaas pespectivos espectadores e, paralelamente, radiokes

também pela politica de marketing previamente efgalnla, que visa a maximizagdo do numero de

espectadores. Registam-se aqui alguns exemplos:
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2012 2013

DESCRICAO SALA LOT. NCcR PVP NCcR PVP
SINF. CLASSICA (SEXTA) SUGGIA 1.000 17 17,0 16 17,0
SINF. DESCOBERTA (SABADO) SUGGIA 1.000 10 17,0 11 17,0
SINFONICA DOMINGO SUGGIA 1.000 9 5,0 8 5,0
SINFONICA FORA DE SERIE SUGGIA 1.000 3 21,0 3 21,0
SINFONICA FORA DE SERIE SUGGIA 1.000 3 11,0 5 11,0
SINFONICA FORA DE SERIE SUGGIA 1.000 5 17,0 4 17,0
SINFONICA FORA DE SERIE SUGGIA 1.000 1 30,0
REMIX SUGGIA 1.000 10 11,0 10 11,0
REMIX SUGGIA 1.001 1 19,0

CORO CM SUGGIA 1.000 8 8,0 6 8,0
PIANO SUGGIA 1.000 1 8,0 1 8,0
PIANO SUGGIA 1 11,0

PIANO SUGGIA 1.000 1 15,0
PIANO SUGGIA 6 17,0
PIANO SUGGIA 1.000 4 21,0

PIANO SUGGIA 1 25,0
PIANO SUGGIA 1.000 2 27,0

PIANO SUGGIA 1.000 1 32,0

ORQ BARROCA CM SUGGIA 3 10,0
ORQ BARROCA CM SUGGIA 1.000 5 12,0

ORQ BARROCA CM SUGGIA 2 15,0
ORQ CONVIDADAS SUGGIA 1.000 1 17,0 1 17,0
ENS. CONVIDADOS SUGGIA 1 10,0
ENS. CONVIDADOS SUGGIA 1.000 2 11,0 2 11,0
ENS. CONVIDADOS SUGGIA 1 15,0
ENS. CONVIDADOS SUGGIA 1.000 2 16,0

ENS. CONVIDADOS SUGGIA 1.000 1 17,0

RMC - CAMARAS S2S 230 5 8,0 6 8,0
FESTIVAIS SUGGIA 1.000 7 17,0
FESTIVAIS S2S 230 3 11,0
WORLD (Verdo na Casa) SUGGIA 1.000 7 15,0
WORLD (Verdo na Casa) S2 Pe 3 11,0
JAZZ SUGGIA SUGGIA 1.000 7 15,0
JAZZ S2 S S2S 230 3 11,0
OoJM SUGGIA 1.000 2 11,0
NV FADO JAZZ S2S 230 8 8,0
Total 91 13,8 € 129 13,2 €

POLITICA DE DESCONTOS:
A Politica de descontos também se mantém:

casa da musica

Descontos Sénior

reducdo d®0% sobre o preco normal de todos os concertos, Pedoalos
bilhetes com valores inferiores a 7,5 euros

Desconto Sénior SINFONICA ao Sabad

o reducab08é sobre o preco normal da SINFONICA aos Sabados
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reducéo d20% sobre o prego normal (& excepcao dos bilhetesvetones

Desconto Junior . .
inferiores a 7,5 euros)

Desconto jinior SINFONICA ao Sabadg reduca&@ sobre o preco normal da SINFONICA aos Sabados

Desconto Janior SINFONICA ao Domingeeducéo dé0% sobre o preco normal da SINFONICA Domingos, as 02h0

. reducéio d€0% sobre o preco normal da SINFONICA aos Sabados
Desconto Familias Numerosas

ucdo d&0% sobre o preco normal da SINFONICA aos Sabados e

Desconto com. Universidade do Porto /|l ;
oncertos Remix

Desconto CARTAO AMIGO reducéo @5% sobre o preco normal de todos os concertos

Desconto Colaboradores reducad8es para colaboradores comGartdo AMIGO

ASSINATURAS

De forma a promover a fidelizagdo de publicos, mdagao Casa da Musica preveé lancar, no quartoditiende

2012, uma Campanha de Assinaturas, em que a agutsiga em desconto de 31% a 60%.

Assinaturas Nr. Conc. Preco da Assinatura | Precgo p/ Concerto % Desc
2013 201z 2013 201z 2012 2012 2012 2012 2012
Sinfénica Temporada 49 48 245 € 384 € 510€ 8,00 € -65% -46%
Classica 18 16 155 € 136 € 8,60 € 8,50 € -49% -50%
Descoberta 10 12 86 € 102 € 8,60 € 8,50 € -49% -50%
Fora de Série 11 12 87 € 102 € 7,90 € 8,50 € -52% -49%
Remix Ensemble 12 13 43 € 65 € 4,80 € 50€ -66% -55%
OBCM 5 7 29 € 46 € 7,80 € 6,50 € -35% -41%
Coro Casa da Mdusica 8 11 46 € 66 € 5,70 € 6,00 € -29% -60%
Piano 9 9 124 € 90 € 13,80 € 10,00 € -35% -40%
Cénicas 8 7 63 € 9,00 € -31%
Jazz 6 54 € 9,00 € -40%

PROGRAMACAQ EXTRA

Dando-se continuidade a estratégia seguida pelsellumde Administragdo, tendo em vista complementar
Programac&o Anual foi decidido constituir um cotjuele concertos, designados PROGRAMACAO EXTRA,

que pretende garantir um nivel adequado da prog@&onzapaz de fomentar a actividade na Casa da désic
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manter o vinculo dos parceiros no projecto, cardgia situagdo que se registou no inicio de 2043, que,

também por este via, foi corrigida.

A condicdo necessaria para que um evento intelRAGRAMACAO EXTRA é que possa ser financiada
exclusivamente pelas receitas que 0s proprios eveggrem. Para o ano 2013, espera-se programar 126
concertos, dos quais 86 com receita, quer via teiltae via prestacdo de servicos, ou mesmo atrdeés

contratos de patrocinio.

R 2011 NC/ NA NCR BVPC PVML Receitas RPC RLPC
Parcerias 10 10 15.221 1522 -1.165
Acolhimentos de Programagéo 23 23 72.540 3.154 2.549
Clubbing Classic

Clubbing DJ

Sem Receita (Palco Exterior) 48 0 -1.570
Risco Préprio

PROGRAMAGCAO EXTRA 81 33 400 6,65 87.761 2.659 -859
P 2012 NC/ NA NCR BVPC PVML Receitas RPC RLPC
Parcerias 49 49 12.607 257 -255
Acolhimentos de Programagéo 31 31 56.538 1.824 1.238
Clubbing Classic 6 6 956 13,19 75.633 12.606 -14.218
Clubbing DJ 3 3 193 8,31 4.805 1.602 -5.299
Sem Receita (Palco Exterior) 19 0 -705
Risco Préprio 11 11 598 13,54 89.028 8.093 -5.621
PROGRAMAGCAO EXTRA 119 100 340 7,01 238.611 2.386 -1.505
02013 NC/ NA NCR BVPC PVML Receitas RPC RLPC
Parcerias 60 60 83.490 1.392 -140
Acolhimentos de Programagéo 34 34 62.009 1.824 1.238
Clubbing Classic 6 6 1.200 8,89 82.035 13.673 -11.491
Clubbing DJ

Sem Receita (Palco Exterior) 20 15.000 750 -670
Risco Préprio 6 6 808 17,54 85.036 14.173 2.228
PROGRAMAGAO EXTRA 126 106 310 9,96 327.571 3.090 -333

As receitas previstas resultantes da PROGRAMAC;ACFFE/X, no valor de 327.571 euros, incluem
- 145.499 euros, de ganhos resultado de parceaeslleimentos de Programacdo, com custos associado
de 111.811 euros

- 182.071 euros de receitas de bilheteira de ctoxpromovidos pela Fundacéo.

A PROGRAMAGCAO EXTRA seré constituida por quadroegatrias de eventos:

CONCERTOS EM PARCERIAS
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Em 2013 manter-se-a a politica de parcerias cotoradiou com musicos e associagdes de musicos,
de qualquer &rea musical, com vista a permitirsguar novos projectos musicais que se apresentem

de interesse para a Programacéo,

Serdo também acolhidos eventos promovidos comtuitéies que tenham interesse em divulgar
estilos e géneros musicais decorrentes de outlasas) como por exemplo Embaixadas, Consulados,

Associagdes Culturais, etc

Note-se que, neste ambito, foi ja acordada a parcem a Porto Lazer, a apresentacdo de um programa
regular de concertos de Jazz, a realizar ente Al@dilitubro de 2013, na Baixa do Porto, associado a
operacéo “12 Avenida — Dinamizacao Econdmica eabdei Baixa do Porto. O nimero de concertos a

realizar ascenderd a 27, sendo co-fianciado peta Pazer em 75.000 euros.

Note-se também que foi incluido um concerto da €stfa Sinfénica do Porto Casa da Musica, a
realizar na primeira semana de Setembro, que fenecimo a populacéo da cidade, com uma receita
de 15.000 euros.

CONCERTOS EM ACOLHIMENTO DA PROGRAMACAO
S&o passiveis de integrar a PROGRAMACAO EXTRA taasoncertos promovidos por produtores
externos que sejam considerados de interessedaagitérios de programacao artistica, e desd®que

promotor aceite conceder descontos aos utilizadtréARTAO AMIGO.

Neste caso, as receitas a auferir pela Casa dads&o, essencialmente, os ganhos pela cedéncia de

salas, que ter4 o seguinte precéario especial:

NAO INTEGRA A INTEGRA A
PROGRAMAGAO PROGRAMAGAO EXTRA

PRECARIO

PRECO ESPECIAL

Adesdo CARTAO AMIGO

NORMAL

Sala |Dom. a Qui. Sem equip. de som 3.500 €
Com equip de som 4.500 € 2.250 €
Sex., Sab. e vésperas feriados Sem equip. de som 06.00 2.500 €
Com equip de som 6.000 € 3.000 €
Sala2 [Dom. a Qui. Sem equip. de som 1.500 € 750 €
Com equip de som 2.000 € 1.000 €
Sex., Sab. e vésperas feriados Sem equip. de som 0®.00 1.000 €
Com equip de som 2.500 € 1.250 €

* Dias suplementares para preparacéo de montageneesaio serédo objecto da cobranca de 50% deslwey
Aos valores referidos acresce ainda os custgsatiicéo do espectaculo
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CONCERTOS COM RISCO COMERCIAL
Podem ainda integrar a PROGRAMACAO EXTRA outros castos que sejam financiados,
exclusivamente, por receitas directamente geratimsgnadamente contratos de mecenato e patrocinic

receitas de co-producdo, receitas de bilheteirasmm receitas de bar.
Nesta nova categoria estéo ja programados realizeeguintes eventos:

- 6 Clubbing Classic:
O Clubbings, de formato Classico, integra dois edios na Sala Suggia, complementado com uma
performance DJ no Restaurante. O formato ClubbihgyDe existiu em 2012, ndo tera continuagéo
em 2013.
Na base da decisdo de integrar 6 Clubbings na PRMBRAO EXTRA esteve o contrato de
patrocinio da OPTIMUS, cujo valor € de 50.000 eupesn como a estimativa da receita decorrente

das vendas nos Bares 1 e 2 e do bar do Restaurante.

- 6 outros concertos de Risco Comercial.
A PROGRAMACAO EXTRA conta com 6 Concertos que séxglusivamente, financiados por

receita de bilheteira, e receitas de bar.

RECEITAS DE BILHETEIRA DO SERVICO EDUCATIVO

A estrutura de programacao do Servico Educativdpoeansofrendo pequenos ajustamentos, segue o que de

essencial esteve previsto para 2012.

Analisado o histérico dos anos anteriores e, pdaiimente do ano 2012, estima-se que a receitbhddeira

ascenda a 83.823 euros, menos 2,1% que o Orca@®ifq85.617 euros).

Os quadros que a seguir se apresentam resumenuturestle receitas do Servigo Educativo, tornando-a

comparavel com os periodos dos anos anteriores.
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N° Eventos Nomenclatura pés 2012 R9 R10 R11 012 013 013-012 | O13-R11
Hot Spots/Digitopia 341 335 316 290 290 0 -26
WS Primeiros Sons 96 90 96 180 180 0 84
WS Segundos e Terceiros Sons SONS PARA TODOS 378 390 412 414 280 -134 -132
WS Sons do Dia MUSICO POR UM DIA 15 12 26 9 23 14 -3
Espectaculos: Primeiros Concertos 29 26 33 56 62 6 29
Espectaculos: Musica e Mais 42 63 42 23 22 -1 -20
Formagdo: MSA FORMAR NA CASA 3 4 2 4 4 0 2
Formagédo: CFAM 14 13 13 3 3 0 -10
Formagéo: Seminarios e MC 12 9 13 5 5 0 -8
Formag&o: Curso de MUsica 1 3 15 1 14 13 -1
A Casa Vai A Casa 93 87 92 148 166 18 74
Projectos 145 134 102 11 210 199 108
Outros/ Conferéncias 9 5 16 0 -16
Ensaios abertos Orquestra Sinfonica 38 19 19 15 15 0 4
TOTAL 1216 1190 1197 1.159 1.274 115 77
variagao 9,9% 6,4%

O numero de eventos reduzem-se para 1.274, magukEld orcamentado em 2012, isto €, +9,9%.

Note-se que o numero de participantes previstosesee para 50.174, menos 6.008 do que o Orgamentado

para 2012, praticamente por influéncia da alteralgdigurino da comemoracao do “DIA MUNDIAL DA

MUSICA” e o projecto “MANOBRAS”, promovido pela Cara Municipal do Porto que deixa de existir.

N° Participantes Nomenclatura pés 2012 R9 R10 R11 012 013 013-012 | O13-R11
Hot Spots /Digitopia 2.856 3.522 2.504 4.350 4.350 0 1.846
WS Primeiros Sons 2.260 2.057 2,117 2.700 2.700 0 583
WS Segundos e Terceiros Sons SONS PARA TODOS 7.614 7.876 8.454 9.108 6.152 -2.956 -2.302
WS Sons do Dia MUSICO POR UM DIA 337 210 501 259 579 320 78
Espectaculos: Primeiros Concertos 3.549 3.025 4.080 7.070 7.700 630 3.620
Espectaculos: Musica e Mais 15.246 17.098 9.290 5.300 5.100 -200 -4.190
Formag&o: MSA FORMAR NA CASA 45 34 34 60 60 0 26
Formag&o: CFAM 339 372 316 51 51 0 -265
Formag&o: Seminarios e MC 146 80 192 50 50 0 -142
Formag&o: Curso de Musica 20 151 1.465 100 100 0 -1.365
A Casa Vai A Casa 1.855 1.250 2.292 1.184 1.992 808 -300
Projectos 5.923 6.892 15.145 24.450 19.840 -4.610 4.695
Outros/ Conferéncias 1.596 265 140 0 0 -140
Ensaios abertos Orquestra Sinfonica 3.761 3.783 2.852 1.500 1.500 0 -1.352
TOTAL 45547 46615 49382 56.182 50.174 -6.008 792
variagao -10,7% 1,6%

O numero de bilhetes vendidos reduz-se para 19.8@hos 11,0% que o Orcamento de 2012,

designadamente pelo impacto dos cortes Escolasgen&e e Terceiros Acompanhantes dos Primeiros

Concertos.
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N° Bilhetes Vendidos Nomenclatura pés 2012 R9 R10 R11 012 013 013-012 | O13-R11
Hot Spots /Digitopia 0 0 0 0 0 0 0
WS Primeiros Sons 2.070 1.873 1.960 1.890 1.890 0 -70
WS Segundos e Terceiros Sons SONS PARA TODOS 7.225 7.348 8.341 8.197 5.537 -2.661 -2.804
WS Sons do Dia MUSICO POR UM DIA 221 127 416 207 463 256 47
Espectaculos: Primeiros Concertos 3.204 2.683 3.827 3.990 4.200 210 373
Espectaculos: Musica e Mais 3.354 4.631 5.376 5.300 5.100 -200 276
Formagao: MSA FORMAR NA CASA 42 34 34 40 40 0 6
Formagao: CFAM 39 49 60 51 51 0 9
Formagao: Seminarios € MC 115 78 181 50 50 0 -131
Formagao: Curso de Musica 148 1.459 80 80 0 -1.379
A Casa Vai A Casa 28 185 930 59 66 7 -864
Projectos 1.150 12 2.604 1.825 1.825 0 -779
Outros/ Conferéncias 854 98 0 0 -98
Ensaios abertos Orquestra Sinfonica 810
TOTAL 18302 17168 26096 21.690 19.302 -2.387 -6.794
variagao -11,0% -26,0%
As receitas de bilheteira fixar-se-a em 83.823 furenos 21,1% que o Orgcamento 2012.
Receita Nomenclatura pés 2012 R9 R10 R11 012 013 013-012 | 013-R11
Hot Spots /Digitopia 0 0 0 0 0 0 0
WS Primeiros Sons 12.232 14.320 14.894 14.009 14.934 925 40
WS Segundos e Terceiros Sons SONS PARA TODOS 12.798 13.127 15.488 19.333 12.249 -7.084 -3.238
WS Sons do Dia MUSICO POR UM DIA 918 600 1.403 1.466 2.281 815 878
Espectaculos: Primeiros Concertos 23.124 20.524 20.511 21.792 25.115 3.323 4.605
Espectaculos: Musica e Mais 8.008 10.239 11.804 15.802 15.619 -183 3.815
Formagdo: MSA FORMAR NA CASA 525 397 415 488 488 0 73
Formagdo: CFAM 2.167 4,167 4.146 4,146 4.146 0 0
Formagao: Seminarios e MC 1.338 893 1.697 407 407 0 -1.290
Formag&o: Curso de Musica 0 1.855 4.311 3.252 3.902 650 -409
A Casa Vai A Casa 305 437 387 558 588 30 201
Projectos 4.753 23 4.578 4.363 4.093 2170 -485
Outros/ Conferéncias 162 730 1.814 0 0 -1.814
TOTAL 66328 67310 81447 85.617 83.823 -1.794 2.376
variagao 2,1% 2,9%

O quadro seguinte espelha os pressupostos e docdécteceita de bilheteira do Servico Educativo:
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RECEITAS DE BILHETEIRA DO SERVIGO EDUCATIVO
ESTIMATIVA PARA 2013
NR a Errenlns Broadrhns
g S BVPC BV TOTAIS PVP RECEITA
orcamento por evento totais
HOTSPOTS/DIGITOPIA 290 15 4.350
Workshops semanais Jan-Jun 198 22 4.356 20 3.920 2,50 € 8.673€
SONSPARATODOS Workshops semanais Out-Dez 82 22 1.796 20 1.616 2,50 € 3.576 €
Domingos Familias (crianga+adulto) 24 160 3.840 60 1.440 12,00 € 15.292 €
PRIMEIROS CONCERTOS Domingos Familias (familias) 24 50 1.200 10 240 20,00€ 4248 €
Segundas Pré-Escolar 14 190 2.660 180 2.520 2,50 € 5.575€
MUSICO POR UM DIA 7 37 259 30 207 750€ 1.375€
MUSICA EM FAMILIA 16 20 320 16 256 4,00€ 906 €
A CASA VAIA CASA Jan-Jun 112 12 1.344 0 45 10,00 € 396 €
A CASA VAIA CASA Out-Dez 54 12 648 0 22 10,00€ 191€
DIA MUNDIAL CRIANGA 2 900 1.800 900 1.800 250¢€ 3982¢€
FERIAS COM MUSICA 1 50 50 25 25 500€ 1M1€
ENSEMBLE DE GAMELAO 1 100 100
. SOM RUA 1 60 60
FORA DE SERE DIGITOPIA COLLECTIVE 1 8 8
OGBE 1 22 22
DIA MUNDIAL MUSICA 1 15.000 15,000
ORELHUDO 200 400 400
AO ALCANCE DE TODOS 1 1.500 1.500
SONOPOLIS 1 900 900
FORMAR NA CASA 4 15 60 10 40 15,00 € 488 €
M VIICFAM 3 17 51 17 51 100,00 € 4146 €
FORMACAO Semin. Digitopia - Out|Dez|Fev|Abr|Jun 5 10 50 10 50 10,00 € 407 €
CURSO HISTORIA MUSICA 14 100 100 80 80 60,00€ 3.902€
Bébé e Primeiro Acompanhante 90 15 1.350 12 1.080 10,00 € 9.558 €
PRIMEIROS SONS Segundo Acompanhante 90 15 1.350 9 810 7,50 € 5376 €
’ 14 200 2.800 200 2.800 2)50€ 6.195€
CONGERTOS PARATODOS Out[Nov Jan | Fev | Mar Abr] Mai 7 200 1400 200 1400 600€ 7434€
Concerto Natal 1 900 900 900 900 250€ 1.991€
ENSAIOS ABERTOS ORQUESTRA SINFONICA 15 100 1.500
1.274 50.174 19.302 83.823€

A Fundacdo Casa da Musica procura permanentemeesdizacao de parcerias com Entidades que partilhe
ou apoiem a producédo de eventos da Casa da Mkste ambito, no ano 2013 prevé-se estabeleceatascor
com, pelo menos, quatro Entidades: a FUNDATION ARBIN POUR L’EDUCATION, o MUNICIPIO DE
MATOSINHOS, a ADMINISTRACAO DOS PORTOS DO DOURO EEIXOES e a RESEAU VARESE,

decorrendo ganhos para a Fundagdo Casa da Musiesgenderdo a 92.000 euros.

FONDATION ADELMAN POUR L’EDUCATION

A FUNDATION ADELMAN POUR L’EDUCATION e a FUNDACAO @SA DA MUSICA estabeleceram
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uma parceria para realizar conjuntamente o condertorquestra Sinfonica do Porto Casa da Musicajah
pelo maestro Michail Jurowski, e pelo Coro Cas#daica no dia 22 ou 23 de Margo de 2013, cujo nogr

integrard a obrRequiende Giuseppe Verdi.

O apoio da FUNDATION ADELMAN POUR L'EDUCATION serde 38.000 euros.

CAMARA MUNICIPAL DO PORTO e ADMINISTRACAO DOS PORTO S DO DOURO E LEIXOES

O MUNICIPIO DE MATOSINHOS, a ADMINISTRACAO DOS PORJS DO DOURO E LEIXOES e
FUNDACAO CASA DA MUSICA estabeleceram uma parcer@m o objectivo de evocar a histéria e a
relevancia da actividade portuaria na Regido dtoRdravés da encomenda conjunta de 5 curtas reegag
documentérios sobre a vida do Porto de Leix6es® alras musicais especialmente escritas para ¢dasa

musicais de Jazz, algumas das quais que congtiuipanda sonora dos filmes.

Cada um dos Parceiros participara com 12.000 eyms, que o ganho da Fundacdo Casa da Mdusica

ascendera a 24.000 euros.
RESEAU VARESE

Tal como tem acontecido em anos anteriores, tang@mr2013 a Fundagcéo Casa da Musica prevé estabelecer
um conjunto de acordos com Instituicdes congéneregue permitam candidatar projectos comuns a

programas de apoio financeiro do &mbito da Unidofeia.

Neste caso estdo os projectos financiados no amRbgeau VaréseEm 2013 apenas € previsivel estabelecer

uma convencao que garante o apoio financeir@0de00 eurosao projectd’Ligacdes Perigosas”

LIGACOES PERIGOSAS

Quartett— 6pera em 13 cenas

Luca Francesconimusica

Heiner Muller eLuca Francesconilibreto

baseado erhigacdes Perigosade Choderlos de Laclos
(estreia em Portugal; encomenda do Teatro allaSkaMildo)

Remix Ensemble/ Brad Lubman / Nuno Carinhas
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OUTRAS RECEITAS PROPRIAS

O quadro seguinte resume a evolucdo das recetipags da Fundacdo Casa da Musica para 2013, pleven
se que ascendam a 1.753.617 euros, uma reduc®e6 thcé ao previsto para 2012. Destes ganhos, 1¥8.50
euros, correspondem a Programacéo Extra (145.508 dacorrentes de contratos de parceria e acaitome

de eventos de produtores externos e 33.000 eunese€itas de restauracao)

O montante das “Outras Receitas Préprias” incorporeducdo da retribuigdo pela concessédo do Esflaza
e a reducdo das receitas de Digressdes. Por seudadlteracdo da politica de acolhimento events d

produtores externo resulta num acréscimo significatas receitas dai decorrentes).

RECEITAS COMERCIAIS

RUBRICA R9 R10 R11 012 P12 013 013-P12 013/P12%
VISITAS 91.335 103.205 103.244 120.757 108.757 135.768 27.011 25%
CEDENCIA DE ESPACOS 265.585 285.573 269.445 291.560 291.560 276.890 -14.670 -5%
PARCERIAS COM PROD. EXTERNOS 79.585 91.357 87.760 71.000 69.145 145.500 76.355 110%
DIGRESSOES 256.018 334.985 336.393 193.200 254.200 156.825 -97.375 -38%
CONCESSOES 339.597 284.261 288.645 293.002 285.502 250.476 -35.026 -12%
TOWERING 27.966 27.965 28.037 29.232 29.232 24.920 -4.312 -15%
LOJA DE MERCHANDISE 94.673 101.379 95.915 116.717 95.915 100.316 4.401 5%
RESTAURANTE 224.832 678.402 648.815 692.470 645.605 662.922 17.318 3%
OUTROS 22.731 11.010 23.181 0 0 0 0
1.402.323 1.918.137 1.881.435 | 1.807.938 1.779.916 | 1.753.617  -26.299 -1%

VISITAS GUIADAS AO EDIFICIO

Para 2013, estima-se que o valor das receitas rdicsale visitas guiadas ascenda a 135.768 eurais, m

12,4% do que o orcamento para 20lcando os custos associados limitados a 27.88&iseur

O resultado liquido estimado desta actividade derd07.887 euros, 12,8% acima do valor orcamergach
0 ano 2012 (95.604 euros).

De notar que o presente Orcamento conta com o0 8ewmdco de Visitas, ndo acompanhadas por guias, mas
auxiliadas por IPADs, que nao foi possivel iniadar 2012. A receita prevista deste novo servico 60260

euros.
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JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out Nov DEZ TOTAL

H1 0
VISITAS REGULARES - com IPAD'S g:: 420 452 779 1093 571 706 2164 4241 1874 1636 977 1349 16.:60
013 420 452 779 1.093 571 706 2164 4.241 1.874 1.636 977 1.349 16.260
H1 1023 1102 1898 2663 1391 1721 5274 10338 4567 3987 2382 3287 39.633
VISITAS REGULARES - PUBLICO GERAL 012 733 790 1361 1909 997 1234 3781 7411 3274 2858 1707 2356 28.410
R12 2731 2651 3203 4970 3712 3010 20.278
013 2.752 2.694 3.247 5.016 3.802 2998 5.887 12.979 6.014 5.112 3.218 4.645 58.365
H11 1908 4429 9779 6065 8259 6663 1693 924 1026 1901 2580 898 46.125
~ 012 2318 5382 11882 7370 10035 8096 2057 1123 1247 2310 3135 1091 56.046
VISITAS COM MARCAGAO - ESCOLAS
R12 2322 3137 10817 5075 6626 27 32.104
013 2317 3.318 10.993 5.534 6.824 4418 1.732 918 1.081 1.986 2.648 1.031 42.862
H11 817 334 1927 1788 2637 2403 1512 429 1858 1946 1206 629 17.486
VISITAS COM MARCAGAO - PUBLICO 012 936 383 2209 2049 3023 2754 1733 492 2129 2230 1382 21 20.041
R12 351 133 1294 2051 3185 1707 8.721
013 418 290 1.562 2,032 3.132 1.758 1.802 566 2,136 2.380 1.425 781 18.282

H11 3.748 5.865 13.604 10.516 12.287 10.787 8.479 11.691 7.451 7.834 6.168 4814 103.244

012 4.408 7.007 16.230 12.420 14.626 12.790 9.734 13.266 8.524 9.034 7.202 5.517 120.757
Total R12 5.404 5.922 15.313 12.096 13.523 8.844 61.102
013 5.966 6.754 16.581 13.675 14.329 9.881 11.585 18.705 11.105 11.113 8.269 7.805 135.768

- Quanto a visitas de Publico em geral, de cardetpilar, estima-se um acentuado aumento do mamer
de bilhetes vendidos face ao previsto no Orcam201®, sendo este o motivo principal que justifica
um crescimento de forma a atingir os 43.468 elRo=své-se que o numero de bilhetes vendidos atinja
19.810, com uma média de 13,8 visitantes poravi§itpreco de venda ao publico da visita mantér-se-

em 4,00 euros:

VISITAS REGULARES - PUBLICO GERAL

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ TOTAL
H11 452 492 840 1203 595 760 2389 4779 2025 1664 987 1604 17.790
BILHETES VENDIDOS (em Nimero) 012 222 242 412 591 292 373 173 2347 994 817 485 788 8.736
R12 903 935 1085 1734 1269 1004 6.930
013 910 950 1100 1750 1300 1000 2000 4500 2000 1600 1000 1700 19.810
H11 1023 1102 1898 2663 1391 1721 5274 10338 4567 3987 2382 3287 39.633
VENDAS (valores em Euros €) 012 733 790 1361 1909 997 1234 3781 411 3274 2858 1707 2356 28.410
R12 2731 2651 3203 4970 3712 3010 20.278
013 2752 2694 3247 5016 3802 2998 5887 12979 6014 5112 3218 4645 58.365
H11 2,26 2,24 2,26 2,21 2,34 2,26 2,21 2,16 2,26 2,40 2,4 2,05 2,23
PREGO DE VENDA MEDIO 012 3,30 3,27 3,30 3,23 M 3,31 3,22 3,16 3,29 3,50 3,52 2,99 3,25
R12 3,02 2,84 2,95 2,87 292 3,00 2,93
013 3,02 2,84 2,95 2,87 292 3,00 2,94 2,88 3,01 3,19 3,22 2,73 2,95
) H11 59 8,1 10,1 14,3 73 83 17,7 31,2 13,5 10,7 6,6 10,3 12,9
NR MEDIO VISITANTES POR VISITA 012 55 75 94 13,3 6,7 71 16,4 29,0 12,5 10,0 6,1 9,6 12,0
R12 9,6 10,7 11,7 19,3 138 10,1 12,5
013 9,6 10,7 11,7 19,3 138 10,1 17,7 31,2 13,5 10,7 6,6 10,3 13,8
) H11 18 232 863 1643 281 641 3894 8583 3112 2397 867 1622 24153
RECEITA LIQUIDA (em Euros €) 012 19 258 728 1285 319 573 2937 6338 2384 1886 781 1338 18.946
R12 1861 1841 2183 3965 2692 1975 14.518
013 1876 1871 2213 4002 2758 1967 4732 11327 4517 3583 1683 2880 43.468
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- Para as visitas para publico em geral, mas camtagdo, o preco de venda ao publico manter-se-a
3,50 euros por visitante.
Estima-se que o numero de bilhetes vendidosndianface ao Orcamento de 2012, limitando-se a

18.282, menos 9%, pelo que as receitas se fixandbiel50 euros.

VISITAS COM MARCAGAO - PUBLICO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out Nov DEZ TOTAL
H11 354 137 828 780 1135 1009 734 177 761 811 543 329 7.598
BILHETES VENDIDOS (em Numero) 012 298 115 697 657 956 850 618 149 641 683 457 217 6.400
R12 126 69 414 656 1017 534 2816
013 150 150 500 650 1000 550 750 200 750 850 550 350 6450
H11 817 334 1927 1788 2637 2403 1512 429 1858 1946 1206 629 17.486
VENDAS (valores em Euros €) 012 936 383 2209 2049 3023 2754 1733 492 2129 2230 1382 Al 20.041
R12 351 133 1294 2051 3185 1707 8.721
013 418 290 1562 2032 3132 1758 1802 566 2136 2380 1425 781 18282
H11 2,31 2,44 2,33 2,29 2,32 2,38 2,06 2,42 2,44 2,40 2,22 1,91 2,30
PREGO DE VENDA MEDIO 012 3,14 3,32 3,17 3,12 3,16 3,24 2,80 3,30 3,32 3,26 3,02 2,60 3,13
R12 2,78 1,93 3,12 3,13 3,13 3,20 3,10
013 2,78 1,93 3,12 3,13 3,13 3,20 2,40 2,83 2,85 2,80 2,59 2,23 2,83
. H11 253 171 27,6 252 284 18,7 229 19,7 19,5 16,2 17,5 20,6 21,5
NR MEDIO VISITANTES POR VISITA 012 26,9 18,2 294 26,8 30,2 19,9 244 20,9 20,8 17,3 18,7 219 229
R12 18,0 13,8 20,7 21,2 22,1 19,8 20,7
013 18,0 13,8 20,7 21,2 221 19,8 229 19,7 19,5 16,2 17,5 20,6 19,6
’ H11 577 184 1492 1413 2052 1728 1092 324 1318 1376 816 464 12.836
RECEITA LIQUIDA (em Euros €) 012 720 247 1816 1711 2494 2144 1354 397 1642 1715 1030 572 15.841
R12 276 88 1054 1616 2570 1347 6.951
013 328 192 1272 1601 2527 1387 1373 47 1604 1782 1030 605 14150

- no que diz respeito a visitas para escolas, aahdituacdo economico-financeira do Pais e os
constrangimentos orcamentais que se vive nos éstabentos de Ensino, forcam a rever em baixa o
Orcamento de 2012, passando a ser menos ambicios@@l3;

O numero de bilhetes vendidos reduzira para 19.ihos 16,6%, mantendo-se 0 numero médio de

visitantes por visita, 26 alunos. O pre¢co mantedi-sen 3,00 euros:
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VISITAS COM MARCAGAO - ESCOLAS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ TOTAL
H11 933 2185 4407 2624 3787 3009 782 503 427 957 1169 392 21175
BILHETES VENDIDOS (em Namero) 012 1013 2372 4783 2848 4“1 3266 849 546 463 1039 1269 425 22.984
R12 1026 1418 4723 2201 2913 1868 14.149
013 1050 1500 4800 2400 3000 2000 800 500 450 1000 1200 450 19150
H11 1908 4429 9779 6065 8259 6663 1693 924 1026 1901 2580 898 46.125
VENDAS (valores em Euros €) 012 2318 5382 11882 7370 10035 8096 2057 1123 1247 2310 3135 1091 56.046
R12 2322 3137 10817 5075 6626 4127 32.104
013 2317 3318 10993 5534 6824 4418 1732 918 1081 1986 2648 1031 42862
) H11 2,05 2,03 2,22 2,31 2,18 2,21 2,16 1,84 2,40 1,99 2,21 2,29 218
PREGO DE VENDA MEDIO 012 2,29 2,27 2,48 2,59 2,44 2,48 2,42 2,06 2,69 2,22 2,47 2,56 2,44
R12 2,26 2,21 2,29 231 2,21 2,21 227
013 2,26 2,21 2,29 2,31 2,21 221 2,16 1,84 2,40 1,99 2,21 2,29 2,24
; H11 26,7 28,0 30,0 31,6 31,3 255 27,0 29,6 251 239 254 231 283
NR MEDIO VISITANTES POR VISITA 012 245 257 21,5 29,0 28,7 234 248 27,2 231 220 233 21,2 26,0
R12 228 26,3 2838 26,8 253 256 26,5
013 22,8 26,3 288 26,8 253 256 27,0 29,6 251 239 254 231 26,3
) H11 1458 3499 7829 4895 6804 5118 1363 699 m 1361 2025 673 36.495
RECEITA LIQUIDA (em Euros €) 012 1781 4272 9556 5974 8299 6253 1663 854 942 1666 2473 823 44.556
R12 1812 2552 8717 4100 5321 3242 25.744
013 1855 2700 8859 4470 5480 347 1394 695 813 1422 2079 773 34010

Por ultimo, uma nota para referir que a Fundacda@m Musica disponibiliza ainda uma visita com um
atendimento mais personalizado e atencioso, gugung oferta de um livro e um copo de Vinho dotBor

cujo custo é de 6,00, cuja receita total esperat#ta4e320 euros.

Os custos dos prestadores de servigos que acommpashésitas guiadas ascenderdo a 27.881 euros,

conforme é indicado no quadro seguinte:

CUSTOS (GUIAS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out Nov DEZ TOTAL

H11 1.695 1.950 3.420 2.565 3.150 3.300 2130 2.085 2.250 2.700 2.460 2.055 29.760
012 1.368 1.777 3.352 2.358 2.943 3.113 1.617 1436 1.682 2131 1.941 1.435 25.154
Total R12 1.455 1.440 3.360 2415 2,940 2.280 13.890
013 1.488 1.540 3.458 2.508 2.9% 2349 1.922 1.995 2238 2691 2.500 2198 27.881

Com este conjunto de pressupostos, a margem fxaresn 77,6%.

ORGAMENTO 2013 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set QOut Nov Dez 2013
Receitas 5.966 6.754 16.581 13.675 14.329 9.881 11.585 18.705 11105 1113 8.269 7.805 135.768

Custos 1488 1540 3458 2508 29% 2.349 1922 1.995 2238 2691 2500 2.198 27.881

Resultado 4479 5214 13123 11.166 11.33 7532 9,663 16.710 8.867 8423 5.769 5607 107.887

27



_— .

ORCAMENTO 2013 casa da musica

RENDIMENTOS VARIAVEIS

~

CEDENCIA DE SALAS E ESPACOS

A Fundacao Casa da Mdusica disponibiliza um seré&oedéncia de salas e espacos, tendo previst@Qida
ganhos no valor de 276.890 euros e 0s gastos adesale 54.533 euros. O resultado liquido espéraldo
222.357 euros.

Face ao orgamento de 2012, prevé-se uma pequergicedos proveitos, - 5,%, mas acompanhado por uma

reducédo de custos associados no valor de 24% uads liquido aumentara cerca de 6,6%.

A margem liquida sera de 80%, que compara cormaaastida no Orcamento de 2012, 74%.

CEDENCIA ESPACOS SUGGIA SALA 2 SE10 CYBERMUSICA |  OUTROS
TOTAL MG Peso % Peso % Peso % Peso % Peso %
W11 85 21 25% 23 27% 10 12% 9 11% 22 26%
o12 73 22 30% 23 32% 5 7% 6 8% 17 23%
£ R12H11 28 -1 5 5 7 12
R12-012 37 -1 1 7 9 21
o13 76 19 25% 22 29% 13 17% 7 9% 15 20%
W11 269.445 176.773| 66% |55.248 | 21% | 5.588 | 2% |10.840| 4% |20.996| 8%
=2 o12 291.560 151.000| 52% |86.350 | 30% | 2.100 | 1% | 7.950 | 3% |44.160| 15%
o R12.H11 21.872 -23.895 12.805 652 11.640 20.670
o R12-012 14.549 -5.301 -10.370 2.260 13.340 14.620
o13 276.890 129.500| 47% |82.400 | 30% | 5.440 | 2% | 9.150 | 3% |50.400 | 18%
W11 198.827 | 74% 128.120 40.182 3.549 9.168 17.809
Pl o12 216.170 | 74% 123.500 68.142 1.350 5.200 17.978
§ g R12-H11 24.043 -11.840 9.642 765 8.419 17.056
xS R12-012 19.219 -5.009 -8.753 2.140 10.356 20.485
013 222.357 | 80% 105.750 64.983 3.490 5.942 42.192

PARCERIAS COM PRODUTORES EXTERNOS

As receitas dos concertos realizados em parcenma pmdutores privados passam, em 2013, a ser
considerados como PROGRAMACAO EXTRA.

Esta decisdo tem um impacto nos ganhos comercigndg comparados com o orcamento de 2012, de

145.500 eurogParcerias + Acolhimentos). O impacto nas recéit@sdas é d83.689 euros
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DIGRESSOES

AGRUPAMENTOS RESIDENTES

A Fundacdo Casa da Musica fomentara as digress@esgtupamentos Residentes — Orquestra Sinfonica,
Remix Ensemble, Orquestra Barroca e Coro —, benoatam actividades do Servigco Educativo, dando assim

a conhecer o trabalho que vem sendo realizado s&a dzaMusica.

Com esta orientacdo, no presente orcamento, foomsideradas receitas provenientes das digresséeg qu
séo previsiveis, no valor dE56.825 euros (254.200 euros estimadas para 201@)e trazem associados
custos dd.28.450 euros (205.000 em 2012)

A receita liquida estimada, proveniente das Digresslos Agrupamentos Residentes, 281875 euros

DATA CUSTO (euros) RECEITA (euros)
9.Mar.13 REMIX ENSEMBLE Zurich*
9.Mar.13 DANZA PREPARATA Salzburg Biennale 10.000 13.000
--.Abr.13 DANZA PREPARATA Birmingham 6.000 9.500
DanceXchange / International
Dance Festival
28.5et.13 RMIX ENSEMBLE Estrasburga, 32.000 37.600
Quartett Festival Musica +transporte instrumentos + transporte instrumentos
Opera em 13 cenas
31.0ut.13 REMIX ENSEMBLE Antuérpia, deSingel, 67.000 79.500
02.Nov.13 Colonia, WDR
04.Nov.13 Luxemburgo,Philharmonie
07.Nov.13 Amesterdag Muziekgebow
__.Out.13 DaNzA PREPARATA Mildo, Milano Musica 10.000 13.000
125.000 euros 152.600 euros

* Este concerto é realizado no ambito de uma permooin o Collegium Novum Zurique, que se apresemz@asa da Masica em 8 Outubro
2013.
A Fundacéo apenas paga a despesa de cachigsleancéo da ida do Remix a Zurique e o Collegilovum paga os seus cachets e
deslocacéo na vinda a Casa da Musica.

SERVICO EDUCATIVO

A receita liquida estimada, proveniente das Digresslos Servico Educativo, é @& euros

CUSTO RECEITA
(euros) (euros)
1.Mar.2013 | Workshop de Percussgo Palau da Musica Catalana 700 950
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Corporal (uma manha)

5 e 6.Abrl3 | Workshop Digitopia Palau da Musica Catalana 1000 1200

1 a7.Fev.13| Digitopia Gulbenkian 1750 2075
Digitopia Curitiba * *
Digitopia Baixa do Porto - 1.° Avenida| ** *x

Em aberto para o primeiro semestre de 2013:

Primeiros Concertos Sevilha

3.450 euros | 4.225 euros

*valores inscrito na rubrica “Apoios Directos a r@macao”

*valores inscrito na rubrica “Parceria com ProdesoExternos”

CONCESSOES

BAR DOS ARTISTAS, BAR 1 e BAR 2

O Contrato de Utilizagdo dos Espagos estabelececanteapartida variavel de 8% sobre a facturacéd tio

Bar dos Artistas e de 14% sobre a facturacéo dossHae 2.

FACTURACAO Jan Fev Mar Abr \ET Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Bar dos Artista 18.750 18.750 18.750 18.750 18.750 18.750 18.750 18.750 18.750 18.750 18.750 18.750 225000
Bar1eBar2 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 0 6.000 6.000 6.000 6.000 66000
Catering 9.375 9.375 9.375 9.375 9.375 9.375 9.375 0 9.375 9.375 9.375 9.375 103125
Exploracdo de Bares Exteriores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PROVEITO Tx. RemurfiJan Fev Mar Abr Mar Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Bar dos Artista 8% 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 18000
Bar1eBar2 14% 840 840 840 840 840 840 840 0 840 840 840 840 9240
Catering 8% 750 750 750 750 750 750 750 0 750 750 750 750 8250
Exploracdo de Bares 30% / 14% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 3090 3090 3090 3090 3090 3090 3090 1500 3090 3090 3090 3090 35490

A Fundacao refacturara ainda as despesas relaa®oath a concessao que sejam directamente surtada

como por exemplo as despesas de energia (aproximata 11.000 anuais).

ESPACO PLAZA

30



_— .

<
ORCAMENTO 2013 casa da musica

RENDIMENTOS VARIAVEIS

A contrapartida estabelecida no Contrato de CoBoesl® Espaco Plaza sera 2@5.004 euroso que
corresponde a uma mensalidade fixa de 17.083 eldsbss valores tém como pressuposto uma actuaizaca

devido a inflacéo, logo desde Janeiro de 2013.

Contudo, a Fundacéo so6 reconhecera rendimentoaloiode 192.191 euro$16.015euros / més), atendendo

ao ajustamento da receita ao periodo efectivo deé€dsao, 128 meses (120 meses de contrato).

QUIOSQUE AVENIDA DE 5 DE OUTUBRO

Ainda em 2012, a Fundac¢édo Casa da Musica promoyeojecto de arquitectura e especialidades do novo
guiosque da Avenida de 5 de Outubro.
Pelo facto de, a data da elaboracdo deste orcamedibose ter iniciado o processo de adjudicacdo da

concessao, nao é, por prudéncia, orcamentada gualkeppa para o ano 2013.

PARQUE DE ESTACIONAMENTO

A receita do Parque de Estacionamento, duranteo®@b2, sera d6.995 euros o que corresponde a uma
prestacdo mensal &68,15 euros / més.

Embora esteja a ser estudada a abertura de nawpagaio eixo central da Av. da Boavista, que aliera
significativamente a atractividade do parque enm#gd ao aumento da renda mensal, este impactfondo

considerado no presente or¢camento.

MAQUINAS DE VENDING

No orgcamento de 2012, foi considerado que a redaitaoncessao de espaco para a instalacio de asdein

“vending”, atingira 4.800 euros.

TOWERING
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Renda anual do aluguer do espaco para colocagéguigamentos para sinal de GSM tera um valor d#204.

euros, o que corresponde a uma contrapartida mea2a077 euros / més

Acresce ainda a facturacdo de 1.500 euros poreetedtricidade.

LOJA DE MERCHANDISING

Em 2013, a Fundacédo Casa da Musica espera ventlagadde Merchandising no valor de 92.300 euros, o

gue corresponde a -15,2% do que o orgamento dtramsacto.

As ofertas ascenderdo a de 8.016 euros.

Os custos associados seraal@é73 eurospelo que o contributo liquido da Loja de Merchamj para o

Orcamento sera dgb.742euros

R9 R10 R11 012 013 013-012 % 013/012
PROVEITOS
VENDA DE PRODUTOS 80.171 93.554 88.251 108.892 92.300 -16.592 -15,2%
OFERTAS 14.502 7.825 7.664 7.825 8.016 191 2,4%
TOTAL DE PROVEITOS 94.673 101379  95.915 116.717 | 100.316 -16.401 -14,1%
CUSTOS
CMVMC 32.790 42.439 41.469 51.168 43.372 -1.797 -15,2%
QUEBRAS 622 225 193 238 202 -36 -15,2%
CONSUMIVEIS 0 0 0 0 0 0
DESIGN 0 0 0 0 0 0
PROMOGAO 640 174 0 0 0 0
OUTROS 3.143 4.016 -32 0 0
TOTAL CUSTOS 37.195 46.854 41.630 51.406 43.573 -7.833 -15,2%
RESULTADO 57.478 54.525 54.285 65.311 56.742 -8.569 -13,1%
RESTAURANTE CASA DA MUSICA

Prevé-se que o Restaurante Casa da Musica possgefiar receitas no valor 862.922 eurossendo os custos

variaveis de275.112 euros.

Os custos considerados fixos fixar-se-4033m.110 euros:
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- Pess0al289.789 eurosa que acresce 26.517 euros de horas extra;
- Limpeza, manutencéo e utilitiet.405 euros
- Outros Custqsl4.400 euros.

Assim, a actividade do Restaurante libertard memsalor del0.699 euros sendo este o resultado antes de

amortizacoes e provisdes.

Pessoal |Limpeza,| Outros Resultado
Facturagao CMVMC | PSERV Pessoal | Horas |Manut. & Custos Antes
Extra | Utilities | Fixos Amortizagdes
JAN 60.932 20.108  5.179 24.149 2.437 4.265 1.200 3.594
FEV 60.932 20108  5.179 24.149 2.437 4.265 1.200 3.594
MAR 60.932 20.108  5.179 24.149 2.437 4.265 1.200 3.594
ABR 60.932 20.108  5.179 24.149 2.437 4.265 1.200 3.594
MAI 60.932 20.108  5.179 24.149 2.437 4.265 1.200 3.594
JUN 60.932 20.108  5.179 24.149 2.437 4.265 1.200 3.594
JUL 57.266 18.898  4.868 24.149 2.291 4.009 1.200 1.852
AGO 0 0 0 24.149 0 0 1.200 -25.349
SET 57.266 18.898  4.868 24.149 2.291 4.009 1.200 1.852
out 60.932 20108  5.179 24.149 2.437 4.265 1.200 3.594
NOV 60.932 20.108  5.179 24.149 2.437 4.265 1.200 3.594
DEZ 60.932 20.108  5.179 24.149 2.437 4.265 1.200 3.594
| 662922 | | 218.764 | 56.348 | | 289.789 | 26.517 | 46.405 | 14.400 | [ 10699 |
Perc. % 100,0% 33,0% 8,5% 43,7% 4,0% 7,0% 2,2% 1,6%
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EXECUCAO MENSAL
JAN  FEV  MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ  TOTAL
w0 | 52607 | 49.622 | 64.252 | 58.953 | 76.310 | 62.894 | 39.027 41.436]106.765 | 52570 | 74.977 | 679.412
,g wn [ 56.010 [ 47.363 | 54.915 | 45.639 | 60.037 | 57.575 | 53.577 67.155| 74.077 | 70.007 | 58201 | 644.557
3 g oz | 60.973 | 60973 | 60.973 | 60.973 | 60.973 | 60.973 | 60.973 60.973| 60.973 | 60.973 | 82.740| 692.470
5 3O w2 | 48327 [ 54.676 | 54.220 | 52.519 | 79.525 | 42.950 | 47.247| 7187 | o© 0 0 0 386.652
F 5 ows | 60.932 | 60.932 | 60.932 | 60.932 | 60.932 | 60.932 | 57.266 | 0 | 57.266] 60.932 | 60.932 | 60.932 | 662.922
b un 7683 7313 695 6879 19488 -14625 -6330 7.187 11,534
wow  -12.646 -6.297 -6.753 -8.454 18552 -18.023 -13.726 7.187 -40.159
DETALHE

2010 1500 | 1171 [ 1539 | 1.320 | 1.785 | 1101 | 1389 1298 [ 2101 | 1.714 | 1458 | 16376

@ 2ot 1470 | 1.524 | 1602 | 1209 | 1.639 | 1557 | 1.623 1866 | 1.461 | 1.817 | 1590 | 17.358

0 = oan2 1656 | 1.656 | 1656 | 1.656 | 1.656 | 1656 | 1.656 1656 | 1.656 | 1.656 | 2.300 | 18.860

=g on 1529 | 1.296 | 1.660 | 1.405 | 2.001 | 1.388 | 1.260 | 0 10539

L= own 1656 | 1.656 | 1.656 | 1.656 | 1.656 | 1.656 | 1.656 | 0 | 1.656 | 1.656 | 1.656 | 1.656 | 18.216

e nn 59 228 58 19 362 -169  -363 0 -85

non 127 -360 4 251 345 268 -396 0 -1.053
w10 19.991 | 13.240 | 17.902 | 15.547 | 31.668 | 13.606 | 17.770 17.318] 53.051 | 21.360 | 15.968 | 237.421
o e o 16.726 | 18.466 | 20314 | 15.047 | 20.504 | 18.946 | 19.558 26.337| 22.768 | 25.077 | 17.671| 221.413
& '5 owa | 21197 | 21197 | 21197 | 21.197 | 21197 | 21.197 | 21.197 21.197] 21197 | 21.197 | 29.440 | 241.410
g £w o2 17.624 | 16.480 | 22.816 | 17.286 | 25.746 | 17.117 | 15256 0 132325
3 5 ows | 20.866 | 20.866 | 20.866 | 20.866 | 20.866 | 20.866 | 20.866 20.866 | 20.866 | 20.866 | 20.866 | 229.522
b nn 899 1986 2502 2239 5242 1829 -4302 0 2.764
wou 3573 -4717 1619 -3.911 4549 -4.080 -5941 O -16.054

w10 133 | 133 | 116 | 118 | 177 | 124 | 128 133 | 253 | 125 | 110 14,5

o 114 | 121 | 127 | 124 | 125 | 122 [ 121 141 | 156 | 138 | 111 12,8

s o2 128 | 128 | 128 | 128 | 128 | 128 | 1238 128 | 128 | 128 | 128 12,8

S o2 115 | 127 | 137 | 123 | 129 | 123 | 121 12,6

& o 126 | 126 | 126 | 126 | 126 | 126 | 126 126 | 126 | 126 | 126 1386

un 01 06 11 01 04 02 01 00 19

non 43 01 09 05 01 05 07 00 -02

2010 1581 | 1.819 | 2014 | 1466 | 1.749 | 2.090 | 1.088 1331 ] 2.280 | 1.824 | 2.904 | 20.146

@ ot 1442 | 1.330 | 1.263 | 1176 | 1.628 | 1.824 | 1.690 1997 | 1.998 | 2293 | 1.639 | 18.280

0 = oan2 1656 | 1.656 | 1656 | 1.656 | 1.656 | 1656 | 1.656 1656 | 1.656 | 1.656 | 2.300 | 18.860

] o 1389 | 1935 | 1673 | 1.447 | 2889 | 1.137 | 1.851 | 130 12.451

L= own 1745 | 1745 | 1.745 | 1.745 | 1745 | 1.745 | 1.745 1745 | 1.745 | 1745 | 1.745 | 19.195

e nn 53 605 410 271 1261 687 161 130 2.098

non 267 279 17 209 1233 519 195 130 859
w0 | 30.982 | 35.014 | 43.744 | 37.203 | 41.991 | 45.954 | 19.254 21.421] 41610 | 27.926 | 55.133 | 400.231
e o 30.996 | 25.036 | 29.868 | 26.326 | 34.301 | 34.281 | 31.782 36.459 | 45.268 | 41.602 | 37.311 | 373.231
% E’A owa | 34.776 | 34776 | 34.776 | 34.776 | 34.776 | 34.776 | 34.776 34.776 | 34.776 | 34.776 | 48300 | 396.060
= £w w2 | 29.047 [ 36.893 | 29.684 | 28.693 | 47.559 | 19.576 | 25.810| 7.187 224.450
< 5 ows | 34,900 | 34.900 | 34.900 | 34.900 | 34.900 | 34.900 | 34.900| 0 |34.900| 34.900 | 34.900 | 34.900 | 383.900
b un 1948 11.858 -184 2368 13.258 -14705 -5973 7.187 11.860
won 5729 2117 -5.092 -6.083 12.783 -15.200 -8.966 7.187 -18.982

w10 196 | 192 | 217 | 254 | 240 | 220 | 177 161 | 183 | 153 | 190 19,9

o 215 | 188 | 236 | 224 | 211 | 188 | 188 183 | 227 | 181 | 228 20,4

s o2 21,0 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210 21,0 | 210 | 210 | 210 21,0

S o2 209 | 191 | 17,7 | 198 | 165 | 172 | 139 | 553 18,0

& o 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 200 | 200 | 200 | 200 20,0

un 06 02 59 26 46 16 49 553 138

non 01 -9 33 12 45 38 71 553 -3,0

2010 1635 | 1.368 | 2.606 | 6.202 | 2.651 | 3.334 | 2.003 2697 | 12.104 | 3285 | 3.875 | 41.760

e o 2095 | 959 | 1.758 | 678 | 1.034 | 735 | 1.092 4359 | 1.061 | 1.089 | 671 15.531

g g _ o2 1500 | 1.500 | 1.500 | 1500 | 1.500 | 1500 | 1.500 1500 | 1.500 | 1500 | 1.500 | 16.500
= o on 1168 | 816 | 924 | 1619 | 1644 | 2076 | 6182 | 0 14.429
o 5 own 1500 | 1500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 1500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 16.500
g nn 927 143 834 941 609 1341 5090 0 6.078

non 332 -684 576 119 144 576 4682 0 3.929

w10 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0

o | 2 o 3552 | 2.882 | 2243 | 3511 | 4.023 | 2.242 | 1.085 0 | 4980 | 2239 | 2548 | 29.265
2 '5 o2 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 38.500
a 3O 12 ) [ [ 4920 | 4577 | 4181 | o [ 13.678
3 5 o 3.667 | 3.667 | 3.667 | 3.667 | 3.667 | 3.667 3.667 | 3.667 | 3.667 | 33.000
© b un 3552 -2882 -2243 1409 554 1938 -1045 0 -5.820
wow  -3500 -3.500 -3.500 1420 1077 681  -3500 O -10.822

w010 0 0 [ [ 0 [ [ 0 0 0 0 0

» ,g o 2642 | 20 732 78 176 | 1370 | 100 0 0 [ 0 5117
S S _ o1z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 3O w2 488 | 487 | 795 [ 0 0 0 [ 1.770
H b 02013 0
g un 2154 467 64 78 176 1370 -100 0 3347

non 488 487 795 0 0 0 0 0 1.770

De notar que parte da facturacéo do Restaurargejlo@ue diz respeito aos Clubbings, sera conaddecomo

receita associada a Programagédo Extra, isto@@&uros de proveitos e 10.890 euros de custos.
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RENDIMENTOS VARIAVEIS

PROVEITOS FINANCEIROS

Sao considerados proveitos financeiros a remunedasifundos constituidos pela Fundagéo:

- Fundo de Capital Fundacional;

- Fundo de Reposicdo do Imobilizado;

- Fundo de Sustentabilidade Econdmico-Financeiesténcaso, como este fundo sera totalmente
utilizado em 2012 para fazer face a compromissosxdeucdo orgamental, ndo resultara ganhos

para a Conta de Exploracédo).

Todos os Fundos serdo aplicados em produtos fimaacedequados, sem risco de capital, por prazes qu

permitem também a gestdo do risco de liquidez dadgéo.

Estabeleceu-se qudaxa de remuneracdo média dos Fundos sera de 4,3758ndo em conta as aplicacdes
financeiras actuais - nomeadamente depésitos @,p@larigacbes do Tesouro e outras obrigacdes -, bem

como oportunidades que o mercado possa vir a efeess 2013.

Neste exercicio orcamental, considerou-se a dedisdbonselho de Fundadores de que, temporariamente
enguanto durar o incumprimento do Estado face vl de subsidio estabelecido no Decreto-Lei 18/2606
Capital Fundacional ndo seja actualizado de acowdoa Taxa de inflagéo, sendo a remuneracao destoF

integralmente considerada como proveitos finanseleoexploragéo.

Assim, o contributo para a conta de exploracaode@b0.00@uros.

» Taxa média prevista para as aplicacdes 4,375 %
» Réditos previstos 350.000 euros
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s

ACTIVIDADE DA CASA DA MUSICA

De acordo como o artigo 3.° do Decreto-Lei n° 1882@e 26 de Janeiro, o Estado Portugués compresaeie

financiar a generalidade das actividades da Cab#ideca através de um contributo anuall8eé000.000 euras

Contudo, atendendo ao particular contexto econéfimemceiro que o Pais atravessa e a necessidade de
cumprir as metas a que o Governo Portugués se oampgu no ambito do Acordo estabelecido com o
Comissdo Europeia, Banco Central Europeu e o FuMdpetario Internacional, nomeadamente o deficit
maximo da execucado or¢camental de 4,5% em 2013 (6%04.2), este Orgcamento pressupde que a Fundagao
Casa da Musica acomodard um incumprimento do E®tadagués de 2.000.000 milhdes de euros, istmé, u

corte de 20% em relacdo ao compromisso fundacional.

Esta reducdo do subsidio do Estado Portugués, eqamtevé como inevitavel no periodo até 2015, tam e
consideracdo que o Estado Portugués se comprometianaar o valor da subvencao anual fixada peloddec
Lei n° 18/2006, de 26 de Janeiro, em 2016, o qumiped & Fundacdo Casa da MdUsica, nessa datagr rep

gradualmente o valor do Fundo de Capital até atmgiontante que se regista no final de 2012.

Por esta via serd possivel amenizar o impacto aoriprimento do Estado na actividade da Casa dacklusi

salvaguardando-se as suas fun¢des principais @ntkmnod envolvimento do publico, mecenas e fundadore

SUBSIDIO DO MUNICIPIO DO PORTO

A Fundacdo estabeleceu comMunicipio do Porto um Contrato-programa que fixa os termos do apoio
financeiro as actividades da Casa da Mdusica norgumo 2011-2014. Neste periodo, as contribuicdes d
Municipio do Porto seréo as seguintes:

- Contribuicdo em 2011, 250.000 euros

- Contribuicdo em 2012, 220.000 euros

- Contribuicdo em 2013, 220.000 euros

- Contribuicdo em 2014, 220.000 euros

De acordo como o Contrato-programa, a contribuiigimceira para 2013 tera o valor2120.000 euros
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De acordo como o artigo 3.° do Decreto-Lei n® 1862@le 26 de Janeiro, a Area Metropolitana do Riete@
assegurar, anualmente, uma contribuicdo para aomctividades da Fundacdo Casa da Musica, atdavés

formalizacdo de um contrato-programa de caracteigplual.

Desde a constituicdo da Fundag&o nédo foi possivedretizar um acordo que viabilizasse este apeio, gue
se seguiu uma politica de prudéncia e nio se aegistiquer montante proveniente da Area Metropalitdo

Porto neste Orgamento.

Contudo, em 2013 a Fundacio Casa da Musica tefbamfalizar o contrato-programa com a Area
Metropolitana do Porto ou, em alternativa, tenteséabelecer, directamente com alguns Municipios aque

integram, parcerias de onde possam resultar eesl@stbeneficios que decorrem para os Municipios.
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PESSOAL

A Fundacao Casa da Musica definiu o Quadro de Begam 2013 tendo em consideragéo os desafios

estabelecidos no Plano de Atividade e Orgcamento.
PESSOAL ADMINISTRATIVO

O presente orcamento tem como pressuposto que,opared 2013, o Conselho de Administracdo sera
constituido por 7 Membros, tendo apenas 1 funciesutivas, sendo este o Unico Membro a usufruir de

remuneracéo.

Além da Administragdo, o Quadro de Pessoal contiauaser constituido por 85 Colaboradores

Administrativos, 18 Colaboradores associados ataResite e 94 MUsicos.

Para além deste Quadro de Pessoal, o presenteenitpaioi considerado o custo extra de um colaborddo
Area do Servigco Educativo, como contrato de traballlermo, que se justifica pela necessidade dstistib

um outro colaborador, ausente por Baixa Médica emdg parte do ano de 2012 mas que em 2013 tard ja
situacdo regularizada. O custo associado a estetmoessa apenas na data do seu termo, istoigiciom

de Junho de 2013, sendo o impacto de 14.004 euros.

Em seguida apresenta-se o0 Macro-Organograma [zara 2012:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ADMINISTRADOR DELEGADO

Secretariado
1 Colaborador

DIRECGAO ARTISTICA E DE EDUCACAO DIRECGAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Director + 41 Colaboradores Director + 17 Colaboradores
Programagéo Artistica Gestao Flnancglra, Cont_abllldade,
1 9 Colaborad Tesouraria e Servigos
laboradores COMUNICAGAO MARKETING ¢ VENDAS FUNDRAISING, REL. INTITUCIONAIS E Administativos
C +20C MEDIA 7 Colaboradores
Coordenador + 2 Colaboradores
ONP
[ 4 Colaboradores . " Controlo de Gestéo
Comunicagéo e Marketing R SO
7 Colaboradores 1 Colaboradores
L REMIX e CORO
1 Colaboradores L Sistemas de Informagéo
Vendas e Frente de Casa Relagdes Publicas 1 3 Colaboradores
13 Colaboradores 1 Colaboradores
[ Servigo Educativo
5 Colaboradores | Gesto do Edificio
2 Colaboradores
L Produgéo
22 Colaboradores Recursos Humanos
2 Colaboradores
| Assessoria Juridica
1 Colaborador

RESTAURANTE
18 Colaboradores
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Neste quadro de Pessoal, a funcadCdecert Manager da Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Mdusica
tem caracter temporario, existindo apenas enqudnt@r o “Programa de Internacionalizagdo dos
Agrupamentos Residentes”. Esta funcdo continuaeaistir no ano 2013, atendendo que é intensdo dar
seguimento ao programa de internacionalizacdo dpedtra Sinfénica durante este ano, tendo sido

consignado um orgamento especifico para esse fim.
De fazer notar ainda que dois dos Assistentesltet&ra assumem as fungdes em regimpatetime.
ADMISSOES EM 2013

Neste exercicio Orgamental ndo se consideram ablesigsn 2013, apenas aquelas que resultarem de

desvinculo de Colaboradores do Quadro.

ESTRUTURA DO PESSOAL ADMINISTRATIVO

A estrutura do Quadro pessoal por areas e dirggassim representada:

A A B 0
AREA/ DIRECGAO AREA FUNCIONAL N TOTAL
Orgéo Sociais 1 1
Estrutura 1 1
Fundraising Relacdes Institucionais e Media Coordenador 1

Relacdes Publicas 1 3

Assessoria Media 1
Direccéo Artistica e de Educacgéo Director 1

Programacéo Artistica 9

Orquestra Sinfonica 4

Remix e Coro 1 42

Servigo Educativo 5

Producao 22
Comunicagdo Marketing e Desenvolvimento Coordenador 1

Comunicagéo e Marketing 7 21

Vendas e Frente de Casa* 13

Restaurante 18 18
Direccdo Administrativa e Financeira Director 1

Gestdo Administrativa e Financeira 7

Controlo de Gestéo 2

Gestdo do Edificio 2 18

Sistemas de informacéo 3

Recursos Humanos 2

Assessoria Juridica 1

104

*2 em part-time
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Os efectivos do Quadro de Pessoal séo distribpielas categorias profissionais do seguinte modo:

CATEGORIA Dez 2007 | Dez 2008| Dez. 2009| Dez. 2010 @ Dez. 2011 Dez. 2012 Dez. 2013

Administrador Delegado 1 1 1 1 1 1 1
Director 3 3 3 2 2 2 2
Coordenador 10 9 9 6 6 6 6
Gestor Sénior 7 8 10 10 10 10
Gestor Junior 9 9 9 9 9 10 10
Técnico Sénior 10 10 10 13 13 13 13
Técnico Junior 25 25 27 27 27 26 26
Secretéaria 6 6

Administrativo 4 3 3 4 4

Assistente 6 6

Quadro do Restaurante - - - 13 17 18 18
Total 81 79 83 98 103 104 104

CUSTOS DO PESSOAL ADMINISTRATIVO

O custo do Pessoal Administrativo, para 2013, akréna 3.100.255 euros, 0 que representa um anésci

de 0,20 % face ao orcamento do ano 2012. Estecéarjastifica-se na sua grande maioria:

- pelo aumento da Taxa Social Unica, de 21,4%, @2 2ara 21,8% em 2013,
- pelo impacto da Assistente substituta do SeriZdacativo, 14.004 euros;

O quadro remuneratorio que vigorara em 2013 séndtimb ao de 2012 (os valores incluem remuneragéo

base e o acrescido de remuneracao por Isencaorddd-e Trabalho):
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2012 2013

Categoria Sub. Categoria Minimo Maximo Minimo  Maximo
Secretaria 1.062,22 1.858,89 1.062,22 1.858,89
JAYoLoJlel Administrativo 690,44 1.168,45 690,44 1.168,45
Administrativo Assistente 690,44 1.062,22 690,44 1.062,22
Ielle] Técnico Sénior 1.326,48 2.655,56 1.326,48 2.655,56
Administrativo Técnico Junior 1.062,22 1.554,47 1.062,22 1.554,47
gl Xe[s] Técnico Sénior 1.326,48 2.655,56 1.326,48 2.655,56
=lfels[§leEle] TEcnico JUnior 1.062,22 1.554,47 1.062,22 1.554,47
Gestor Sénior 2.383,52 4.248,89 2.383,52 4.248,89
Gestor Gestor Junior 1.805,78 2.655,56 1.805,78 2.655,56
Coordenador 3.730,73 5.311,11 3.730,73 5.311,11

5.311,12 9.560,01 5.311,12 9.560,01

No presente orgamento s&o considerados como CGlisstesssoal Administrativo os seguintes:

* Subsidio de Almogo cujo valor é fixado pela portaria especifica parfeito, sendo estimado
um custo de 110.884,40 euros;

e Seguro de Acidentes de Trabalhoque pretende dar resposta as obrigactes de@srantLei
n.° 100/97, de 13 de Setembro, no valor de 16.0Risgvariacdo face a 2011 correspondente a
variacdo de remuneracao global dos colaboradorametrativos);

*  Seguro de Acidentes Pessoaiso valor de 5.598 euros (54 euros / Colaboradongsmo valor
gue em 2012);

» Seguros de Saudede acordo com a politica de Recursos Humanosudda€do, no valor de
27.854 euros (327,60 euros/colaborador).

Além deste custo, da-se nota que:
* A comparticipacdo nosustos do Parque de Estacionamentncontra inscrita no orgamento de
funcionamento, sendo o valor 41.600 euros, verleargiui IVA que ndo € dedutivel,
* Foi ainda prevista uma verba de 65.000 euros, e magativo, correspondente a previsao de

reducao de custos por baixas, licencas, adiamdetombilizacdo de quadros, etc.

O quadro seguinte espelha evolucao da distribulgdaustos do Pessoal Administrativo por areas:
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PESSOAL ADMINISTRATIVO

DESCRIGCAO DO CUSTO R11 012 013 013-P12 %

Orgéos Sociais 169.485 166.497 173.935 -7.438 -4,5%

DAE - Programagao 462.611 473.736 473.951 215 0,0%

DAE - Produgéo 584.791 599.470 597.328 2142 0,4%

DAE - ONP 160.715 174.790 175.054 -264 -0,2%

DAE - REMIX 34.548 33.484 33.516 -32 -0,1%

DAE - Serv. Educativo 177479 189.208 203.447 -14.239 -1,5%

DCM - Acolhimento 274.348 294.433 294.383 50 0,0%

DCM - Marketing 263.195 261.844 261.987 -143 -0,1%

DAF - Gestio Financeira 373.539 387.492 382.819 4,673 1,2%

DAF - Sistemas de Informagéo 124.517 127.276 127.462 -186 -0,1%

DAF - Recursos Humanos 45.480 46.690 46.688 2 0,0%

DAF - Confrolo de Gestdo 97.706 99.329 99.500 171 -0,2%

DAF - Gestdo do Edificio 95.578 97.063 38.408 58.655 60,4%

Fund Raising e Relagdes Institucionais 115.815 159.259 97.227 62.032 39,0%

Estrutura 63.970 38.360 159.550 -121.190 -315,9%

Custos ano anterior / Baixas previstas -55.000 -65.000 10.000 -18,2%

| 3.043.477 3.093.930 3.100.255 -6.325 0,20% |

CUSTOS DO PESSOAL DO RESTAURANTE

Neste exercicio orcamental, os custos de Pessdstaurante fixam-se nos 289.789 euros, uma redlca
e 1,7% face ao Orcamento de 2012 (neste valorstdo mcluidas as remunerag8es por trabalho ewtra o
horas nocturnas dos Colaboradores, sendo estecamisiderado na conta de exploragéo do proprio

restaurante, 26.517 euros).

A variagao que verifica da comparacao entre o Oecdon2012 e 2013 advém dos seguintes factos:
- previsdo de uma reducéo de 5.000 euros no or¢aneeEmrespondente a previsao de reducao de
custos por baixas, licencas, adiamentos de mof@iizde quadros;
- aumento da Taxa Social Unica, de 21,4%, em 2342, 21,8% em 2013,

Note-se ainda que, neste orcamento, prevé-se que:
- 0 Gestor do Restaurante passe a exercer a fimegoado nos quadros e ndo em regime de

prestacdo de servico conforme foi pratica em 2012;

O quadro remuneratério que vigorard em 2013 séréimb ao de 2012 (valores incluem remuneracgao base
+ IHT):
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2012 2013
Minimo Miximo Minimo Miximo

Chefe de Cozinha 2353700 233700 235700 2.557.00

Adjunto Chefe de Cozinha 130000 130000  1.300,00 130000
Cozinheiro 600,00 900,00 600,00 900,00
Copeira 385,00 38500 58500 585,00

Chefe de Sala 1.300.00 1.300,00 1.300,00 1.300.00
Empregado de mesa 700,00 BOO,00 700,00 800,00
Eecepcionista 800,00 800.00 800,00 800,00

No presente orgamento estdo considerados comsasRestaurante os seguintes:

» A grande maioria dos colaboradores usufruem danegie refeicbes no proprio Restaurante,
pelo que o custo dBubsidio de Almogcé de apenas 1.275 euros (1 pessoa administrativa);

e Seguro de Acidentes de Trabalhoque pretende dar resposta as obrigacfes de@wrantLei
n.° 100/97, de 13 de Setembro, no valor de 1.54&%eu

e Seguro de Acidentes Pessoai®) valor de 969 euros;

* Comparticipagdo nosustos do Parque de Estacionamento.

O quadro seguinte espelha evolucdo dos custosssodalo restaurante:

PESSOAL DO RESTAURANTE

DESCRIGAO DO CUSTO R11 012 013 013-P12 %
RESTAURANTE 281.431 294.779 294.789 -10 0,0%
Custos ano anterior / Baixas previstas -5.000 5.000

| 281.431 294.779 289.789 4.990 1,7% |

PESSOAL MUSICOS
(ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA)

A Fundacao Casa da Musica integra nos seus Quadindsisicos que constituem o quadro da Orquestra
Sinfénica do Porto Casa da Musica.
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1.%s Violinos 2.%s Violinos Violoncelos Contrabaixos

1 Concertino 1 Chefe de Naipe 1 Chefe de Naipe | 1 Chefe de Naipe 1 Chefe de Naipe

Principal (1.°) 1 Solista A 1 Solista A 1 Solista A 1 Solista A

1 Segundo 1 Solista B 1 Solista B 1 Solista B 1 Solista B

Concertino (2.9) 11 Tuttis 9 Tuttis 7 Tuttis 5 Tuttis

1 Concertino

Assistente

1 Solista A

12 Tuttis

Harpas Flautas Oboés \ Fagotes Clarinetes

1 Solista A 1 Chefe de Naipe 1 Chefe de Naipe | 1 Chefe de Naipe 1 Chefe de Naipe
1 Solista A 1 Solista A 1 Solista A 1 Solista A
2 Solista B 2 Solista B 2 Solista B 2 Solista B

1 Chefe de Naipe 1 Chefe de Naipe 1 Solista A 1 Chefe de Naipe

1 Solista A 1 Solista A 1 Solista A

1 Solistas B 1 Solistas B 2 Solistas B

XOS
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Todos os Musicos estdo vinculados a Fundacdo atrdeécontratos de trabalho, respeitando o regime

imposto pelo Regulamento Interno da Orquestra.

O Maestro Titular presta colaboragdo em regimerdstpcdo de servigos. Apenas a remuneracéo fixa, no

montante de 30.000 euros, foi inscrito no Orcamdat@ustos de Pessoal.

AREA / DIRECQAO AREA FUNCIONAL No° TOTAL
Maestro Titular 1 Prestador de servicos
Musicos da Orquestra 94

TOTAL DE EFECTIVOS 95

A equipa de Gestdo Administrativa inclui ainda 4aboradores, considerados no orcamento de Pessoal

Administrativo:

= 1 Coordenador;
= 1 Assistente de Coordenacéo;
= 1 Concert Manager ( em regime temporario);

= 1 Assistente de Producgéo Executiva.
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GASTOS FIXOS

ADMISSOES EM 2013
No presente orcamento pressupde-se que o quadpesdeal da Orquestra Sinfénica do Porto Casa da
Mdusica .esteja totalmente preenchido no arranquendopelo que ndo serdo admitidos muasico no ah®, 20

a ndo ser em casos que resultarem de desvincaluatsoradores.

CUSTOS DA ORQUESTRA SINFONICA CASA DA MUSICA

Os custos com o Pessoal da Orquestra Sinfénicadesee3.805.575, que reflete o aumento de 0,26 fa
ao valor orcamentado em 2012, decorrente, na graad®ia, devido ao aumento da TSU para 21,8% face
aos 21,4% vigentes em 2012 e ao aumento do vasodidéurnidades. Note-se ainda que foi previsto um
aumento da previsdo da reducéo de custos decoderdgeséncia de musicos por licenga s/ vencimento e

baixas médicas, que tem um impacto adicional dg0R0Ceuros.

N&o se prevé atualizacdo salarial em 2013 pelmsuéveis retributivos permanecem os seguintes:

2010 2011 2012 2013

1° Concertino 3.251,70 3.251,70 3.251,70 3.251,70

2.° Concertino 3.062,36 3.062,36 3.062,36 3.062,36

Assistente de Concertinc 2.471,24 2.471,24 2.471,24 2.471,24

Chefe de Naipe 2.471,24 2.471,24 2.471,24 2.471,24

Solista A 2.363,95 2.363,95 2.363,95 2.363,95

Solista B 2.121,12 2.121,12 2.121,12 2.121,12

TUTTI 1.881,67 1.881,67 1.881,67 1.881,67

Acrescem subsidios de traje, subsidio de transmisski refeicdo, cujo encargo anual de ascenderadl
euros, 114.453 euros e 92.718 euros, a que acreaocsndois primeiros, as contribuicdes para a Segar

Social.
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GASTOS FIXOS

. Remunera¢édo mensal Remunera¢cdo mensal Remunera¢édo mensal
SUBSIDIOS 0 2011 0 2017 0 2013
Subsidio de Traje 81,31 €/ més 81,31 €/ més 81,31 €/ més
Subsidio de Transmissao 101,47 €/ més 101,47 €/ més 101,47 €/ més
Subsidio de Refei¢éo 89,67 € / més 89,67 €/ més 89,67 €/ més

Tendo em conta a sua antiguidade, os MUsicos tadaaireito as seguintes diuturnidades, acumulaveis
cujo valor total para 2013 atingird 143.890 eurasgque acresce seguranca social. O impacto das
diuturnidades, comparando 2012 com 2013 é de 1204%, ndo considerando Seguranga Social. Caso se

considere segurancga Social, 0 impacto € de 164b8.e

Acumulado
DIUTURNIDADES Acréscimo Composta

- 4 anos de antiguidade 2,50% 2,50%
- 8 anos de antiguidade 3.00% 5,57%
- 12 anos de antiguidade 3,50% 9,27%
- 16 anos de antiguidade 4,00% 13,64%

Para mudancgas de posicéo, o presente orcameniderans valor de 18.000 euros.

No presente Or¢camento estdo considerados comogaimstoo Pessoal dos Musicos:

e Subsidio de almoc¢pde acordo com o Regulamento Interno, no val®@2dé18 euros;

* Subsidio de Traje e de transmissdo (com encargos 8eguranca Social)de acordo com o
Regulamento Interno, no valor 251.115 euros;

* Seguro de Acidentes de Trabalhaque pretende dar resposta as obrigagfes de@sdmt
Lei n.° 100/97, de 13 de Setembro, no valor de249eiros;

e Seguro de Acidentes Pessoai® valor de5.060 euros;

»  Seguros de Saudede acordo com a politica de Recursos Humanosidda€éo, no valor de
30.804 euros;

« Comparticipacdo nasustos do Parque de Estacionamentgque se encontra inscrita no

Orcamento de funcionamento dos Recursos Humanos.

Seguindo a execucgdo verificada em 2012, foi candtt um ajuste de 220.000 euros por contas de

poupancgas relativas a licencas, baixas, etc, deicikl

10
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GASTOS FIXOS

O quadro seguinte resume 0s custos de pessoabjdasina Sinfonica:

ORQUESTRA SINFONICA

DESCRICAO DO CUSTO R11 012 013 013-P12 %
ORQUESTRA SINFONICA 3.664.108 3.997.780 4.025.875 -28.095 0,7%
Licengas e Baixas Previstas -200.000 -220.000 20.000 -10,0%

| 3.664.108 3.797.780 3.805.875 -8.095 021% |

O quadro seguinte resume 0s custos de pessodlgasw funcionais:

PESSOAL ADMINISTRATIVO

DESCRIGAO DO CUSTO R11 012 013 013-P12 %

Orgaos Sociais 169.485 166.497 173.935 -7.438 -4,5%

DAE - Programagao 462.611 473.736 473.951 -215 0,0%

DAE - Producéo 584.791 599.470 597.328 2142 0,4%

DAE - ONP 160.715 174.790 175.054 -264 -0,2%

DAE - REMIX 34.548 33.484 33.516 -32 -0,1%

DAE - Serv. Educativo 177.179 189.208 203.447 -14.239 -1,5%

DCM - Acolhimento 274.348 294.433 294.383 50 0,0%

DCM - Marketing 263.195 261.844 261.987 -143 -0,1%

DAF - Gestio Financeira 373.539 387.492 382.819 4.673 1,2%

DAF - Sistemas de Informagao 124.517 127.276 127.462 -186 -0,1%

DAF - Recursos Humanos 45.480 46.690 46.688 2 0,0%

DAF - Controlo de Gestfio 97.706 99.329 99.500 171 -0,2%

DAF - Gestao do Edificio 95.578 97.063 38.408 58.655 60,4%

Fund Raising e Relagdes Insttucionais 115.815 159.259 97.227 62.032 39,0%

Estrutura 63.970 38.360 159.550 -121.190 -315,9%

Custos ano anterior / Baixas previstas -55.000 -65.000 10.000 -18,2%
3.043.477 3.093.930 3.100.255 -6.325 0,20% |

PESSOAL DO RESTAURANTE

DESCRICAO DO CUSTO R11 012 013 013-P12 %

RESTAURANTE 281.431 294.779 294.789 -10 0,0%

Custos ano anterior / Baixas previstas -5.000 5.000

| 281.431 294.779 289.789 4.990 1,7% |

ORQUESTRA SINFONICA

DESCRICAO DO CUSTO R11 012 013 013-P12 %

ORQUESTRA SINFONICA 3.664.108 3.997.780 4.025.875 -28.095 -0,7%

Licencas e Baixas Previstas -200.000 -220.000 20.000 -10,0%

| 3.664.108  3.797.780  3.805.875 -8.095 021% |
6.989.016 7.186.489 7.195.919 -9.430 013% |

11
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GASTOS FIXOS
CUSTOS DE FUNCIONAMENTO

A Fundacdo Casa da Musica preparou o orcamentoudgiohamento de 2013 tendo como base a
experiéncia adquirida desde o inicio da sua actiléde a antevisdo da evolu¢éo das necessidadesspara

ano. Verificaram-se também algumas oportunidadegiciéncia.

Assim, no ano 2013, a Fundacao Casa da Musica@fxamlor dos custos de funcionamento em 1.921.605
euros, menos 7,4 % que o valor Orcamento para ZBH 2ustos de funcionamento passam a ter um peso de

11,8% na estrutura de custos da Fundagéo (15,3% foivalor estabelecido no Orgamento de 2012).

ORGAOS SOCIAIS 34.732 34.500 -232 -1%
PROGRAMAGAO 48.400 36.900 -11.500 -24%
PRODUGCAO 87.000 86.500 -500 -1%
FUND RAISING E RELAGOES INTITUCIONAIS 67.500 60.000 -7.500
SERVICO EDUCATIVO 17.450 11.450 -6.000 -34%
ORQ SINFONICA 45.890 45.800 -90 0%
REMIX 1.700 0 -1.700 -100%
CORO CM 2.100 0 -2.100 -100%
ORQ BARROCA 600 0 -600 -100%
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO 0 0 0
ACOLHIMENTO 17.700 17.700 0 0%
MARKETING 32.000 28.000 -4.000 -13%
GESTAO FINANCEIRA 145.088 150.088 5.000 3%
RECURSOS HUMANOS 64.736 68.760 4.024 6%
CONTROLO DE GESTAO 1.420 920 -500 -35%
SISTEMAS DE INFORMAGAO 122.113 114.390 -7.723 -6%
ESTRUTURA E ORGAOS DE APOIO 146.030 143.634 -2.396 -2%
MANUTENGAO E GESTAO DO EDIFICIO 1.241.582 1.122.962 -118.620 -10%
RESTAURANTE 0

TOTAL POR AREAS 2.076.042 1.921.60

0 0

12



ORCAMENTO2013

GASTOS FIXOS

CUSTOS DE FUNCIONAMENTO 013.012 ”
POR RUBRICAS ) °
0

_— 9

casa da musica

AGUA 18.000 18.000 0%

COMUNI CORREIO 20.348 11.622 -8.726 -43%

COMUNI TELEF & TELEM 41.880 35.640 -6.240 -15%

CONSUMIVEIS MAN. 41.000 41.000 0 0%

CONSUMIVEIS PROD. 25.000 25.000 0 0%

DESP REP 90.650 75.317 -15.333 -17%

EDP 270.000 270.000 0 0%

FERRAMENTAS 1.500 1.500 0 0%
FORMACAO 0 0 0

GAS 55.000 55.000 0 0%

HON TRAB ESPEC 338.291 326.123 -12.168 -4%

LIMPEZA 149.407 126.974 -22.433 -15%

MAN. CORRECTIVA 44.500 44.500 0 0%

MAN. EQUIP. CENICO 22.500 22.500 0 0%

MAN. INSTRUM. 25.000 25.000 0 0%

MAN. PREVENTIVA 415.629 363.322 -52.307 -13%

MAT. ESCRITORIO 22.180 19.380 -2.800 -13%

OUTROS CUSTOS 144.806 156.400 11.594 8%

SEGURANCA 239.376 200.166 -39.210 -16%

SEGUROS 60.684 58.360 -2.324 -4%

TOTAL FUNCIONAMENTO 2.025.752  1.875.805 -149.947 -7,4%

ORQ SINFONICA 45.890 45.800 -90 0%

REMIX 1.700 0 -1.700 -100%

CORO CM 2.100 0 -2.100 -100%

ORQ BARROCA 600 0 -600 -100%

FUNCIONAMENTO + AGRUP. RESID. 2.076.042  1.921.605 -154.437 -7,4%

ORGAQOS SOCIAIS

Nesta rubrica foram inscritas todos os custos imados com a actividade dos Orgédo Sociais, cofamse
as despesas com 2 reunibes do Conselho de Funsiathoreorarios do Revisor Oficial de Contas do

Conselho Fiscal, bem como outras despesas de eataedo, viagens, alojamento e comunicaces.

ORGAOS SOCIAIS

DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %
Remuneragdo Conselho Fiscal - Vogal ROC 16.232 15.000 1.232 8%
2 reunides por ano Conselho Fundadores 1.000 1.000 0 0%
Desp. Repres., Viagens e Aloj. Cons. Administracdo 4,000 2.500 1.500 38%
Desp. Repres., Viagens e Aloj. Cons. Fiscal 1.000 -1.000
Desp. Repres., Viagens e Aloj. Admn. Delegado 6.000 7.500 -1.500 -25%
Ofertas por indicagdo Administragdo 2.500 2.500 0 0%
Correio 2.500 2.500 0 0%
Formagdo Orgdos Sociais 0 0 0
Imprevistos 2.500 2.500 0 0%
34.732 34.500 232 1%

13
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Para a area de Relagdes Institucionais e FundrasiMgdia (RIFM) fica consignado um Orcamento de
60.000 euros, dedicados, essencialmente, a melhoedaicionamento com Entidades Fundadoras, Mecena
e Comunicacao Social.

Este orcamento significa uma reducédo de 11% fageeadsto no Orcamento de 2012.

Fund Raising e RelagGes Institucionais

DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %

RP - Cons Fundadores - 2 Jantares 9.000 7.500 1.500 17%

RP - Abertura ano Programacgdo - Jantar 7.500 -7.500

RP - Qutras acgdes de RP 5.000 7.500 -2.500 -50%

Fundraising - Dossiers e outras ac¢des 3.000 5.000 -2.000 -67%

Fundraising - Cartdo Amigo - iniciativa especifica 3.000 5.000 -2.000 -67%

Fundraising - Despesas de Representagdo 3.000 -3.000

Fundraising - Cartdo Amigo - iniciativa especifica 5.000 -5.000

Imprensa - Clipping 20.800 12.000 8.800 42%

Imprensa - Materiais de Comunicagdo 2.500 -2.500

Imprensa - Despesas de Representacdo 5.000 -5.000

Media, ofertas 6.000 6.000 100%

Projectos ligados a angariagdo de Mecenato 10.000 10.000 100%

IVA DOS CONVITES 7.500 7.500 100%

Relagbes Publicas 3.200 . 3.200 100%
67.500 60.000 7.500 11%

ESTRUTURA E ORGAQOS DE APOIO

Incluem-se na rubrica Estrutura e Orgdos de Apmiog os custos associados ao secretariado do Gonsel
de Administracdo e Assessoria Juridica (custos cmmsultores especializados). Sdo também incluidas n
rubrica “Estrutura” todas as despesas que ndo dizspeito a uma direccdo especifica, dado terem um
caracter geral. Estdo incluidas nestes casos, ygsnpdo: seguros, reprografia; viatura de mercadpria
correio geral, etc.

14
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ESTRUTURA E ORGAOS DE APOIO

DESCRICAO DO CUSTO - 012 |- 013 |-| 013-012 |- % |-
Est - Diversos - imprevistos 5.000 10.000 5.000 100%
Honordrios e Trabalhos Especializados 0
SJ -Avenca 10.000 18.000 8.000 80%
Gestdo das Marcas CDM ONP REMIX 1.500 1.000 -500 -33%
Est - correio geral 2.600 0 -2.600 -100%
SJ - telemdveis + correio 0 0 0
Teleméveis, telefones fixos e internet 41.880 35.640 -6.240 -15%
Est - Geral CdM - Papel (fotocopia+Impressora) + Outros Ger: ~ 13.000 10.200 -2.800 -22%
Est - Fornecimento de dgua engarrafada CdM 5.000 3.750 -1.250 -25%
Viatura - Car-Sharing 1.500 1.800 300 20%
Viatura DAF - VW - 83-47-ZN 1.684 1.684 0 0%
Seguro Viatura DAF - VW - 83-47-ZN 370 370
SJ - Livros e Doc. Técnica 200 200 0 0%
Seg - Apdlice 3546298 - RC Explor - Cap 5M€., franquia 10%, | 5.755 4.500 -1.255 -22%
Seg - Acidentes pessoais - Participantes Eventos Serv Educativo 2.000 2.000
Seg - Apdlice 003536835 - Multiriscos CdM - Cap 75 M€ 34.431 34.431 0 0%
Seg - Apdlice n? 10290229 - All Risks - instrum musicais - Capi ~ 17.000 16.131 -869 -5%
Seg - Multiriscos stocks Cap 100 K eur 80 80 0 0%
Seg - Apdlice 10279094 Transporte Instrum Musicais 3.418 848 -2.570 -75%
SJ - Subscrigdo do Didrio da Republica 182 200 18 10%
Quota anual CENTRO PORTUGUES DE FUNDACOES 1.000 1.000 0 0%
Quota anual CASA DA ARQUITECTURA 50 50 0 0%
Quota anual ADICCT 1.750 1.750 0 0%
Est - Imprevistos 0 0 0

146.030 143.634 -2.396 -1,6%

Riscos APOLICE DESCRICAO RESUMIDA DA COBERTURA

Edificio Multirriscos Danos no Edificio Casa da Musica e sess contetdos, com excepcao ¢gos
resultantes de actos de terrorismo.
Equipamentos Préprios Multirriscos Danos patrimoniais nos equipamentos auiros conteddos que estejam

[’]

localizados no Edificio Casa da Musica, com excemi@® resultantes d
actos de terrorismo.

Automével Responsabilidade Civil e Danos Préprios (naturas que sao propriedade [da
FCdM)

Instrumentos Danos nos instrumentos musicais que ndo resultesuaaitilizacdo normal.

musicais S&o equiparado a instrumentos musicais propriagspetM, para este efeito,

0s instrumentos musicais utilizados pelos muUsicasidentes da
ORQUESTRA SINFONICA.
Equipamentos Alugados | Responsabilidade Danos nos equipamentos alugados cuja responsaleilidaja atribuida @
Civil de Exploragcdo | FCdM.

Multirriscos Danos patrimoniais nos equipamentos @stejam localizados no Edificjo
Casa da Musica, com excepcgao dos resultantes dedecterrorismo.

Transportes Danos patrimoniais nos equipamentosutnes bens alugados pela FCdM,
durante o periodo do aluguer.

Actividade Responsabilidade Danos pessoais ou patrimoniais que resultem deidadie da FCdM e cuja

Civil de Exploracdo | responsabilidade Ihe seja atribuida.

Transportes Danos patrimoniais nos equipamentos ou outros (peasejam transportados
de, ou para, o Edificio Casa da Musica, durantarsporte e estadia

Multirriscos Danos patrimoniais nos bens confiaddSCdM por terceiros, desde que sgja

feito registo dos mesmos.

15
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Os custos associados sdo o0s seguintes:

Multirriscos 34.431 eurog
Multirisco stocks Loja 80 euros
Respons. Civil de exploragéo 5.755 eufos
Instrumentos musicais 17.000 euros
Transporte de instrumentos musicais 3.418 euros
Automdvel 1.500 eurog
Total 62.184 euros

Os custos de:

- Seguros de acidentes de Trabalho, que pretardesposta as obrigacdes decorrentes do Lei n.°
100/97, de 13 de Setembro;

- Seguros de Acidentes Pessoais

- Seguros de Saude

encontram-se incluidos nos custos de Pessoal.

Os custos dos seguros automéveis foram incluidogmeas que, maioritariamente, servem.

~

DAE - PROGRAMACAO

Os custos de funcionamento da DAE - PROGRAMACA@uiizespeito aos custos administrativos
relacionados com a Programacao de Eventos, qusfioadirectamente imputaveis a um evento especifico.

Os custos de funcionamento da Programacao saguisiss:

PROGRAMAGAO

DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %
Redacgdo de textos, tradugdes, etc. 12.500 0 12.500 100%
Despesas Representacgdo, Viagens e Alojamento 18.000 18.000 0 0%
Correios (DHLs + etc.) 4.000 3.000 1.000 25%
Revistas + DVDs - Assinaturas Mensais 2.500 2.500 0 0%
Material de Escritério 2.400 2.400 0 0%
Formacdo de colaboradores 0 0 0
Quota Réseau Varese 1.000 1.000 0 0%
Quota Europe Jazz Network 1.000 1.000 0 0%
Quota REMA 500 500 0 0%
Quota European Concert Organization 3.000 5.000 -2.000 -67%
Base de Dados 0 0 0
Ofertas por indicagdo Direcgdo Artistica 1.000 1.000 0 0%
Imprevistos 2.500 2.500 0 0%
48.400 36.900 11.500 24%
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7

DAE - ORQUESTRA SINFONICA

Os custos de funcionamento da DAE —ORQUESTRA SINEAN dizem respeito aos custos
administrativos gerais, nao relacionados directagneam os eventos. Prevé-se que 0s custos ascendam

45.800 euros, praticamente ao nivel do prevista pat2. Os custos inscritos sdo 0s seguintes:

ORQ SINFONICA

DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %

Combustiveis e Lubrificantes 2.400 2.400 100%

Seguro Carrinha ONP 490 490 100%

Manutencdo de viatura 1.200 1.200 100%

Transportes regulares eventuais 4.000 -4.000

Musicos ONP satde trabalho educacio e trabalho ¢/ comun e 0 0 0

Manutencgdo Instrumentos dos musicos da Orquestra 38.000 38.000 0 0%

Anuncios para Audi¢des para a ORQ SINFONICA 2.000 2.000 0 0%

Custos com AudicBes (pianistas, etc.) para ORQ SINFONICA 1.800 1.800 0 0%
45.890 45.800 90 0%

MANUTENCAO DE INSTRUMENTOS DOS MUSICOS

O orcamento consta uma verba para manutencao tenentos dos Musicos ao servico da ORQUESTRA
SINFONICA, de acordos com o Regulamento Intern@dguestra da Fundag®8.000 eurosvalor que

tem em conta o histérico dos gastos:

INSTRUMENTOS N.O Diﬁgg‘}fﬁf‘é’ do
Violinos 30 583,56
Violas 12 583,56
Violoncelos 10 742,73
Madeiras 16 530,00
Metais 13 371,36
Percusséao 4 265,25
Suplemento para 2.%s instrumentos do naipe madei 12 265,25

(flautas, oboés, fagotes e clarinete)

A manutencado dos instrumentos da Fundacéo Casdisiadk acautelada pela inscricdo do vald®5e00

eurosno orcamento de funcionamento da Producgéo, valad eo do ano passado.

17
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CUSTOS DE RECRUTAMENTO

Na componente “Outros Custos” consta uma verba paraventual contratacdo de Mdusicos da
ORQUESTRA SINFONICA, nomeadamente inser¢ées decmie Audicbes nos Orgios de Comunicacéo
Social, no valor de 2.000 euros, e outros custosfoy de 1.800 euros.

CUSTOS DA VIATURA AUTOMOVEL

Por ultimo, foi considerado o custo da disponibitid de 1 viatura automével, de mercadorias, pania ap
actividade da ORQUESTRA SINFONICA, no valor de D.4furos (combustiveis e lubrificantes), 1.200
euros (manutencao) e 490 euros (seguro).

DAE - REMIX

A rubrica especifica para os custos de funcionam@mtREMIX Ensemble, que em 2012 tinha inscrito

1.700 eurosno presente orgamento passou a ser consideradaccstoovariavel.

REMIX

DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %

Imprevistos 500 500 100%

Custos com Audicdes (pianistas, etc.) para REMIX 1.200 1.200 100%
1.700 0 1.700 100%

De igual forma, a rubrica especifica dos custosideionamento do CORO CASA DA MUSICA, que em

2012 tinha inscrit@.100 eurosno presente Orcamento passou a ser consideradactshaovariavel.

CORO CM

DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %

Imprevistos 600 600 100%

Custos com Audigdes (pianistas, etc.) para CORO 1.500 1.500 100%
2.100 0 2.100 100%

18
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DAE - ORQUESTRA BARROCA

Os custos de funcionamento da ORQUESTRA BARROCA £B® MUSICA, no presente Orgamento, passam

a ser nulos, passando a ser considerados comoveugteel:

(01:{0]:7.V:{:{0]0.)

DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %
Imprevistos 600 600 100%
600 0 600 100%

Os custos de funcionamento da DAE - EDUCACAO dizespeito aos custos administrativos relacionados
com a Programacéo de Eventos e que ndo séo imputireetamente aos Custos dos Eventos. Nos custos

de funcionamento registam-se 0s seguintes:

SERVICO EDUCATIVO

DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %

Varios: Redaccdo de textos, tradugdes, serv. foto; 6.000 0 6.000 100%

Viagens incluindo Reseo (2 Conf. anuais e 2 C.A.) 7.000 7.000 0 0%

Varios Coordenador SE 0 0 0

Correio 1.000 1.000 0 0%

Material de Escritério 1.000 1.000 0 0%

Formacao de colaboradores 0 0 0

Imprevistos 1.200 1.200 0 0%

Quota Anual Reseo (SE) 1.250 1.250 0 0%
17.450 11.450 6.000 34%

Regista-se que os custos da rubrica: Redacao desTdraducdes, servicos fotograficos e video, eme

2012 tinha inscrit®.000 eurosno presente Orcamento passaram a ser considei@ioscastos variaveis
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DAE - PRODUCAO

Os custos de funcionamento da DAE — PRODUCAO dizespeito aos custos administrativos e de
manutencéo de equipamentos cénicos e outros, gusEindmputaveis directamente aos Custos dos Erento
O custo de funcionamento da DAE — producdo mantéticamente o valor previsto para 2012, isto €,
86.500 euros.

PRODUGCAO

DESCRICI\O DO CUSTO 012 013 013-012 %
Consultoria em Som 0 0 0
Outras Consultorias 0 0 0
Servicos de técnicos de manutengao 5.000 5.000 0 0%
Desl. Internas, Refeicdes fora de horas (técnicos) 1.000 1.000 0 0%
Correio 500 0 500 100%
Deslocagdes Exteriores: Viagem e Alojamento 1.250 1.250 0 0%
Formagdo Diversa 0 0 0
Inscricdo em Workshops 0 0 0
Inscrigdo em Eventos Internacionais 0 0 0
Manutengdo Instrumentos e acessorios (inclui Gameldo) 25.000 25.000 0 0%
Consumiveis 25.000 25.000 0 0%
Man equipamento audio/video/luz 10.000 10.000 0 0%
Man equip Palco p/ acesso altura (genies,etc) 1.500 1.500 0 0%
Pecas de substituicdo para diverso equipamento 5.000 5.000 0 0%
Manutencdo de cabos de alimentagdo 3.000 3.000 0 0%
Manutencgdo de cabos de sinal 3.000 3.000 0 0%
Ferramentas 1.500 1.500 0 0%
Suport. gravaveis Audio e Video (DVD, CDR, etc) 1.500 1.500 0 0%
Transporte de Equipamentos para reparacdes 1.500 1.500 0 0%
Assinaturas e aquisi¢do de publicagdes 500 500 0 0%
Despesas com Lavandarias 750 750 0 0%
Diversos (Imprevistos) 1.000 1.000 0 0%
87.000 86.500 500 1%

DIRECCAO DE COMUNICACAO, MARKETING E DESENVOLVIMENTO

O orcamento 2013 contempla uma &rea de custosiomd@os com o funcionamento da Direccdo de

Comunicacao, Marketing Desenvolvimento, distribsidor trés sub-areas:

- Custos de Funcionamento de Marketing de Eventos;

- Custos de Funcionamento de Acolhimento.
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Os principais custos inscritos sdo o0s seguintes:

Os custos totais do funcionamento do MARKETING DEERITOS ascendem28.000 euroso que significa

uma reducao d&3% em relacdo ao Orcamento de 2012:

MARKETING

DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %
Tradugdes 10.000 10.000 0 0%
Despesas Representacgdo, Viagens e Alojamento 2.000 2.000 0 0%
Correio 5.000 1.000 4.000 80%
Material de Escritdrio 1.800 1.800 0 0%
Revistas e Livros diversos 500 500 0 0%
Formagdo de colaboradores 0 0 0
Aquisicdo de papel para bilhetes - DCMD 3.500 3.500 0 0%
Anuncio e Publicagdo do Relatério de Contas 8.000 8.000 0 0%
Imprevistos 1.200 1.200 0 0%
32.000 28.000 4.000 13%
CUSTOS DE ACOLHIMENTO

Os custos totais do funcionamento do ACOLHIMENT@esaslem a 17.700 euros, valor igual ao previsto
para 2012:

ACOLHIMENTO

DESCRICZ\O DO CUSTO 012 013 013-012 %
Despesas Representacdo, Viagens e Alojamento 1.000 1.000 0 0%
Correio 1.000 1.000 0 0%
Material de Escritério 500 500 0 0%
Fardas Verdo acolhimento (tshirts) 12.000 12.000 0 0%
Toalhas e material diverso para acolher eventos externos e vit 2.000 2.000 0 0%
Imprevistos 1.200 1.200 0 0%

17.700 17.700 0 0%

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

DAF (GF+CG+RH+SI)

Nesta rubrica foram inscritas todos os custos deidmamento relacionados com a activida da do Area
Administrativa e Financeira, incluindo custos destae Financeira, Controlo de Gestao, Recursos Hosnan

e Sistemas de Informacéao.
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Os custos de funcionamento destas quatro areassdeon 4,25 % (334.159 euros vs 333.357 euros) em
relacdo ao orcamento do ano anterior.

GESTAO FINANCEIRA

DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %
Contabilidade 124.000 114.000 10.000 8%
Auditoria Externa cf DL Fundagdes 15.000 -15.000
Manutencao Fotocopiadoras (4) 13.320 15.000 -1.680 -13%
Despesas Representagdo, Viagens e Alojamento ( 1.800 1.267 533 30%
Correio 3.528 2.902 626 18%
Formacao colaboradores DAF 0 0 0
Manutencao Viatura Dir. Fin. (2012 - inclui segurc 1.500 1.250 250 17%
Livros e Doc. Técnica 100 50 50 50%
Subscrigdo anual JORNAL DIARIO ECONOMICO 240 0 240 100%
Imprevistos 600 619 -19 -3%
145.088 150.088 -5.000 -3,45%
DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %
Trabalho Especifico ACESS (Agosto x 500 €) 500 0 500 100,0%
Despesas de Representagdo 600 600 0 0,0%
Material de escritério 120 120 0 0,0%
Formagao Controlo de Gestdo / Excel / SNC 0 0 0
Documentagdo técnica 200 200 0 0,0%
1.420 920 500 35,21%

RECURSOS HUMANOS

DESCRIGAO DO CUSTO 012 013 013-012 %
Medicina do Trabalho, Higiene e Seguranga no Trabalho (cfinr  12.743 12.743 0 0,0%
Contabilidade - Processamento saldrios RH 3.673 4.320 -647 -17,6%
RH - Despesas de Representacdo 300 300 0 0,0%
RH - Correio e Transportes 220 220 0 0,0%
Reposicdo de cartdes de acesso (identificagdo) - em 2011 MA 500 500 0 0,0%
Imprevistos 600 600 0 0,0%
Auditoria eventual avaliagdo Desempenho 0 5.000 -5.000
Encontro de Natal 0 0 0
Cartdes dos lugares de Estacionamento para funcionarios (IV.  46.700 45.077 1.623 3,5%
64.736 68.760 -4.024 -6,22%
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SISTEMAS DE INFORMAGAO

DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %
Manutenc¢do Preventiva (manutencdo software gestdo manut 1.588 1.693 -105 -7%
Software Manutencgdo (v. Primavera) 1.310 1.260 50 4%
Licenciamento software Artifax 4.901 5.480 -579 -12%
Licenciamento e manutencdo do software SRO e e-SRO- bilhé 9.206 9.207 -1 0%
Licenciamento e manutengdo do software A-SRO - agentes 2.823 2.823 0 0%
Licenciamento e manutengdo do software WSRO - bilhética 3.500 3.500 100%
SRO - Scanners 3.000 -3.000
Print at Home 400 -400
Licenciamento software Navision - Gestdo financeira 7.626 7.626 0 0%
Licenciamento software Navision - RH 560 560 0 0%
Licenciamento software Navision - LS Retail 1.340 1.340 0 0%
Licenciamento software Navision - Value Pack 231 231 0 0%
Licenciamento software Scriptor (2010) 0 0 0
Licenciamento software Gestdo de contetdos 1.381 0 1.381
Contratos de Suporte Tl - Mainroad 30.000 30.000 0 0%
Contratos de Suporte Portais - Viatecla 0 0 0
Contratos de Suporte Portais 3.168 0 3.168 100%
Licenciamento MICROSOFT 26.500 24.806 1.694 6%
Contrato Assisténcia Hardware HP 5.000 0 5.000 100%
Contrato Assisténcia Hardware Networking 5.000 4.950 50 1%
Apoio Navision - Arquiconsult 4.500 4.500 0 0%
Contrato de suporte - voip - polispeak 324 350 -26 -8%
Contrato de suporte - Gestdo documental 4.696 5.335 -639 -14%
Contratos site CdM: Certificagdo, dominio, visa 1.000 1.000 0 0%
Despesas de Representagdo 900 900 0 0%
Material de escritério 360 360 0 0%
Formagdo para S| 0 0 0
Document. Técnica 300 300 0 0%
F. Utensilios + Cabos/patch/etc + Outros 1.200 1.200 0 0%
Aluguer de plataforma de contratagdo electrénica Bizgov 3.000 3.000 0 0%
Sistema de controlo de entradas e registo de assiduidade 1.200 1.250 -50 -4%
Manutenc¢do casadamusica.tv 0 0 0
Anti-Virus 820 -820
Software Escalas 500 0 500 100%
Software Maestro 1.000 -1.000
Software Maestrina 1.000 -1.000

122.113 114.390 7.723 6,3%

~ Va

DAF (GESTAO DO EDIFICIO)

Os custos de funcionamento do Edificio dizem rég@e actividades de manutencdo, seguranca e &ergi

Casa da Musica\estes custos estdo incluidos os seguintes:
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MANUTENCAO E GESTAO DO EDIFiCIO

DESCRICAO DO CUSTO 012 013 013-012 %
Manutengdo Preventiva 222.472 220.000 2.472 1,1%
Manutengdo Correctiva 30.000 30.000 0 0,0%
Manutencgdo Correctiva (Subst. Bienal Lampadas) 7.500 7.500 0 0,0%
Manutengao Preventiva - Elevadores 69.028 48.380 20.648 29,9%
Manutengdo Preventiva - Vaos 0 0 0
Manutengdo Preventiva - Grupo Gerador 3.949 3.819 130 3,3%
Manutengdo Preventiva - Central S| 9.800 7.095 2.705 27,6%
Manutengdo Preventiva - Extintores 1.500 1.500 0 0,0%
Manutengdo Preventiva - Manut Softw GTC 1.000 1.000 0 0,0%
Manutenc¢do Preventiva - Mecanica de Cena 81.000 59.021 21.979 27,1%
Manutengao Correctiva - Mecanica de Cena 7.000 7.000 0 0,0%
Manuteng¢do bombas fluviais e esgotos 0 0 0
Manutencdo Preventiva (desratizacdo CdM/restauragdo - DL 2.900 2.900 0 0,0%
Manutencdo Preventiva Analise da qualidade do ar (DL 79/06 0 0 0
Limpeza de condutas de ar condicionado 5.000 5.000 0 0,0%
Manutengdo Preventiva (manutencdo de software de AVAC) 4.480 3.335 1.145 25,6%
Manutencdo Preventiva / Correctiva (manutencio de UPS's) 4.000 2.772 1.228 30,7%
Manutencgdo Preventiva / Correctiva (portas) 0 0 0
Manutengdo Preventiva Plano Seg e Emergéncia 2.500 4.500 -2.000 -80,0%
Contratualizagdo de servigos externos de Manutencdo das Va 8.000 4.000 4.000 50,0%
Pegas de Substituicdo 12.000 12.000 0 0,0%
PECAS DE RESERVA PORTAS METALICAS 7.000 7.000 0 0,0%
Consumiveis 12.000 12.000 0 0,0%
Segurancga Permanente (o Reforgo é custo de eventos) 239.376 200.166 39.210 16,4%
Higienizagao WCs 4.127 4.127 0 0,0%
Limpeza Normal 137.280 114.847 22.433 16,3%
Limpeza Consumiveis 8.000 8.000 0 0,0%
Responsavel pelo funcionamento AVAC 2.000 0 2.000 100,0%
Responsavel pela Exploragdo Eléctrica da Casa da Musica 2.670 0 2.670 100,0%
Substituicdo das Baterias (ups center) 10.000 10.000 0 0,0%
Formagdo de colaboradores 0 0 0
Reposicdo de cartdes de acesso (identificagcdo) 2.000 2.000 0 0,0%
Electricidade 270.000  270.000 0 0,0%
Agua 18.000 18.000 0 0,0%
Gas 55.000 55.000 0 0,0%
Plano de Seguranca e Emergéncia e Auditoria de Seguranga 2.000 2.000 0 0,0%
1.241.582 1.122.962 118.620 9,55%
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AGRUPAMENTOS RESIDENTES

REMIX ENSEMBLE

O REMIX ENSEMBLE é o Agrupamento Residente dedicadalsica contemporanea, sendo constituido por :

- 1 Maestro Titular, em regime de prestacdo degesy

- 15 Mdsicos, também em regime de prestacao dessyv

A remuneragdo mensal dos muasicos do REMIX é awaend 10 meses por ano. Nos meses de Julho e Agosto

0s musicos ndo auferem remuneracédo dado que @&pregtamado nenhum concerto neste periodo.
A remuneracdo mensal do Maestro Titular diz res@eit2 meses.

Neste orcamento, prevé-se que os valores dos tumtrquer dos Musicos quer do Maestro Titular, se

mantenham iguais ao do ano anterior isto é, régiaafos de qualquer tipo de actualizacéo.

Efectivos Custo médio/mé: N.° Projecto Anuai Custo Total
Maestro 1 1.624 € 12 20.462 €
Musico / Internacional 4 2.040€+250€ 10
Musico {/ Fora da Area do Po 7 2040€+75€ 10 321.250 €
Musicos / Porto 4 2.040 € 10
Total 16 341.712 €

Nos valores acima indicados ndo consta a contébyi@ra a Seguranca Social que cabe a Fundacad&asa

Musica.

CORO CASA DA MUSICA

O Coro da Casa da Mdusica, na sua formacdo basengditaido por vinte coralistas, quatro dos quais s
convidados regulares detentores de elevada cratégraca e artistica, que assistem 0 maestro rtituda
preparagdo do coro, lideram os respectivos naipetegretam a maioria das partes solistas, desamapeo
assim um importante papel no contexto da qualifioaips restantes masicos.
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A formagéo base do Coro Casa da Musica apresestatZ)13 um total de oito programas "a cappell@m c
repertorios diversificados, que abarcam obras fémcia desde a polifonia até ao século XX. Pk @o
trabalho em formacéo base, o Coro apresenta-seremgdao média e alargada, respectivamente de gaanen
oitenta coralistas, para a interpretacéo de olraskrtério coral-sinfénico.

Em 2013, para além dos 8 programas " a cappell@CM apresentar-se-4 em mais 2 concertos com a O8CM
3 com a OSPCM.

O valor total dos custos de estrutura do Coro @asausica ascenderamis8.540 euros.

CUSTOS DE ESTRUTURA DO CORO

Custos N°
CACHETS Mensal/Projecto  projectos/mese Anual
Maestro 1500 12 18000 18000
Produtor Executivo 800 12 9600 9600
Coralistas regulares 7780 9 70020 70020
Coralistas convidados 4000 7 28000 28000
Ensaios de leitura 300 9 2700 2700
128320
OUTROS GASTOS Mensal n° meses Anual Total
Viagens coralistas regulares 900 9 8100 8100
Viagens coralistas convidados 1600 7 11200 11200
Alojamento coralistas convidados 10920 10920
30220

TOTAL 158540

Nos valores acima indicados néo consta a contdbys@ra a Seguranga Social que cabe a Fundacad&asa

Musica.

ORQUESTRA BARROCA
A ORQUESTRA BARROCA DA CASA DA MUSICA é constituiggor um efectivo de dezasseis musicos

(treze cordas, dois oboés e fagote), ao qual acrteaccravista, fungdo que € assegurada com regurso
contratacdo ocasional de um masico externo, owlgums casos, pelo préprio maestro titular Laurence

Cummings.

Em 2013 a Orquestra Barroca manterd a apreserda¢@producdes, duas das quais em colaboragdo com o

Coro Casa da Mdusica.

A Orquestra Barroca da Casa da Musica tera custestdutura d89.000 euros
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casa da musica

N° musicos Unitario  Total Naipe
Violinos | Concertino 1500 1500
Tutti 750 2250
Violinos I Chefe de naipe 1000 1000
Tutti 750 2250
Violas Chefe de naipe 1000 1000
Tutti 750 750
Violoncelos Chefe de naipe 1000 1000
Tutti 750 750
Contrabaixo Chefe de naipe 1 1000 1000
Oboés Chefe de naipe 1000 1000
Tutti 1 750 750
Fagote Chefe de naipe 1000 1000
Orgéo/Cravo Chefe de naipe 1000 1000
Total Honorarios por projecto 15250
Total de Honorarios 5 projectos anuais 76250
Deslocacfes e estadas projecto 2550
Deslocacgdes e estadas 5 projectos
anuais 12750
TOTAL 89000

Aos valores indicados acresce o contributo patadigo Contributivo.
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Para a concretizacdo do PROGRAMA DE EVENTOS, quéeROBRAMACAO ANUAL quer
PROGRAMAGCAO EXTRA, a Fundacdo Casa da Musica insareno presente orcamento o montante de
4.475.787 eurosmais 9,1% que o previsto para 2012, mas meno®@5d comparado com o realizado em
2011.

Este orcamento pretende fazer face aos custoticagi® de producdo das actividades a realizarasa @a
Musica, bem como em Digressédo, custos de marketidg comunicacdo e outros custos como seguranga,

direitos de autor, bombeiros e assistentes deeiala,

CUSTO DE EVENTOS R11 P12 013 013-R11 013-P12
Programacdo Anual -3.435.742 -2.160.818 -2.501.952(+ 933.790 -341.134
Diverso Programagdo Anual -182.506 -90.000 -183.400 -894 -93.400
Programacao Extra -116.119 -389.157 -362.862 |+ -246.743 26.295
Servigo Educativo -390.113 -350.000 -366.000 24.113 -16.000
Internacionalizagdo (inclui REMAShowCase 2011) -540.683 -270.183 -118.999 421.684 151.184
Digressodes -297.374 -205.000 -128.450 168.924 76.550
Cddigo Contributivo -60.000 -25.000 -25.000 35.000 0
Custos Anos Anteriores 20.695 0| 0| -20.695 0|
TOTAL DAE -5.001.842 -3.490.158 -3.686.663 1.315.179 -196.505
Dtos Autor, Assist. Sala, Seguranca -169.589 -102.411 -129.124 40.465 -26.713
Estrutura Espaco Exterior -75.072 -40.000 -40.000 35.072 0
Plano Comunicagdo e Marketing -720.370 -470.000 -620.000 100.370 -150.000
TOTAL CUSTOS DE EVENTOS -5.966.873 -4.102.569 -4.475.787 1.491.086 -373.218
-25,0% 9,1%

PROGRAMACAO ANUAL

Os custos dos Concertos da Programacédo Anual egnad@gnderdo 2.501.952 euros, mais 15,8% do previst
para 2012 e menos 27,2% que o realizado em 201qu#&kos seguintes detalham a estrutura de custos e
2011, 2012 e a proposta para 2013.



et

ORCAMENTO 2013 casa da madsica

GASTOS VARIAVEIS

R 2011 NC/NA NCR CF CcVv CT
OSPCM 52 52 1.067.878 1.067.878
REMIX 10 9 346.038 219.910 565.948
OBCM 5 5 97.426 73.887 171.313
CORO 7 7 121.166 65.982 187.148
Mus. Camara, Ensembles, Org. Conv. 27 27 148.184 148.184
Cénicas 4 4 352.413 352.413
PIANO 10 10 101.648 101.648
ERUDITA 115 114 564.630 2.029.902 2.594.532
PopRock / Clubbing 10 9 368.369 368.369
Jazz 22 22 195.131 195.131
World 10 10 211.718 211.718
MPP/Fado 9 9 44.135 44,135
Outros (Banda, Orgaos, custos Conc. Praga) 8 21.857" 21.857
NAO ERUDITA 59 50 0 841.210 841.210
PROGRAMAGCAO REGULAR 174 164 564.630 2.871.112 3.435.742
Encomendas 81.215 81.215
Gravaco0es e Edicoes 21.438 21.438
Conferéncias/ Seminarios 4 2 42.265 42.265
Prémio Suggia 1 26.932 26.932
Outros(WebTV, cust. 10.656 10.656
DIVERSOS PROGRAMAGAO 5 2 182.506 182.506
TOTAL PROGRAMAGCAO 179 166 564630 3.053.618 3.618.248
P 2012 NC/ NA NCR CF Ccv CT
OSPCM 47 47 804.725 804.725
REMIX 10 10 366.744 272.000 638.744
OBCM 5 5 71.400 57.545 128.945
CORO 8 8 169.079 74.720 243.799
Mus. Camara, Ensembles, Org. Conv. 14 14 150.355 150.355
Cénicas

PIANO 9 9 89.450 89.450
ERUDITA 93 93 607.223 1.448.795 2.056.018
Festivais (Concertos ndo Eruditos)

Jazz 6 6 45.000 45.000
World (Verdo na Casa)

MPP/Fado (Novos Valores)

Outros (Danza P. + Bandas EDP) 3 1 59.800 59.800
NAO ERUDITA 9 7 0 104.800 104.800
PROGRAMAGCAO REGULAR 102 100 607.223 1.553.595 2.160.818
Encomendas 60.000 60.000
Gravac0es e EdicGes 15.000 15.000
Conferéncias/ Seminarios 15.000 15.000
Prémio Suggia n.a.

Outros

DIVERSOS PROGRAMAGCAO 90.000 90.000
TOTAL PROGRAM AQAO 102 100 607223 1.643.595 2.250.818
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02013 NC/ NA NCR CF cv CT

OSPCM 49 48 859.300 859.300
REMIX 10 10 341.712 248.100 589.812
OBCM 5 5 89.000 76.150 165.150
CORO 6 6 158.540 58.640 217.180
Mus. Camara, Ensembles, Org. Conv. 11 11 106.550 106.550
Cénicas 0
PIANO 9 9 91.950 91.950
ERUDITA 90 89 589.252 1.440.690 2.029.942
Festivais (Clubbings) 3 3 75.000 75.000
Festivais (World Suggia) 2 2 50.000 50.000
Festivais (World / Fado / Rock) 3 3 25.000 25.000
Festivais (Jazz Suggia) 2 2 50.000 50.000
Festivais (Jazz S2) 3 3 9.000 9.000
Jazz Suggia 7 7 109.760 109.760
Jazz S2 3 3 9.000 9.000
Jazz (OIM) 2 2 22.250 22.250
World (Veré&o na Casa) 7 7 100.000 100.000
NV MPP/Fado (Novos Valores) 8 8 10.000 10.000
Outros (Bandas EDP) 2 12.000 12.000
NAO ERUDITA 42 40 0 472.010 472.010
PROGRAMAGAO REGULAR 132 129 589.252 1.912.700 2.501.952
Encomendas 103.500 103.500
Gravacdes e Edi¢cdes 15.000 15.000
Conferéncias/ Seminarios 15.000 15.000
Prémio Suggia 27.000 27.000
Outros (Red. Textos, CF AR) 22.900 22.900
DIVERSOS PROGRAMAGCAO 22.900 160.500 183.400
TOTAL PROGRAMAGAO 132 129 612152 2.073.200 2.685.352

A variagdo que se verifica entre os custos da pmacdo anual em 2013, face ao previsto para 2@12, e
fortemente relacionada com a decisdo de retomarivess de programacgdo da area ndo erudita, resuttad
intencdo de ndo diminuir a actividades nestas areastendo vinculados os espectadores apreciadestas
areas a Casa da Musica, bem como respondendotaresges de mecenas e patrocinadores. Os cusémsada

nao erudita evolui de 100.500 euros para 472.0ddseu

Os custos associados a Orquestra Sinfonica credee8304.725 euros, previstos para 2012, para 85@6Q3,

em 2013. Os custos da Orquestra Barroca tambérnesupbe 128.955 euros, em 2012, para 165.150 eanos,
2013, enquanto que os custos do Coro diminuem 8e)@7 euros para 217.180 euros, tendendo a que esta
previsto a redugéo de dois concertos, em que aapegdo do Coro se faz no ambito de concertogglze€ira

Barroca.

Por ultimo, refere-se que foram registados comtosu$a programacao anual, em rubrica designadeo®ut

custos “, 22.900 euros gque correspondem as seguiaspesas:

DIVERSOS PROGRAMACAO / Outros Custos Org. 2012 Org. 2013

Redacéo de textos e traducBes (Programade de @us)cer 12.500 € 12.500 €
Redacéo de textos e tradugdes, serv. fotografiddem (Servico Educativo) 6.000 € 6.000 €
Custos com AudigBes (pianista acompanhador), RE&tX 1.200 € 1.200 €
Custos com Audi¢cBes (pianista acompanhador), CeRO 1.500 € 1.500 €
Imprevistos 1.700 € 1.700 €
TOTAL 22.900 € 22.900 €
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PROGRAMACAQ EXTRA

No que toca a Programacéo Extra em 2013 estimaesdizacdo de 126 concertos, dos quais 106 cogitaec
Os custos associados a este tipo de concertodasaen362.862 euros, sendo financiado pelas pgmceitas
gue os eventos gerardo, designadamente receitdlbeleira, receitas de parcerias com produtoreseos
(nomeadamente Porto lazer, no ambito da operac&dvinida”), de mecenato e patrocinio, ou mesroeitas

de restauracéo.

R 2011 NC/ NA NCR CF cv CT
Parcerias 10 10 26.875 26.875
Acolhimentos de Programacgao 23 23 13.905 13.905
Clubbing Classic

Clubbing DJ

Sem Receita (Palco Exterior) 48 75.339 75.339
Risco Préprio

PROGRAMAGCAO EXTRA 81 33 0 116.119 116.119
P 2012 NC/ NA NCR CF cv CT
Parcerias 49 49 25.100 25.100
Acolhimentos de Programacgao 31 31 18.150 18.150
Clubbing Classic 6 6 160.942 160.942
Clubbing DJ 3 3 20.703 20.703
Sem Receita (Palco Exterior) 19 13.400 13.400
Risco Préprio 11 11 150.862 150.862
PROGRAMAGAO EXTRA 119 100 0 389.157 389.157
0 2013 NC/ NA NCR CF cv CT
Parcerias 60 60 91.904 91.904
Acolhimentos de Programacgao 34 34 19.906 19.906
Clubbing Classic 6 6 150.982 150.982
Clubbing DJ

Sem Receita (Palco Exterior) 20 28.400 28.400
Risco Préprio 6 6 71.670 71.670
PROGRAMAGAO EXTRA 126 106 0 362.862 362.862

Em comparacdo com o ano 2012, verifica-se um aundm6,9% do nimero de concertos, mas uma redugéo
custo total dos concertos de 6,8 %. Esta variagh®ROGRAMACAO EXTRA pode-se justificar através a

alteracdo do perfil deste tipo de programacao scepmcertos estdo integrados nas quadro categorias.
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CONCERTOS EM PARCERIAS
A Fundacado Casa da Musica mantera a politica depas com editoras ou com musicos e associagdes
de musicos, de qualquer area musical, com visermaifr apresentar novos projectos musicais que se

apresentem de interesse para a Programacéao.

Em 2012 a Fundacédo prevé estabelecer 60 concertgsrcerias, cujos custos ascenderdo a 91.904

euros.

Note-se que, neste ambito, foi ja acordada a parcem a Porto Lazer, a apresentacdo de um programa
regular de concertos de Jazz, a realizar ente Ab@iltubro de 2013, na Baixa do Porto, associado a
operacédo “12 Avenida — Dinamizacdo Econdmica eabdeai Baixa do Porto. O nimero de concertos a

realizar ascenderd a 27, cujos custos ascender@07&uros.

Note-se ainda que, com o aumento da Programacéaal Anu2013, é de esperar mais dificuldades em
encontrar salas para acolher concertos na Casaudicady pelo que, por uma questdo de prudéncia,

entendeu-se a uma reducdo do niumero de concer@msaafixando-os em 33.

CONCERTOS EM ACOLHIMENTO DA PROGRAMACAO
A PROGRAMACAO EXTRA incluird os concertos promovipor produtores externos que sejam

considerados de interesse face aos critérios @ed2io Artistica.

A Fundacdo prevé acolher 34 concertos deste tipojalor ligeiramente superior ao registado em

2012. A expectativa de crescimento decorre da opolade criada pelo “Ano Brasil em Portugal”.

Os custos associados devem ascender a 19.906 euros.

CONCERTOS COM RISCO COMERCIAL
Como concertos com risco comercial, espera-sezagapelo menos, os seguintes:

- 6 Clubbing Classic:
cujo orcamento de custos é de 150.982, o que pomds a um custo unitario de 25.164 euros.
Além destes 6 Clubbings, existirdo mais 3 Clubbipgs serdo integrados na Programacéo Anual, sendo
financiados por um orcamento distinto.
O Clubbings de formato DJ néo tera continuidade2@ms.

- 6 outros concertos de Risco Comercial.

Os concertos em regime de “risco comercial”, alé&s @lubbings, serdo apenas 6.

O custo previsivel ascendera a 71.670 euros.
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CONCERTOS NO PALCO EXTERIOR

O patrocinio da UNICER para o Bloco Programaticerdb na Casa” permitira a realizacdo de 19
concertos na Praca Exterior, de acesso livre. &®sude producao destes concertos sera de 13.400
euros (este valor ndo considera custos de estréuPaaca Exterior, nem os custos de comunicacédo e

marketing).

Nesta categoria, foi também incluido um concert@dguestra Sinfénica do Porto Casa da Musica, a
realizar na primeira semana de Setembro, que fecmo a populagéo da cidade, com um custo de
15.000 euros.

INTERNACIONALIZACAO DOS AGRUPAMENTOS RESIDENTES

A Fundacdo Casa da Musica pretende reforcar a mesenga internacional, para além das digressdes ja

formalizadas no ambito da actividade comercialrgatacéo de servi¢os artisticos, designada “Digesss

Para isso, disponibilizara uma verba de 110.000seque serdo utilizados como contributo para foareat
contratacdo dos Agrupamentos Residentes por proesotde Festivais ou por Salas de Espectaculos

estrangeiras.

Neste momento, embora sem confirmacao, existe ectatjva de deslocacdo da Orquestra Sinfonica a S&o
Petersburgo e uma digresséo por Espanha (Salaméaltzadolid e Madrid), enquanto que o Remix Ensambl

espera deslocar-se ao Brasil .

A prevé-se também a deslocacdo do Servico EducativBrasil, a Curitiba, cujos custos ascende a9€,99
sendo co-financiado pelo Ministério dos Negéciogdbgeiros em 5.976€. O remanescente é suportddo pe

Promotor Brasileiro, sendo nulo o esforco financdam Fundacdo Casa da Musica.

SERVICO EDUCATIVO

Ao orcamento do Servi¢o Educativo da Casa da Myéirea com uma relevancia muito significativa nesd

e na estratégia da Fundacao, ficam dedicados 356100s.

A programacéo do Servico Educativo foi ja delingpala o periodo de Setembro de 2012 a Julho de géls

gue este Orcamento regista 0s custos previsiveasgsaaccoes agendadas para Janeiro a Dezemb@d 3le 2
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pressupde que o orcamento das actividades de Setenfitlezembro de 2013 seja igual ao periodo hayoolo
de 2012.

O quadro seguinte revela a distribuicdo dos cystosctividades do Servigo Educativo:

CUSTOS SERVICO EDUCATIVO
ORGAMENTO 2013

CUSTOS Nomenclatura pés 2012 R9 R10 R11 012 013 013-012 | 013-R11
Hot Spots /Digitopia 28.000 28.800 800

WS Primeiros Sons 13.233

WS Segundos e Terceiros Sons SONS PARA TODOS 52.308 72.000 2.000

WS Sons do Dia MUSICO POR UM DIA 4.459

Espectaculos: Primeiros Concertos 70.000 72.000 2.000
Espectaculos: Musica e Mais CONCERTOS P/ TODOS 45.548 46.800 1.252

Formagdo: MAS FORMAR NA CASA 2.205

Formagao: CFAM 33.993

Formag&o: Seminarios e MC 4795 54.000 1.007

Formagdo: Curso de MUsica 11.507

A Casa Vai A Casa 12.466

Projectos 57.534 72,000 2.000

Outros/ Conferéncias 13.952 14.400 448

TOTAL 494.318 | 442.376 393.576 350.000 360.000 10.000 -33.576

Aos valores referidos no quadro acresce ainda @Q00§s gerais, para redagao de textos e tradugoes.

A contribuicdo para a Seguranca Social esta relgisten conta propria, ndo estando contemplada haesa

acima indicados.

ENCOMENDAS DE OBRAS MUSICAIS

O Orgcamento de Encomendas de Obras Musicais deaE@mdCasa da Musica em 2013 ascendera a 103.500

euros.

Este valor representa um acréscimo significatiee f@ 2012, mas justifica-se maioritariamente palmos do
protocolo de parceria estabelecido com a Camaradipah de Matosinhos e APDL - Administracdo do Bort
do Douro e Leixdes, que permitira concretizar soerenda conjunta de 5 curtas metragens ou docurientar
sobre a vida do Porto de Leixdes e de 9 obras migsspecialmente escritas para formagdes musiealazz,
algumas das quais que constituirdo a banda sowogréilehes. O valor global das encomendas sera d¥36
euros, estando prevista a comparticipacdo da Caktanéicipal de Matosinhos e APDL - Administracdo do

Porto do Douro e Leixdes, no valor de 24.000 ewasho registado na rubrica “subsidios e co-progicd

Seguidamente apresenta-se a lista de encomendétaseara o ano 2013:
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OBRA AUTOR CO-ENCOMENDADOR GASTO
P/ Jazz Band (c/ filme) Luis Tinoco C.M. Matosinhos e APDL 2.010 €
P/ Jazz Band (c/ filme) Carlos Azevedo C.M. Matosinhos e APDL 2.010 €
P/ Jazz Band (c/ filme) Ohad Talmor C.M. Matosinhos e APDL 2.010 €
P/ Jazz Band (c/ filme) Pedro Guedes C.M. Matosinhos e APDL 2.010 €
P/ Jazz Band (c/ filme) Mario Laginha C.M. Matosinhos e APDL 2.010 €
P/ Jazz Band (s/ filme) Pedro Moreira C.M. Matosinhos e APDL 2.010 €
P/ Jazz Band (s/ filme) Zé Eduardo C.M. Matosinhos e APDL 2.010 €
P/ Jazz Band (s/ filme) Paulo Perfeito C.M. Matosinhos e APDL 2.010 €
P/ Jazz Band (s/ filme) Marco Barroso ovem2013 C.M. Matosinhos e APDL 1.500 €
Filme p/ Jazz Band Sandro Aguilar C.M. Matosinhos e APDL 3.000 €
Filme p/ Jazz Band Francisco Moura C.M. Matosinhos e APDL 3.000 €
Filme p/ Jazz Band Tiago Guedes C.M. Matosinhos e APDL 3.000 €
Filme p/ Jazz Band Jodo Canijo C.M. Matosinhos e APDL 3.000 €
Filme p/ Jazz Band Margarida Cardoso C.M. Matosinhos e APDL 3.000 €
Filmes e Jazz Band custos desl/est associados C.M. Matosinhos e APDL 3420 €
P/ Orquestra Marco Barroso Jovem2013 2.500 €
P/ Ensemble Pedro Amaral 5.000 €
P/ Ensemble e grupo wocal Brian Ferneyhough Festival d'’Automne e musikFabrik 5.000 €
P/ 100 fl e 100 sax Daniel Moreira 1.500 €
P/ Orquestra Luca Francesconi MITO Settembre Musica 8.000 €
P/ Orquestra Tristan Murail BBC e Orchestre de Lille 8.000 €
P/ Ensemble e electrénica Oscar Bianchi Ensemble Modern e ? 5.000 €
P/ Ensemble e OBGE Wolfgang Mitterer 15.000 €
P/ Coro e electrénica Carlos Caires 5.000 €
P/ Ensemble Elliott Carter Britten Sinfonia 5.000 €
P/ Orquestra Georg Widmann WDR, Vara /Amsterdam 7.500 €
TOTAL 103.500 €

12
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PLANO DE COMUNICACAO E MARKETING

O Plano de Comunicacdo e Marketing e Desenvolvilmeahsigna para a sua execucdo o valo6 000

euros.Este valor representa um acréscimo de%8f&ce ao Orcamentado para o ano 2012.

B Materiais M Web Publicidade jornais M Publicidade Exterior Outros

COM UN | CACAO E Nr. C;(r]\f;:rtos Or¢. Mk 2013 Brochuras ’\(A):[l;(;;is bublicidade g\ﬁﬁéi\éfjeo Conetdos Publif:\dgde Pub_licwdade
[QLIGETS)] (Metro, STCP.
MARKET'NG Online Web Web JCD...)
GERAL MENSAL 180.000 € 120.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 15.000 € 15.000 €
GERAL ANUAL 98.000 € 65.000 € 10.000 € 5.000 € 10.000 € 6.000 € 2.000 €
SINFONICA 49 50.500 € 3.000 € 40.000 € 7.500 €
REMIX (+ 2 ensembles) 13 14.900 € 1.500 € 10.400 € 3.000 €
OBCM ( + 2 ensembles) 7 10.100 € 1.500 € 5.600 € 3.000 €
CORO 5 6.500 € 1.500 € 5.000 €
PIANO 9 20.000 € 3.500 € 9.000 € 7.500 €
JAZZ 15 27.500 € 5.000 € 12.000 € 10.500 €
FESTIVAIS 10 21.600 € 2.100 € 12.000 € 7.500 €
M. Camara 14 2.000 € 1.000 € 1.000 €
PAIS TEMA - Itélia 20.000 € 5.000 € 5.000 € 7.500 € 2.500 €
FESTIVAIS / Ciclos
Viva Verdi! Viva Berio 6.700 € 1.500 € 2.700 € 2.500 €
Invicta.musica.filmes 6.700 € 1.500 € 2.700 € 2.500 €
Morte e ressureigdo 5.200 € 1.500 € 2.700 € 1.000 €
Musica & Rewlugdo 6.700 € 1.500 € 2.700 € 2.500 €
Consagragdo da Primavera 6.700 € 1.500 € 2.700 € 2.500 €
100 anos Helena Sa & Costa 6.700 € 1.500 € 2.700 € 2.500 €
Verdo na Casa (PE - 10.000 €) 7 na na
A Volta do Barroco 6.700 € 1.500 € 2.700 € 2.500 €
Futurismos 6.700 € 1.500 € 2.700 € 2.500 €
Musica para o Natal 4.200 € 1.000 € 2.700 € 500 €
ASSINATURAS 16.300 € 2.000 € 9.300 € - € 5.000 €
SERVICO EDUCATIVO 46.500 € 35.000 € 4.000 € 5.000 € 2.500 €
Designer - Jodo Santos 10.800 € 10.800 €
Distribuic&o 9.000 € 9.000 €
Conteudos 5.000 € 5.000 €
Jodo Messias 12.000 € 12.000 €
Restaurante Casa da Misica 3.000 € 3.000 €
Streaming

610.000 € 258.100 € 59.100 € 10.000 € 15.000 € 29.000 € 152.800 € 86.000 €

42% 10% 2% 2% 5% 25% 14%
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ENCARGOS FINANCEIROS

Estima-se que os encargos financeiros, para o @h®, 8e fixem em valor d&0.000 eurosdos quais 55.000

euros em juros e 25.000 euros relativos a outreargas financeiros, designadamente comissdes liascar
Para este encargo, tomou-se em consideracao datesguessupostos:
- Estimou-se que o valor médio de utilizacdo dhdida Conta Corrente Caucionada seria no valor de

1.000.000 euros.

- Estimou-se também que o custo do servi¢o deaiéria a taxa Euribor, 3M (1,0%) + Spread (4,5%)

14



et

ORCAMENTO 2013 casa da madsica

GASTOS VARIAVEIS

PROJECTOS

Estéo previstos realizar projectos em 2013 no \d@ds6.000 euros.

PROJECTOS

DESCRICAO DO CUSTO 013
Estudos de publico e pricing 2.500
Reunido da ECHO - Assembleia-geral 3.000
Reunido da ECHO - Marketing Working Group, Jan 2013 2.500
Desenvolvimento de evento da programacdo Anual 28.000
DAF - Navision - Melhorias do ERP 5.000
Relangamento do CdM TV 15.000
56.000
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INVESTIMENTOS

Em 20132, esta prevista a realizacdo de um conjdetmvestimentos de reposicdo e actualizagdo dos

activosda Fundagdo, cujo financiamento seré garantidof@hdo de Reposigéo do Imobilizado.

O valor total dos investimentos ascendera a 100e@@0s, um valor muito inferior aquele que est&ipte
realizar em 2012, no valor que deve ascender &60@uros.

201z
Orcamento
PROGRAMACAO 5.000
SERVICO EDUCATIVO 7.500
PRODUCAO TECNICA 27.500
MARKETING E COMUNICACAO 7.500
GESTAO DO EDIFICIO 20.000
SISTEMAS DE INFORMAGAQO 12.500
RESTAURANTE 12.500
ESTRUTURA 7.500
INVESTIMENTO TOTAL 100.000
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Fundo de Capital Fundacional

Atendendo ao incumprimento do Estado Portuguésumorgspeita a atribuicdo do subsidio anual para co-
financiamento da actividade da Fundagédo Casa acklUsbnforme previsto no Decreto-lei 18/2006, dal@6
Janeiro, cuja falta atingira o valor de 2.000.00fs, o presente Orgamento prevé um resultado efaieio de
1.184.770 euros.

Assim, antevé-se a possibilidade do Conselho deldtlores autorizar que, a titulo excepcional, oltaw
negativo seja financiado com recurso ao Fundo ghit&d&undacional, pelo que se prevé uma reducamido

do Fundo de 22,0 %.

No final de 2013, o Fundo de Capital Fundaciond, terevisivelmente, o valor de 3.835.282 euros.

Fundo de Reposicéo do Imobilizado
O Fundo de Reposi¢édo do Imobilizado, que no fimahdo 2012 se prevé seja constituido pelo montiete
3.282.069 euros, sera reforcado em 917.999 ewoe§pondente ao valor esperado para as amort®aodes

tera utilizagdes no valor de 100.000 euros, parer fiace a investimentos.

Prevé-se que, no final de 2013, o Fundo de Repmodigdmobilizado ascenda a 4.100.068 euros.

Fundo de Sustentabilidade Econémico-Financeira
O presente orcamento pressupde que o Fundo dentalridade Econdmico-financeira seja totalmente
utilizado em 2012, atendendo a necessidade de imarims impactos do incumprimento do Estado Poésigu

na atribuicdo do Subsidio anual, no valor de 2@@Deuros.

Assim, em 2013, o Fundo de Sustentabilidade Ecafinanceira estara reduzido a O euros.
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FUNDOS 2006

2014 2015

TOTAL 2.686.399
Variagdo Valor absoluto
Variagdo %

7.568.579 7.201.808
-366.771 -366.771

-5% -5%

Var. 2015 face a P2012 -12%
Variagdo média anual -333.438
Variagéo Total 13 -15 | -1.000.313

Fundo de Patriménio Fundacional

Valor Inicial 0

Entradas 2.275.000
UtilizagGes 0
Valorizagéo Inflagao

Valor Final 2.275.000

4.920.052 3.835.282 2.650.512
100.000 0 0
SNEZal] -1.184.770 -1.184.770
(0] 0 0
3.835.282 2.650.512 1.465.742

Fundo Reposi¢ao Imobilizado

Valor Inicial 0
Entradas 166.399
UtilizagGes 0
Valor Final 166.399

3.282.069 4.100.068 4.918.067
917.999 917.999 917.999
-100.000 -100.000 -100.000

4.100.068 4.918.067 5.736.066

Fundo Sust. Econémico-Financ.

Valor Inicial 0
Entradas 245.000
Utilizagbes 0

Valor Final 245.000

611.500

-611.500

0

o O oo
o O O O
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